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نقل تحيات رئيس الدولة إلى الرئيس 
الأمريكي 

طحنون بن زايد يبحث مع دونالد ترامب 
آفاق الشراكة الاستراتيجية بين الولايات 

المتحدة والإمارات

للعام الرابع على التوالي
دبي الوجهة الأولى عالمياً في استقطاب 

مشاريع 
الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة

وسّعت شراكاتها الشاملة مع دول العالم
الإمارات لاعب مؤثر في رسم مستقبل 

التجارة الرقمية

"إنترريجونال للتحليلات الاستراتيجية":
مؤهلات قوية تجعل الإمارات 

في موقع مثالي لتوطين الصناعات التقنية 

الخبُر يردُّ منْ مجلسِ الوزراءِ اللبناني ونقلًا عنْ لسانِ وزيرِ الإعلامِ أنَّ 
بعثةَ صندوقِ النقدِ الدوليِّ طلبتْ منْ رئيسِ الجمهوريةِ،

ريةِ المصرفيةِ بشكلٍ  ريةِ المصرفيةِ، أي رفعَ السِّ "إقرارَ قانونٍ جديدٍ للسِّ
ةَ مع  كاملٍ، وإقرارَ قانونِ إعادةِ هيكلةِ المصارفِ، وأنْ يكونَ الاتفاقُ هذهِ المرَّ

يا"... صندوقِ النقدِ الدوليِّ قبلَ الصيفِ، وأنْ يكونَ جدِّ
هذا الكلامُ يخرجُ منْ مؤسسةِ مجلسِ الوزراءِ الذي اجتمعَ في قصرِ بعبدا 

برئاسةِ رئيسِ الجمهوريةِ.
وعملياً نقولُ للناسِ: "أنَّ مجلسَ النوابِ هو ديكورٌ وكيفما أتَتهُ التعليماتُ 

والتوصياتُ عليهِ أنْ ينصاعَ".
ريةِ المصرفيةِ، ولم يُرضِ ذلكَ صندوقَ النقدِ  وللتذكيِر فإنَّ العامَ الماضي شهدَ القانونُ تعديلاتٍ على السِّ

،بلْ طلبَ أكثرَ وأنصاعَ النوابُ لضغطِ السفراءِ والكتبةِ والحاشيةِ ومجموعاتٍ اخرى.. والُله أعلمُ..  الدوليِّ
***

واليومَ يعودُ صندوقِ النقدِ للنغمةِ نفسها: نريدُ قوانيَن على ذوقنا وتشريعاتٍ على قياسنا تحتَ عنوانٍ:
"قوانيُن إصلاحيةٌ".. فلماذا مجلسُ النوابِ إذاً..؟

ولماذا ننتخبُ نوابا طالما أنَّ القوانيَن ستأتي معلَّبةً تبعاً لإرادةِ صندوقِ النقدِ الدوليِّ حينا، والاتحادِ الاوروبيِّ 
حينا، والبنكِ الدوليِّ حينا، وفرنسا حينا آخرَ، ودولةً اخرى حينا.. 

ريةِ المصرفيةِ مع النظامِ العالميِّ الجديدِ طالما أنَّ كلَّ التحويلاتِ  ولعلَّ السؤالَ أساسا ماذا بقيَ منْ السِّ
والحساباتِ تخضعُ لتدقيقِ المصارفِ المراسلةِ..

ولا يُمكنُ لأيِّ مصرفٍ أنْ يفتحَ حسابا إلاَّ بعدَ توقيعِ العميلِ مئةَ ورقةٍ حولَ أوضاعهِ وحساباتهِ وعقاراتهِ 
وغيِر ذلكَ.

فلماذا إذا نزعُ لبنانَ منْ ورقةِ جذبِ اموالٍ كانتْ في يومٍ منْ الايامِ جنَّةً استثمارية وماليةً لهُ؟
***

في أيِّ حالٍ يبدو أنَّ المكتوبَ بدأ يُقرأُ منْ عنوانهِ:
دةٍ، ومنْ قالَ، قافلةٌ تسيُر وقطارٌ ذاهبٌ بإرادةٍ دوليةٍ وبأوامرَ صارمةٍ باتجاهاتٍ محدَّ

فربَّما كلُّ الرفضِ القاطعِ اليومَ لأيِّ محاولةٍ لفرضِ السلامِ مع إسرائيل..
قد يتحوَّلُ في لحظةٍ، وفي زمنِ ترامب، إلى قرارٍ أمميٍّ صارمٍ لحسمِ وفرضِ هذا السلامِ..

ولا سيَّما أنهُ بدا واضحا أنَّ مورغان أورتاغوس أبلغتْ إعلاميا وعنْ قصدِ النيَّةِ بفتحِ الحوارِ الديبلوماسيِّ بيَن 
جُ المسؤولونَ اللبنانيونَ بأنهمْ لم يتبلغوا أيَّ شيءٍ فيما قد يكونُ  لبنان وإسرائيل،لكنْ حتى هذهِ اللحظةِ يتحجَّ

قصدَ أورتاغوس جسَّ النبضِ إعلاميا.
***

.. وفي الانتظارِ قافلةُ التنفيذِ الماليِّ والاقتصاديِّ لمطالبِ صندوق النقدِ الدوليِّ
تبدأُ مع تعييِن حاكمٍ جديدٍ للمصرفِ المركزيِّ يقترحهُ وزيرُ المالِ بعدَ التوافقِ مع الرؤساءِ عليهِ..

ةٍ سيعتمدها العهدُ للمودعيَن وللمصارفِ..! يُ لمعرفةِ أيِّ خطَّ وهنا يبدأُ العملُ الجدِّ



9.2  مليارات دولار سوق التجارة 
الإلكترونية بدبي بحلول 2026

13  شركة إماراتية بين الأقوى 
إقليمياً في التكنولوجيا المالية 2025

385  مليون درهم أرباح بنك 
الشارقة في 2024

1549 عضوية صناعية في غرفة 
عجمان 2024

5.5  مليارات أرباح موانئ دبي 
العالمية في 2024

106  مليارات درهم إجمالي 
التمويلات المصرفية للقطاع الخاص 

بالدولة 2024
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التج��ارة  ت���شكيل  تُعي��د  الت��ي  الرقم��ي  التحو��ل  م�ري�سة  دب��ي  تت�ص��در 
العالمي��ة، حي��ث م��ن المتوق��ع �أن يتج��اوز �و��سق التج��ارة الإلكتروني��ة فيه��ا 
التجزئ��ة  قط��اع  ويُق��دم   ..2026 ع��ام  بحلو��ل  دولار  ملي��ارات   9.2

والتوزي��ع الأو���سع في دول��ة الإم��ارات فر�ص��ة بقيم��ة 125 ملي��ار دولار، 
مدفوع��ة بالاعتم��اد ال���سريع عل��ى نم��اذج التج��ارة الرقمي��ة، والتج��ارة 
الإلكتروني��ة بني� ال���شركات، والتوزي��ع المبا���شر لل���شركات.. وم��ع توقع��ات 
المحلــي  الناتــج  في   %  20 م��ن  ب�أكث�ر  الرقم��ي  الاقت�ص��اد  بم���ساهمة 
الإم��ارات  دول��ة  تُر�سّ��خ   ،2031 عــام  بحلــول  الوطــي  الإجمــالي 

العربي��ة المتح��دة مكانته��ا الا�رت�ساتيجية كمرك��ز عالم��ي للتج��ارة عرب� 
التقني��ات وبني��ة تحتي��ة رقمي��ة متكامل��ة. ب�أح��دث  الح��دود، مدعوم��ة 

مج��ال  في  المتخ�ص�ص��ة  جلوبــال"  أوشــن  "بلــو  ل���شركة  تقري��ر  وذك��ر 
التج��ارة الالكتروني��ة والتوزي��ع عرب� الح��دود �أن تركي��ز حكوم��ة دب��ي عل��ى 
الابتكار الرقمي لعب دوراً حا�سماً في ت�سريع هذا التحول. وتهدف �أجندة 
دب��ي الاقت�صادي��ة )D33( إلى مضاعفــة اقتصــاد المدينــة بحلــول عــام 
والتج��ارة  الذكي��ة،  اللوج���ستية  الخدم��ات  عل��ى  التركي��ز  م��ع   ،2033

تُع��زز  الرقمي��ة، وحلو��ل �سل���سلة التوري��د القائم��ة عل��ى التكنولوجي��ا.. 
ا�رت�ساتيجية الإمارات للاقت�صاد الرقمي هذا الزخم، م���ستهدفةً تقييماً 
بقيم��ة 140 ملي��ار دولار �أمريك��ي للاقت�ص��اد الرقم��ي في البال�د خال�ل 
العق��د المقب��ل. وم��ع انت���شار الإنترن��ت بن���سبة 99 %، وقاع��دة م���ستهلكين 
���سريعة النمو�� عرب� الإنترن��ت، ومنظوم��ة مزده��رة للتكنولوجي��ا المالي��ة، 
هي�أت الإمارات بيئة مثالية لل�شركات للتو�سع في مجال التجارة الرقمية.

ج��اءت الإم��ارات الدول��ة الأكث�ر تمثياًل� في القائم��ة ال���سنوية لـ"فوربــس" 
المنطق��ة  في  مالي��ة  تكنولوجي��ا  ���شركة   50 لأقو��ى  الأو���سط  ال���شرق 
لع��ام 2025 بواقــع 13 شــركة تليهــا مصــر بـــ12 ���شركة، ث��م ال���سعودية 
حي��ث  الت�صني��ف،  �إجم��الي  م��ن   %  70 مع��اً  لت���شكل  ���شركات،  بـــ10 

توا�ص��ل ال���شركات تحقي��ق النمو�� و���سط م���شهد رقم��ي مت���سارع، وتوقع��ات 
م���ستهلكين متغري�ة، ونجح��ت ه��ذه ال���شركات في قط��اع الخدم��ات المالي��ة 
الرقمي��ة والمدُرج��ة في القائم��ة، بمعالج��ة معامال�ت تفو��ق قيمته��ا 240 

دولار. ملي��ارات   3.8 تتج��اوز  تمويال�ت  جمع��ت  كم��ا  دولار،  ملي��ار 
المنطق��ة،  دولــة في   11 مــن  شــركات   ،2025 لع��ام  القائم��ة  وت���ضم 
الرقميــة  الأصــول  منهــا: منصــة  12 شــركة جديــدة،  ان�ضم��ام  م��ع 
الإم��ارات  م��ن  تتخ��ذ  الت��ي  "زينــة"  وشــركة    )CoinMENA(

ظل��ت  "ســهل"..بينما  الم�صري��ة  ال���شركة  �إلى  بالإ�ضاف��ة  له��ا،  مق��راً 
من�ص��ات الدف��ع، وخدم��ات ال���شراء الآن والدف��ع لاحق��اً، مح��ط �أنظ��ار 
الم���ستثمرين، ك���شركة الت�و��سق والخدم��ات المالي��ة "تــابي"، الت��ي ح�صل��ت 
ــر  ــة )E( في فبراي ــة مــن الفئ ــة تمويلي ــون دولار في جول عل��ى 160 ملي
���شركة  وت�صب��ح  دولار،  مليــارات   3.3 إلى  تقييمهــا  ليرتفــع   ،2025

التكنولوجي��ا المالي��ة الأعل��ى تقييم��اً في المنطق��ة، والمت�ص��درة قائم��ة "أقــوى 
.2025" لعــام  الأوســط  الشــرق  في  ماليــة  تكنولوجيــا  شــركة   50

كذل��ك تحت��ل بواب��ة الدف��ع الإلكرت�وني الم�صري��ة "فــوري" المرتب��ة الثاني��ة، 
م���ستفيدة م��ن قاع��دة م���ستخدمين وا���سعة ت���ضم �أكث�ر م��ن 53.1 مليو��ن 
م���ستخدم. تليه��ا في المرك��ز الثال��ث، ���شركة الت�أمني� والخدم��ات المالي��ة 
ال�سعودية "رسن"، التي طرحت �أ�سهمها للاكتتاب العام في تداول ال�سعودية 
عــام 2024، وبلغــت قيمتهــا الســوقية نحــو 1.9 مليــار دولار في 20 

فبراير 2025.. من بين 50 ���شركة مدرجة في القائمة، �أ�س���س 14 رائد 

�أعمال ���شركاتهم بمفردهم دون ���شركاء، بما يمثل 28 % من الت�صنيف.
التموي��ل  قيم��ة  منه��ا:  متع��ددة،  معايري�  عل��ى  بن��اءً  القائم��ة،  و�أع��دت 
تنزي��ل  م��رات  وع��دد  المعامال�ت،  و�إجم��الي  الم���ستثمرين،  م��ن 
في  الخدم��ة  ت�أثري�  وم��دى  الن���شطون،  والم���ستخدمون  التطبي��ق، 
الم���ستهلك، �إلى جان��ب ع��دد ال��دول الت��ي تعم��ل فيه��ا ال���شركة، والنمو�� 
الت�صني��ف من�ص��ات  ي���شمل  لك��ن لم  الما���ضي.  الع��ام  خال�ل  والتو���سع 
والحكوم��ات. والبنو��ك  لل�صراف��ات  المملوك��ة  المالي��ة،  التكنولوجي��ا 

���سجل بن��ك ال���شارقة ع��ن ال���سنة المنتهي��ة في 31 ديســمبر 2024 �أرباح��اً 
قيا���سية قب��ل احت���ساب ال�ضرائ��ب بلغ��ت 416 مليو��ن درهم، وبع��د اقتطاع 
ال�ضرائ��ب ���سجلت 385 مليو��ن دره��م محقق��اً تحو��لًا كبري�اً في نتائج��ه 
المالي��ة ال���سنوية مقارن��ة م��ع 2023، مدفوع��اً بالنمو�� القو��ي في الإي��رادات 
وكفاءة تدابير �ضبط التكاليف والإدارة الحكيمة للمخاطر.. وقال ال�شيخ 
محم��د ب��ن ���سعود القا���سمي، رئي���س مجل���س �إدارة بن��ك ال���شارقة: "إننــا 
فخــورون بأدائنــا المتميــز في 2024، وال��ذي عك���س فعالي��ة مبادراتن��ا 

الا�رت�ساتيجية في بيئ��ة �و��سقٍ ديناميكي��ة، حي��ث �أظه��ر اقت�ص��اد دول��ة 
الإمارات العربية المتحدة مرونة ا���ستثنائية، و�أنه م���ستمر في ت���سجيل نمو 
�صح��ي بف���ضل المب��ادرات الاقت�صادي��ة المتنوع��ة، والت��ي ���ساهمت في تعزيز 
زخ��م النمو�� الاقت�ص��ادي في مج��الات التج��ارة والا���ستثمار والث�روات، وقد 
ا�ستفدنا من هذه الفر�ص لتحقيق قيمة طويلة الأمد لعملائنا وم�ساهمينا 
ومجتمعاتن��ا".. و�أ���ضاف �أن بن��ك ال���شارقة دخ��ل مرحل��ة جدي��دة مع فريق 
قي��ادة ن���شط يرك��ز عل��ى نمو�� الأعم��ال وتح�ني�س العملي��ات وتق��ديم خدم��ة 
ا���ستثنائية للعمال�ء وتعزي��ز موقعن��ا القو��ي في دول��ة الإم��ارات والمنطق��ة.

م��ن جانب��ه ق��ال محم��د خدي��ري، الرئي���س التنفي��ذي لبن��ك ال���شارقة: 
���سجل  حي��ث  ال���شارقة،  لبن��ك  ا���ستثنائياً  كان   2024 عــام  "إن 

البن��ك  �أ�س���س  تعزي��ز  في  ا���ستمرارنا  وم��ع  قيا���سية  �أرباح��اً  البن��ك 
ننتهجه��ا  الت��ي  التحو��ل  ا�رت�ساتيجية  �أن  المتمي��زة  نتائجن��ا  ت�ؤك��د 
وتح�ني�س  الأعم��ال  تو���سيع  خال�ل  م��ن  ال�صحي��ح  الاتج��اه  في  ت�ري�س 
الكف��اءات". وتنمي��ة  الحكيم��ة  المخاط��ر  و�إدارة  الت���شغيلية  الكف��اءة 

�إدارة  مجل���س  رئي���س  المويجع��ي  محم��د  ب��ن  الله  عب��د  المهند���س  �أك��د 
غرف��ة عجم��ان، �أن الغرف��ة تو��لي �أهمي��ة كبري�ة لتنمي��ة القط��اع ال�صناع��ي 
في الإم��ارة، باعتب��اره �أح��د �أب��رز دعائ��م الاقت�ص��اد في عجم��ان، والمقو��م 
الجوه��ري لتنمي��ة حج��م �ص��ادرات الإم��ارة، لا ���سيما �أن عجم��ان ت���ضم 
خال�ل  عجم��ان  غرف��ة  ع�وضي��ة  بح���سب  �صناعي��ة،  من����شأة   1549

ع��ام 2024، م�ري�شاً �إلى �أن غرف��ة عجم��ان تعم��ل عل��ى دع��م ال�صناع��ة 
التحدي��ات،  ومواجه��ة  الا���ستثمارية،  للفر�ص��  التروي��ج  خال�ل  م��ن 
عرب� تطوي��ر ال�سيا���سات والت���شريعات، بالتع��اون م��ع الجه��ات المعني��ة، 
رف��ع  في  ي���سهم  بم��ا  ال�صناع��ة،  في  والتكنولوجي��ا  الابت��كار  وتحفي��ز 
كف��اءة الإنت��اج، وتعزي��ز تناف���سية عجم��ان كوجه��ة �صناعي��ة متمي��زة.

جاء ذلك خلال تر�ؤ���سه الاجتماع الأول لمجل���س �إدارة غرفة عجمان لعام 
2025، لمناق�شة م�ستجدات م�شاريع ومبادرات الغرفة، و�سبل تعزيز بيئة 

�أعمال جاذبة، تُكن من��شآت القطاع الخا�ص ومجتمع الأعمال من النمو 
والابتكار، كما ركز الاجتماع على دور الغرفة في ت�سهيل ممار�سة الأعمال 
والأن���شطة الاقت�صادي��ة، وج��ذب وتنمي��ة الا���ستثمارات..ح�ضر الاجتم��اع 
ال���شيخ ���سلطان ب��ن �صق��ر النعيم��ي النائب الثاني لرئي���س مجل���س الإدارة، 
و�أع���ضاء مجل���س الإدارة، و���سالم ال�و��سيدي مدي��ر ع��ام غرف��ة عجم��ان.

تمويال�ت  دره��م  ملي��ارات   106 الدول��ة  في  العامل��ة  البنو��ك  منح��ت 
التراكم��ي  الر�صي��د  ليرتف��ع   2024 خال�ل  الخا�ص��  للقط��اع  جدي��دة 
دي���سمبر  بنهاي��ة  دره��م  تريليو��ن   1.346 �إلى  للقط��اع  للائتم��ان 

���سجلت عوائ��د مجموع��ة موان��ئ دب��ي العالمي��ة "دي بي ورلــد"، خال�ل 
2024، نمو��اً بن���سبة 9.7 % لتصــل إلى 20 مليــار دولار )73.5 ملي��ار 

دره��م(، فيم��ا ارتفع��ت الأرباح المعدل��ة قبل ا���ستقطاع الفوائد وال�ضرائب 
ــارات دولار  والإهال�ك والا���ستهلاك بن���سبة 6.7 % لتصــل إلى 5.5 ملي
 5.5( دولار  مليــار   1.5 ال���سنة  �أرب��اح  وبلغ��ت  دره��م(،  ملي��ار   20(

 ،%  2 بنســبة  للســنة  الربــح  انخفــاض  ويرجــع  درهــم(،  مليــارات 

ب���شكل رئي���س �إلى ارتف��اع تكالي��ف التموي��ل.. وبل��غ هام�ش�� الأرب��اح المعدّل��ة 
قب��ل ا���ستقطاع الفوائ��د وال�ضرائ��ب والإهال�ك والا���ستهلاك 27.2 % .

ونم��ت عوائ��د المجموع��ة نتيج��ة لأداء الموان��ئ والمحط��ات، والم���ساهمات 
الناتج��ة ع��ن الا���ستحواذات الجدي��دة والامتي��ازات.. وارتفع��ت عوائ��د 
الموان��ئ والمحط��ات ل��كل حاوي��ة نمطي��ة قيا���س 20 قدم��اً بن���سبة 13.9 
% عل��ى �أ�سا���س المقارن��ة المثلي��ة، مدفوع��ةً بنمو�� قو��ي في كلٍ م��ن منطق��ة 

ال���شرق الأو���سط والأمريكتني�.. وق��ال ���سلطان �أحم��د ب��ن ���سليّم، رئي���س 
مجل���س الإدارة والرئي���س التنفي��ذي لمجموع��ة موان��ئ دب��ي العالمي��ة "دي 
مليــار   20 بلغــت  قياســية  عوائــد  حققــت  المجموعــة  "إن  ورلــد":  بي 

دولار، و���سجلت �أرباح��اً قب��ل ا���ستقطاع الفوائ��د وال�ضرائ��ب والإهال�ك 
�إنج��از  وهو��   ،2024 لع��ام  دولار  ملي��ارات   5.5 بقيم��ة  والا���ستهلاك 
ا���ستثنائي يعك���س قوته��ا ومرونته��ا في مواجه��ة التحدي��ات �ضم��ن الم���شهد 
الجيو�سيا���سي المعق��د، وت�ؤك��د ه��ذه النتائ��ج م��دى فعالي��ة ا�رت�ساتيجيتها 
الت��ي تركّ��ز عل��ى ال���شحنات عالي��ة الربحي��ة، وتق��ديم حلو��ل متكامل��ة 
و�شاملة ل�سل�سلة الإمداد، �إلى جانب تبني نهج �صارم في �إدارة التكاليف، 
المتميّ��ز". الأداء  ه��ذا  �إلى تحقي��ق  و�أدى  التناف���سية  ع��زّز مكانته��ا  م��ا 
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4.92  مليارات درهم إيرادات 
"سند" في 2024 بنمو 40 %

20 %  النمو المستهدف لـ "دبي 
المالي العالمي" 2025

64 %  حصة "طيران الإمارات" 
و"فلاي دبي" من حركة المسافرين 

بمطار دبي
15  مليون تحميل لتطبيقات 

العملات المشفرة بالإمارات 2024

�أعلن��ت مجموع��ة ���سند، ال���شركة العالمي��ة الرائ��دة في مج��ال هند���سة 
الطري�ان وحلو��ل التموي��ل والمملوك��ة بالكام��ل ل���شركة مبادل��ة للا���ستثمار، 
ــار  تحقي��ق نتائ��ج مالي��ة ا���ستثنائية لع��ام 2024، متجــاوزة حاجــز الملي
تحقيــق  "ســند"  وأعلنــت  المجموعــة.  تاريــخ  في  الأولى  للمــرة  دولار 

ــادة  ــار دولار(، بزي ــارات درهــم )1.34 ملي إيــرادات بلغــت 4.92 ملي

دولار(  مليــون   925( درهــم  مليــارات  بـــ3.4  مقارنــة   40% قدرهــا 

في عــام 2023، م��ا ي�ؤك��د تو���سعها ال���سريع ومكانته��ا الا�رت�ساتيجية.

ويعو��د ه��ذا الأداء الا���ستثنائي لمجموع��ة ���سند نتيج��ة للطل��ب العالم��ي 
غري� الم���سبوق عل��ى خدم��ات �صيان��ة و�إ�صال�ح وعَم��رة المحركات، والتو���سع 
في الأ�و��ساق العالمي��ة الرئي���سة والاتفاقي��ات الا�رت�ساتيجية م��ع ���شركات 
الطري�ان الكرب�ى ومُ�صنع��ي المع��دات الأ�صلي��ة عل��ى م���ستوى الع��الم.. 
حلو��ل  وح��دة  عرب�  ملحوظ��ة  مالي��ة  نجاح��ات  "ســند"  حقق��ت  كم��ا 
التموي��ل التابع��ة له��ا، والت��ي �أتم��ت �صفق��ات رئي���سة تج��اوزت قيمته��ا 
ويمهّ��د  الوح��دة  مكان��ة  ير���سخ  م��ا  دره��م،  مليــار   1.8 الإجماليــة 

الطري��ق لتطوي��ر ا�رت�ساتيجيتها للنمو�� الم���ستدام عل��ى الم��دى الطوي��ل.

تم���ضي دول��ة الإم��ارات قدم��اً لت�صب��ح �و��سقاً رئي���سة ل���شركات العمال�ت 
ب���سرعة..  م���ستخدميها  قواع��د  زي��ادة  �إلى  تتطل��ع  الت��ي  الم���شفرة 
بنســبة  زيــادة  الدولــة  شــهدت   ،2024 ع��ام  وخال�ل 
للتطبيق��ات  ال���سنوية  التثبي��ت  عملي��ات  في  المائ��ة  في   41

الم���شفرة..  العمال�ت  �أ�صو��ل  و�إدارة  ت��داول  في  الم���ستخدمة 
لتطبيق��ات  تنزي��ل  عملي��ة  مليو��ن   15 الإم��ارات  و���سجلت 
رقم��اً  دي���سمبر  ���شهر  و�أظه��ر  الما���ضي،  الع��ام  الم���شفرة  العمال�ت 
عل��ى  التطبيق��ات  له��ذه  تثبي��ت  عملي��ة  مليو��ن   2.8 بل��غ  قيا���سياً 
تليجــراف". "كويــن  موق��ع  ذك��ر  م��ا  ح���سب  الذكي��ة،  الهوات��ف 

"آبــس فلايــر" للتحلي��ل والت�و��سيق،  ونقــل الموقــع عــن دراســة لمنصــة 

 6.2 ���شهدت  الإم��ارات  الم���شفرة في  للعمال�ت  تطبيق��اً   49 �أف���ضل  �أن 
مليــون عمليــة تنزيــل في عــام 2023، بزيــادة 41 % في تثبيتهــا علــى 

وحدثــت  الســابق.  بالعــام  مقارنــة   ،2024 عــام  خــال  الهواتــف 

معظــم عمليــات التنزيــل في 2024 خال�ل الن�ص��ف الث��اني م��ن الع��ام، 

وتج��اوزت عملي��ات التثبي��ت مليون��اً واح��داً ���شهرياً في الرب��ع الأخري�.
الزي��ادة،  في  الاتج��اه  ه��ذا  ا���ستمرار  �إلى  الدرا���سة  و�أ���شارت 
عملي��ة  مليو��ن   3.5 الج��اري  الع��ام  م��ن  يناي��ر  ���شهر  ���شهد  حي��ث 
و���ضع  تم  "إذا  �إن��ه  الدرا���سة:  وقال��ت  التطبيق��ات.  له��ذه  تنزي��ل 
ذل��ك في منظو��ره ال�صحي��ح، ف�إن��ه يزي��د ع��ن ن�ص��ف جمي��ع عملي��ات 
بأكملــه"..   2023 ع��ام  خال�ل  البال�د  في  �و��شهدت  الت��ي  التثبي��ت 
فو��ز  بينه��ا  �أ���سباب  �إلى  الزي��ادة  تل��ك  الدرا���سة  و�أرجع��ت 

ك�شف عي�سى كاظم، محافظ مركز دبي المالي العالمي، عن �أن م�ستهدفات 
النمو لدى المركز ت�صل �إلى 20 % خلال عام 2025، لا سيما مع النتائج 
الواعــدة والإيجابيــة الــي ���سجلت خلال �أول ���شهرين م��ن العام الجاري، 

م�ؤكداً �أن المركز اليوم في مرحلة تجهيز المخطط العام لم���شروع التو���سعة 
"DIFC 2.0" والعمــل ج��ارٍ ون���ستعد للإطال�ق خال�ل الفرت�ة المقبل��ة.. 

و���شهد مرك��ز دب��ي الم��الي العالمي خلال الع��ام الما�ضي ارتفاع��اً في �إجمالي 
ــل 5523  ع��دد ال���شركات الن���شطة في المرك��ز �إلى 6920 شــركة، مقاب
شــركة في عــام 2023، بزيــادة نســبتها 25 %، واســتقطب المركــز 

خــال العــام الجــاري 1823 ���شركة جدي��دة، والذي يمث��ل �أعلى رقم على 

الإطلاق يتم ت�سجيله في عام واحد، ما يعك�س نمواً تاريخياً بن�سبة 25 % .
 2025 للعــام  الخاصــة  مســتهدفاتنا  كاظم:"لدينــا  عي���سى  وق��ال 
نتائجن��ا  �إلى  نظرن��ا  و�إذا   ،2024 في  تحقيق��ه  تم  م��ا  تتج��اوز  وه��ي 
خال�ل ���شهري يناي��ر وفبراي��ر م��ن الع��ام الج��اري فن�ؤك��د �أنه��ا واع��دة، 
لتحقي��ق م���ستهدفتنا عرب� تحقي��ق نمو��  ال�صحي��ح  الطري��ق  ونح��ن في 
.."2025 خــال  الجديــدة  الشــركات  عــدد  في   %  20 الـــ  يتجــاوز 

 و�أ���ضاف كاظ��م : �أغل��ب م�ص��ادر ال���شركات الجدي��دة متوزع��ة بني� �آ���سيا 
و�أوروبا، وتاريخياً ف�إن ال�شركات ت�أتي �إلى المركز من قطبين رئي�سين، الأول، 
الاقت�صادات المتطورة في �أوروبا و�أمريكا، والثاني، الاقت�صادات النا�شئة في 
�أ�سيا، ولكن طبيعة ال�شركات تغيرت على مدى الفترات ال�سابقة خ�صو�صاً 
بع��د �أن �أطلقن��ا ا�رت�ساتيجية م���ستقبل القط��اع الم��الي فيما يتعل��ق بالابتكار 
والتروي��ج ل���شركات التكنولوجي��ا المالي��ة وال��ذكاء الا�صطناع��ي م�ؤخ��راً.

حي��ث  العائلي��ة،  والكيان��ات  لل���شركات  التروي��ج  ذل��ك  �إلى  وي���ضاف 
�أ�ضي��ف نحو�� 200 ���شركة عائلي��ة �إلى مجموع��ة ال���شركات الم���ستقطبة 

مــن   %  64 عل��ى  دب��ي  وفال�ي  الإم��ارات  طري�ان  ���شركتا  ت���ستحوذ 
حرك��ة  م��ن   %  67 ونحــو  دبي  مطــار  في  المســافرين  حركــة 

الأر�ض��  �و��ساء عل��ى  تو���سع م���ستمرة،  بعملي��ات  الطري�ان، مدعومتني� 
�أو في الأجو��اء، م��ن خال�ل ا���ستلام طائ��رات جدي��دة و�إطال�ق وجه��ات 
ج��ي.. اي��ه  �أو  لبيان��ات  فلاين��ج  ���سيمبلي  تحلي��ل  بح���سب  جدي��دة، 

 و�أظه��ر البيان��ات �أن طري�ان الإم��ارات ت���سيطر عل��ى الح�ص��ة الأكرب� 
م��ن حرك��ة الم��رور في مط��ار دب��ي، حي��ث تمث��ل 51 % م��ن �إجم��الي حرك��ة 
ال��ركاب، و42 % م��ن الحرك��ة الجوي��ة، في حني� �أن ح�ص��ة فال�ي دب��ي 
م��ن �إجم��الي حرك��ة الم���سافرين في المط��ار و�صل��ت �إلى نحو�� 13 % بينم��ا 
و�صل��ة ح�ص��ة الناقل��ة م��ن �إجم��الي حرك��ة الطائ��رات �إلى نحو�� 25 % .

وبلغ الحجم ال�سعة المقعدية التي فرتها الناقلتان على رحلاتها من مطار 
دبي خلال فبراير الما�ضي نحو 4 ملايين مقعد منها 2.95 مليون مقعد 
وفرتهــا طــران الإمــارات و1.05 مليو��ن مقع��د وفرته��ا فال�ي دب��ي.. 

وتوا�ص��ل طري�ان الإم��ارات تو���سيع ���شبكة رحلاته��ا الدولي��ة، في حني� 
توا�ص��ل فال�ي دب��ي ا�ستك���شاف وجه��ات جدي��دة لم تك��ن مخدوم��ة من قبل 
برحال�ت مبا���شرة م��ع الإم��ارات، وت���سعى دائم��اً لتو���سيع ���شبكة وجهاته��ا، 
حي��ث تخ��دم العدي��د م��ن الوجه��ات في ال���شرق الأو���سط و�آ���سيا و�أوروب��ا.

والارتق��اء  ���شراكتهما  نط��اق  بتعزي��ز  ملتزمتني�  الناقلت��ان  وتظ��ل 
بم���ستوى تجرب��ة ال���سفر م��ن و�إلى دب��ي وعبره��ا، حي��ث قام��ت طري�ان 
الإم��ارات بتو���سيع نط��اق برنامجه��ا لتحدي��ث طائراته��ا، بم��ا في ذل��ك 
�إ�ضاف��ة مق�صو��رات الدرج��ة ال���سياحية الممت��ازة، بينم��ا وا�صل��ت فال�ي 
دب��ي الا���ستثمار ب���شكل مكث��ف لتوفري� تجرب��ة ���سفر متمي��زة في الأجو��اء 
وعل��ى الأر�ض��.. وم��ع ا���ستمرار تطوي��ر الخدم��ات في الأجو��اء، والخدم��ات 
الأر�ضي��ة عالمي��ة الم���ستوى في دب��ي، و�إ�ضاف��ة وجه��ات جدي��دة، وتق��ديم 
تج��ارب �أف���ضل لمكاف���أة الو��لاء، ي�ضم��ن م���سافرو طري�ان الإم��ارات وفال�ي 
دب��ي الح�صو��ل دوم��اً عل��ى الأح��دث والأف���ضل في مج��ال ال���سفر الجو��ي.

والتجم��ع  المتوف��رة  الممي��زة  الخدم��ات  �إلى  نظ��راً  وذل��ك   ،2024 في 
الكبري� م��ن الم�ؤ�س���سات المالية والم�ص��ارف و���شركات �إدارة الأ�صول والبيئة 
التنظيمية المتطورة التي �ساهمت في ا�ستقطاب �شركات جديدة وبكثافة.

و�أو�ضح��ت   ..2023 دي���سمبر  في  تريليو��ن   1.240 مقاب��ل  الما���ضي 
بيان��ات الم�ص��رف المرك��زي �أن ائتم��ان ال���شركات التجاري��ة وال�صناعي��ة 
الر�صي��د  �إجم��الي  م��ن   %  64 بح�ص��ة  ت�ص��در  الإم��ارات  في  العامل��ة 
التراكم��ي للائتم��ان الممنو��ح للقط��اع الخا�ص�� بنهاي��ة الع��ام الما���ضي، 
 %  4.2 بنســبة  درهــم  مليــار   35 الجدي��دة  التمويال�ت  بلغ��ت  حي��ث 
الما���ضي. دي���سمبر  نهاي��ة  دره��م  ملي��ار   857 تراكمــي  رصيــد  إلى 

إجمــالي  مــن   %  36 دي���سمبر  في  الأف��راد  قرو�ض��  ح�ص��ة  و���شكلت 
 488 إلى  التراكمــي  رصيــده  ترفــع  الخــاص  القطــاع  ائتمــان 
الح�صو��ل  في  ن���شاطاً  الأكث�ر  الأف��راد  كان  حي��ث  دره��م،  ملي��ار 
مقارنــة   %  17 بزيــادة  درهــم  مليــار   71 بنحو��  التمويال�ت  عل��ى 
..2023 نهايــة  درهــم  مليــار   417 البالــغ  التراكمــي  بالرصيــد 
الإمــاراتي  الأمــوال  تحويــل  نظــام  عــر  التحويــات  وتجــاوزت   
 .2024 خــال  درهــم  تريليــون   19.9 المركــزي  للمصــرف  التابــع 
شــيك  مليــون   22.6 نحــو  مقاصــة  المصــرفي  القطــاع  وشــهد 
درهــم.  تريليــون   1.3 تجــاوزت  بقيمــة  الفتــرة  تلــك  خــال 

وع��ززت "ســند" طلباته��ا البالغ��ة 33 ملي��ار دره��م ب���شراكات ب��ارزة م��ع 
�آ���سيانا  للطري�ان وخطو��ط  كل م��ن طري�ان موري�شيو���س، وديوكاليو��ن 
 4 �إي��ر، لترف��ع قيم��ة �أعماله��ا المتعاق��د عليه��ا بمق��دار  الجوي��ة وليو��ن 
التو���سع  عل��ى  المجموع��ة  عمل��ت  كم��ا   .2024 في  درهــم  مليــارات 

في  مخت�ص��  مبيع��ات  فري��ق  خال�ل  م��ن  العالمي��ة  ا�رت�ساتيجيتها  في 
���سنغافورة، م��ا �أ���سهم في تر���سيخ ح�وضره��ا في منطق��ة �آ���سيا والمحي��ط 
العالمي��ة. مبيعاته��ا  ���شبكة  تو���سع  وتعزي��ز  النمو��،  ���سريعة  اله��ادئ 

الأمريكي��ة.. بالانتخاب��ات  ترام��ب  الأمريك��ي  الرئي���س 
 حي��ث تم النظ��ر لفو��زه عل��ى نط��اق وا���سع ب�أن��ه انت�ص��ار لم�ؤي��دي العمال�ت 
الم�شفرة، حيث كان ترامب قد وعد ب�إنهاء الحرب على العملات الم�شفرة، 
وجعل الولايات المتحدة عا�صمة العملات الم�شفرة في العالم �إذا تم انتخابه.
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11 اتفاقية استراتيجية وقعتها 
طيران الإمارات في "برلين السياحي"

3.8 %  نمواً الناتج المحلي 
للإمارات خلال الأشهر التسعة 

الأولى عام 2024

604 ملايين درهم عقد "أراد" لبناء 
المرحلة الأولى للمنطقة التجارية 

المركزية

ال��دولي  برلني�  معر�ض��  في  م���شاركتها  الإم��ارات  طري�ان  اختتم��ت 
اتفاقيــة   11 بتوقيــع   ،2025 برلــن"  "آي تي بي  والســفر  للســياحة 

اســتراتيجية.. وعقــد مســؤولو الناقلــة 270 اجتماعــا رفيــع المســتوى 

واســتقبلت أكثــر مــن 6.000 زائــر في جناحهــا، الــذي اســتعرضت 

 ،A350 الإيربا�ص��  طائراته��ا  مق�صو��رة  منتج��ات  �أح��دث  فيــه 

بالإ�ضاف��ة �إلى مبادراته��ا المتعلق��ة بالا���ستدامة وغري� ذل��ك.. وج��ددت 
لل���سياحة في  الوطن��ي  المكت��ب  م��ع  التفاه��م  الإم��ارات مذك��رة  طري�ان 
بج��ذب  الم���ستمر  التزامه��ا  يع��زز  م��ا  المعر�ض��،  هام�ش��  عل��ى  النم���سا 
الم���سافرين من �أنحاء ���شبكتها العالمية لا�ستك���شاف هذه البوابة الأوروبية.

ويتزام��ن تجدي��د ال���شراكة م��ع احتف��ال طري�ان الإم��ارات بم��رور 10 
���سنوات عل��ى ب��دء عملياته��ا �إلى فيين��ا الع��ام الما���ضي، حي��ث نقل��ت �أكث�ر 
الآن..  النم���ساوية حت��ى  والعا�صم��ة  دب��ي  بني�  5 ملايني� م���سافر  م��ن 
وفي خطو��ة مماثل��ة للتروي��ج لمالط��ا، وقع��ت طري�ان الإم��ارات مذك��رة 
تفاه��م م��ع هيئ��ة ال���سياحة في مالط��ا، لتعزي��ز ال���سياحة الواف��دة �إلى 
بواب��ة البح��ر الأبي�ض�� المتو���سط م��ن مختل��ف �أنح��اء ���شبكتها العالمي��ة.

دره��م  ملايني�   604 بقيم��ة  عق��داً  م�ؤخ��راً  "أرادَ"  �أر���ست 
"أرادَ"،  في  المركزي��ة  التجاري��ة  المنطق��ة  م��ن  الأولى  المرحل��ة  لبن��اء 
الج��ادة  مجتم��ع  في  تق��ع  والت��ي  الجدي��د،  التج��اري  القل��ب  وه��ي 
دره��م.. ملي��ار   35 الإجمالي��ة  مبيعات��ه  قيم��ة  تبل��غ  وال��ذي  المتكام��ل، 

به��ذا  للمق��اولات  الحديث��ة  العم��ارة  ���شركة  تكلي��ف  تم  وق��د   
الأولى  المرحل��ة  لبن��اء  فو��راً  الإن���شائية  الأعم��ال  ���ستبد�أ  العق��د، حي��ث 
المتوق��ع  م��ن  والت��ي  "أرادَ"،  م��ن  المركزي��ة  التجاري��ة  المنطق��ة  م��ن 
.2027 ع��ام  م��ن  الأول  الرب��ع  خال�ل  بت���سليمها  والمبا���شرة  انتها�ؤه��ا 

وت�شمل المجمعات الثمانية الذكية في المرحلة الأولى المقر الرئي�سي ل�شركة 
�أرادَ، وهو�� مبن��ى مكو��ن م��ن ت���سعة طواب��ق �سي���شكل المق��ر الحيو��ي الجديد 
لموظف��ي المطو��ر العق��اري، الذي��ن يزي��د عدده��م عل��ى 1,500 موظ��ف.. 
بم��ا  المراف��ق،  م��ن  كبري�ة  باق��ة  الجدي��د  الرئي���سي  المق��ر  و���سي�ضم 

���سجل الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي لدول��ة الإم��ارات نمو��اً بن���سبة 
الأشــهر  خــال  درهــم  تريليــون   1,322 بلغــت  وبقيمــة   ،3.8%

مــن  ذاتهــا  بالفتــرة  مقارنــة   ،2024 عــام  مــن  الأولى  التســعة 

النفط��ي،  غري�  الإجم��الي  المحل��ي  الن��اتج  حق��ق  فيم��ا   ،2023 عــام 

بلغــت 987 ملي��ار دره��م. وبلغ��ت ن���سبة  %4.5، بقيمــة  نمو��اً بن���سبة 
م���ساهمة الأن���شطة غري� النفطي��ة، في الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيقــي 
.  25.4% بنســبة  النفطيــة  الأنشــطة  ســاهمت  فيمــا   ،74.6%

وفي ه��ذا ال�ص��دد، �أك��د مع��الي عب��د الله ب��ن طو��ق المري، وزي��ر الاقت�صاد، 
�أن النمو�� المتوا�ص��ل ال��ذي يحقق��ه الاقت�ص��اد الوطن��ي، ي�أت��ي ت�أكي��داً عل��ى 
دول��ة  تبنته��ا  الت��ي  الاقت�صادي��ة  والا�رت�ساتيجيات  ال�سيا���سات  نج��اح 
الإم��ارات والهادف��ة �إلى تعزي��ز التنو��ع الاقت�ص��ادي، وت���سهيل ممار���سة 
الأعم��ال والأن���شطة المتنوع��ة، وتحفي��ز التو���سع في قطاع��ات الاقت�ص��اد 
الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  لتحقي��ق  محوري��اً  مح��ركاً  باعتباره��ا  الجدي��د 
�صاح��ب  بقي��ادة  الدول��ة  حر�ص��ت  حي��ث  الم���ستدامة،  والاجتماعي��ة 
ال���سمو ال���شيخ محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، رئي���س الدول��ة "حفظــه الله"، 
وتوجيه��ات �صاح��ب ال���سمو ال���شيخ محم��د ب��ن را���شد �آل مكتو��م، نائ��ب 
رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س الو��زراء حاك��م دب��ي، "رعــاه الله"، عل��ى 
بن��اء نمو��ذج اقت�ص��ادي مبتكر قائم على �أف�ضل الممار���سات المتبعة عالمياً، 
وق��ادر عل��ى التكي��ف م��ع التغري�ات والتحدي��ات الاقت�صادي��ة العالمي��ة.

وق��ال مع��الي عب��دالله ب��ن طو��ق: "الجهو��د الوطني��ة م���ستمرة لزي��ادة 
م�ساهمة القطاعات غير النفطية في الاقت�صاد الوطني، وتطوير المزيد من 
الت���شريعات الاقت�صادية المرنة والتناف���سية، وتعزيز الانفتاح الاقت�صادي 
على العالم، وبناء �شراكات مثمرة مع الأ�وساق البارزة �إقليمياً وعالمياً، بما 
يدعم تحقيق م�ستهدفات ر�ؤية "نحن الإمارات 2031"، الرامية إلى رفع 
الناتــج المحلــي الإجمــالي للدولــة ليصــل إلى 3 تريليون��ات دره��م بحلو��ل 

العق��د المقب��ل، وتر���سيخ مكان��ة الدولة كمرك��ز عالمي للاقت�ص��اد الجديد".

110 إماراتيات وظفتهن الإمارات 
العالمية للألمنيوم في 2024

احتفلت "الإمارات العالمية للألمنيوم" باليوم العالمي للمر�أة عبر �إطلاق 
لافتات ال�سلامة في مواقعها، والتي تحمل رموزاً تمثل الن�ساء والرجال 
على حد �وساء، في حين وظفت ال�شركة 110 إماراتيات خلال 2024..

 وتم اعتم��اد اللافت��ات الجدي��دة في المراف��ق ال�صناعي��ة التابع��ة ل���شركة 
الإم��ارات العالمي��ة للألمنيو��م به��دف تعزي��ز دور الم��ر�أة في قطاع��ات 
ال�صناع��ات الثقيل��ة.. وتتوف��ر ت�صامي��م ه��ذه اللافت��ات الجدي��دة لأي 
���شركة �صناعي��ة ترغ��ب في ا���ستخدامها اقت��داءً بنه��ج الإم��ارات العالمي��ة 
للألمنيو��م م��ن �أج��ل دع��م التنو��ع وال���شمولية في القط��اع ال�صناع��ي.. 
"اكســري  مب��ادرة  م��ن  مب��ادرة  �أح��دث  الجدي��دة  اللافت��ات  وتع��د 
الحواجــز"، الت��ي ته��دف �إلى �إله��ام المواه��ب ال���شابة في مج��الات العلو��م 

والتكنولوجي��ا والهند���سة والريا�ضي��ات لاتب��اع خط��ى الكو��ادر الن���سائية 
الرائ��دة الت��ي �أ���سهمت في نمو قطاعات ال�صناع��ات الثقيلة في الدولة.. 
وتع��زز المب��ادرة الم���ساواة بني� الجن�ني�س في ال�صناع��ات الت��ي ي���سيطر 
عليه��ا الرج��ال ب���شكل تقلي��دي، م��ا يعك���س الت��زام ال���شركة بتحقي��ق 
التقــدم". وتــرة  "تســريع  الع��ام  له��ذا  العالم��ي  الم��ر�أة  يو��م  ���شعار 

 670 م��ن  �أكث�ر  للألمنيو��م  العالمي��ة  الإم��ارات  ���شركة  فري��ق  وي���ضم 
منه��ن  ن���ساء   305 م��ن  �أكث�ر  وت���شغل  الإم��ارات،  دول��ة  في  ام��ر�أة 
وظائ��ف في العملي��ات الت���شغيلية. وته��دف ال���شركة �إلى زي��ادة ن���سبة 
الن���ساء في المنا�ص��ب الإ���شرافية �إلى %25 في نهايــة 2025، مقارن��ة 
بنحو�� %23.3 حالي��اً، وتتطل��ع ال���شركة �إلى �أن ي�ص��ل �إجم��الي ن���سبة 
 ..2026 بحلــول   15% �إلى  ال���شركة  منا�ص��ب  جمي��ع  في  الن���ساء 
مواطن��ات   110 بتوظيــف  للألمنيــوم  العالميــة  الإمــارات  وقامــت 

�إجم��الي  ن�ص��ف  م��ن  �أكث�ر  يمث��ل  م��ا   ،2024 في  �إماراتي��ات 
الع��ام. ه��ذا  خال�ل  ال���شركة  في  توظيفه��م  تم  الذي��ن  المواطنني� 

44 ألف شهادة منشأ أصدرتها 
"غرفة عجمان" خلال 2024

م��ع  تع��اون  ومذك��رة  اتفاقي��ة   20 توقي��ع  عجم��ان،  غرف��ة  �أعلن��ت 
جان��ب  �إلى   ،2024 ع��ام  خال�ل  وخا�ص��ة  ومحلي��ة  اتحادي��ة  جه��ات 
ح�صوله��ا عل��ى 3 ���شهادات �آي��زو، وارتف��اع ع��دد الع�وضي��ات �إلى �أكث�ر 
من����شأ..  ���شهادة   44700 مــن  أكثــر  وإصــدار  ألفــا،   40 م��ن 
و�أكد محمد علي الجناحي، مدير عام غرفة عجمان بالإنابة، �أن الملتقى 
يمث��ل من�ص��ة لتعزي��ز التع��اون ال��دولي، والتروي��ج للفر�ص�� الا���ستثمارية 
في عجم��ان، م�ري�شاً �إلى الت��زام الغرف��ة بدع��م بيئ��ة الأعم��ال وتحقي��ق 
�أه��داف ر�ؤي��ة عجم��ان 2030، تح��ت قي��ادة �صاح��ب ال���سمو ال���شيخ حمي��د 
ب��ن را���شد النعيم��ي، ع�و��ض المجل���س الأعل��ى حاك��م عجم��ان، و���سمو ال���شيخ 
عم��ار ب��ن حمي��د النعيم��ي، ولي عه��د عجم��ان، رئي���س المجل���س التنفي��ذي.

وت�ضمن��ت فعالي��ات الملتق��ى عر���ضاً لإنج��ازات الغرف��ة خال�ل 2024، 
توعي��ة  لتعزي��ز  متخ�ص�ص��ة  وجل���سة  دورة   12 تنظي��م  بينه��ا  م��ن 
���سيدات  مجل���س  جهو��د  �إلى  بالإ�ضاف��ة  الخا�ص��،  القط��اع  من����شآت 
�أعم��ال عجم��ان في تمكني� الم��ر�أة، ومب��ادرات مجل���س ���شباب الغرف��ة..

تال�ه  الا�رت�ساتيجيين،  ال���شركاء  تك��ريم  تم  المنت��دى،  خت��ام  وفي   
جل���سات ودي��ة بني� ال���سفراء والقنا�ص��ل وم���س�ؤولي الجه��ات الحكومي��ة، 
ال���سياحة،  ال�صناع��ة،  قطاع��ات  في  الا���ستثمار  فر�ص��  لمناق���شة 
التعلي��م، ال�صح��ة، العق��ارات، الطاق��ة، والتج��ارة، �إلى جان��ب تعزي��ز 
الإم��ارة. لمنتج��ات  الخارجي��ة  الأ�و��ساق  وتنوي��ع  البيني��ة  التج��ارة 

الفعالي��ات،  لا���ست�ضافة  ال���سطح  عل��ى  رحب��ة  م���ساحات  ذل��ك  في 
وم���سرحاً، ومقه��ى ومطعم��اً للموظفني� في الطاب��ق الأر���ضي، ويت�ضم��ن 
ال���سطح..  حت��ى  الأر���ضي  الطاب��ق  م��ن  تمت��د  كرب�ى  رده��ة  المبن��ى 
و���سي�ضم التجم��ع الأول 812,000 ق��دم مربع��ة م��ن الم���ساحات الفاخ��رة 
القابل��ة للت�أجري� م��ن الفئ��ة )�أ(، بالإ�ضاف��ة �إلى 1,666 موق��ف ���سيارات 
و26,500 ق��دم مربع��ة م��ن الم���ساحات المخ�ص�ص��ة لتج��ارة التجزئ��ة.
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"لينكــدإن"،  ل��ـ  التابع��ة  الاقت�صادي��ة  تقاري��ر الخريط��ة  �أح��دث  ك���شف 
���سبعة  في  التوظي��ف  مع��دل  في  ملمو���ساً  نمو��اً  ���شهدت  الإم��ارات  �أن 
قط��اع  مقدمته��ا  وفي  الما���ضي،  دي���سمبر  خال�ل  مختلف��ة  قطاع��ات 
العق��ارات وخدم��ات ت�أجري� المع��دات، وتتراف��ق ه��ذه الزي��ادة في التوظي��ف 
المتقدمني�.. �إلى  ن���سبة  ال���شاغرة  العم��ل  فر�ص��  كبري� في  ارتف��اع  م��ع 

 و�أك��دت "أكــر شــبكة عالميــة للتوظيــف" �أن الارتف��اع في التوظي��ف تراف��ق 
م��ع ارتف��اعٍ كبري� في فر�ص العمل ال���شاغرة ن���سبة �إلى المتقدمين الن���شطين 
له��ا بن���سبة %56.8 عل��ى �أ�سا���س ���سنوي في دي���سمبر، وه��ي الن���سبة الأعل��ى 
على م�ستوى منطقة �أوروبا وال�شرق الأو�سط و�أفريقيا و�أمريكا اللاتينية.
في  المتقدمني�  بع��دد  مقارن��ة  ال���شاغرة  العم��ل  فر�ص��  ارتف��اع  وي�ري�ش 
النمو��  ومنه��ا:  الاقت�ص��اد،  عل��ى  قوي��ة  �إيجابي��ة  دلالات  �إلى  الإم��ارات 
العق��ارات،  مث��ل  الإنتاجي��ة  القطاع��ات  انتعا�ش��  القو��ي،  الاقت�ص��ادي 
التكنولوجي��ا، وال���سياحة، تو���سع عملي��ات ال���شركات الت��ي تبح��ث ع��ن 
المزي��د م��ن الكف��اءات لدع��م نموه��ا، زي��ادة الروات��ب وتح���سن ظ��روف 
الأعم��ال. ري��ادة  قط��اع  دع��م  البطال��ة،  مع��دل  انخفا�ض��  العم��ل، 

وبح���سب تقري��ر الخريط��ة الاقت�صادي��ة التابع��ة لـ"لينكــدإن" والخا�ص��ة 
�أظه��ر  الإم��ارات  دول��ة  في  التوظي��ف  ف���إنّ   ،2024 دي���سمبر  ب���شهر 
�أكرب� ق��در م��ن المرون��ة قيا���ساً ب��دول �أخ��رى في منطق��ة �أوروب��ا وال���شرق 
طفيف��اً  ���سنوياً  انخفا���ضاً  الإم��ارات  ���شهدت  �إذ  و�أفريقي��ا،  الأو���سط 
الانخفا�ض��  بمتو���سط  مقارن��ة   ،2024 دي���سمبر  في   1.2% بن���سبة 
���سنوي. �أ�سا���س  عل��ى   13.3% والبال��غ  المنطق��ة  ���سجلته  ال��ذي 

���سجلت بيئ��ة الأعم��ال في دب��ي قراب��ة 77 �أل��ف ترخي�ص�� ل���شركات جدي��دة 
عل��ى م��دار ع��ام لت���ستحوذ بمفرده��ا عل��ى ن�ص��ف التراخي�ص�� الجدي��دة 
الت��ي تم ت���سجيلها في الإم��ارات م��ا بني� فبراي��ر 2024 وفبراي��ر 2025.. 
بارتف��اع  الوطن��ي  الاقت�ص��ادي  لل���سجل  حديث��ة  بيان��ات  و�أف��ادت 
�إجم��الي الر�صي��د التراكم��ي لتراخي�ص�� ال���شركات المســجلة بالإمــارة 
تراكمــي  رصيــد  مــن  الفترتــن  بــن  مــا   15.5% تجــاوزت  بنســبة 

 2024 فبرايــر  في  ترخيــص  ألــف   495 بلــغ  بهــا  للتراخيــص 

.2025 فبرايــر  بنهايــة  ترخيــص  ألــف   572 يتجــاوز  مــا  إلى 

الوجه��ة  بو�صفه��ا  مكانته��ا  الإم��ارة  تعزي��ز  الم�ؤ���شرات  و�أو�ضح��ت 
فبراي��ر  بنهاي��ة  م���ستحوذة  الإم��ارات  في  ال���شركات  لت�أ�سي���س  الأولى 
ــد التراكمــي للتراخيــص  الما���ضي عل��ى ح�ص��ة تج��اوز %58 مــن الرصي
كل  عرب�   2025 فبرايــر  نهايــة  حــى  الإمــارات  في  المســجلة 

التجاري��ة..  للتراخي�ص��  المانح��ة  والم�ؤ�س���سات  الاقت�صادي��ة  الدوائ��ر 
في  التجاري��ة  للتراخي�ص��  القانوني��ة  الأ���شكال  �أنم��اط  وت�ص��درت 
الإم��ارة كل م��ن ال���شركات ذات الم���س�ؤولية المح��دودة وال���شركات الفردي��ة 
و���شركات ال���شخ�ص الواح��د، في حني� تنوع��ت �أنو��اع التراخي�ص�� الأخ��رى 
بني� ال���شركات المدنية وال���شركات الم���ساهمة وف��روع ال���شركات المحلية من 
�إم��ارة لأخ��رى وف��روع ال���شركات الدولي��ة الأجنبي��ة وال���شركات الخليجي��ة. 

ك���شفت دائ��رة الاقت�ص��اد وال���سياحة بدب��ي موا�صل��ة قط��اع ال���سياحة في 
الإمارة �أداءه القوي بدعم من زيادة التدفقات ال�سياحية، ون�شاط حركة 
الطيران، وزيادة الفعاليات والأن�شطة، التي تم تنظيمها في الإمارة، حيث 
�أظه��رت البيان��ات ال���شهرية �أن دب��ي ا���ستقبلت خال�ل ���شهر ينايــر الماضــي 
أكثــر مــن 1.94 مليــون ســائح دولي، بزيــادة أكثــر مــن %9 مقارنــة 

ملايني�   1.77 فيهــا  ســجلت  والــي   ،2024 مــن  نفســها  بالفتــرة 

زائ��ر.. وبح���سب البيان��ات فق��د بل��غ �إجم��الي اللي��الي الفندقي��ة المحجــوزة 
خــال شــهر ينايــر الماضــي نحــو 4.01 ملايــن ليلــة فندقيــة بنمــو 4%، 

مقارنــة بـــ3.84 ملايــن ليلــة، ســجلها القطــاع الفندقــي، خــال نفــس 

الفتــرة مــن العــام الماضــي، بمعــدل إقامــة 3.7 ليــالٍ خــال الزيــارة.

وو�ص��ل متو���سط ���سعر الغرف��ة الفندقي��ة خال�ل ���شهر يناي��ر �إلى 683 
الع��ام  م��ن  الفرت�ة  نف���س  خال�ل  دراه��م،   643 بـــ  مقارنــة  درهمــا، 

الما���ضي، بينم��ا ���سجل متو���سط عائ��د الغرف��ة الفندقي��ة ارتفاع��اً بن���سبة 
يناي��ر  في  درهم��اً   535 ب��ـ  مقارن��ة  درهم��اً   576 �إلى  لي�ص��ل   ،%  8

الإم��ارة  في  الفندقي��ة  ال���سعة  حج��م  �أن  البيان��ات  وك���شفت   ..2024

و�ص��ل �إلى 153.65 ألــف غرفــة مــن مختلــف الفئــات، ضمــن 831 
فندق��اً ومن����شأة لل���شقق الفندقي��ة بنمو�� %2، في عــدد الغــرف و%1 في 
عــدد المنشــآت.. واســتحوذت فنــادق 5 نجــوم علــى 35 % ب�إجم��الي 

وو�ص��ل  فندق��اً،   168 �ضم��ن  غرف��ة  �أل��ف   54.08 ب��ـ  الغ��رف  ع��دد 
 43.59 ت���ضم  فندق��اً   197 إلى  نجــوم   4 فئ��ة  م��ن  الفن��ادق  ع��دد 
�أل��ف غرف��ة فندقي��ة، بينم��ا و�ص��ل ع��دد الفن��ادق م��ن فئ��ة نجم��ة �إلى 
فندقي��ة. غرف��ة  �أل��ف   29.87 نحو��  ت���ضم  فندق��اً   279 نجــوم   3

نحو��  ���ستنفق  ال���شركة  �إن  الإم��ارات  طري�ان  رئي���س  تي��م كلارك  ق��ال 
خم���سة ملي��ارات دولار عل��ى تجدي��د 220 طائ��رة م��ن �أج��ل الحف��اظ 
عل��ى ���شبكتها في وق��ت يواج��ه في��ه قط��اع الطري�ان ت�أخري�ات في ت���سليم 
خي��ار..  لدين��ا  "لي���س  لل�صحفيني�  و�أ���ضاف  الجدي��دة..  الطائ��رات 
ه��ذا هو�� ال���سبيل الوحي��د للحف��اظ عل��ى ���شبكتنا وتو���سيعها".. و�أ���شار 
ت���سليم  عملي��ات  ب����شأن  متفائل��ة  لي���ست  ال���شركة  �أن  �إلى  كلارك 
�إك���س.  777 بوين��غ  ط��راز  م��ن  لطائ��رات   2025 �أكتوب��ر  في  مق��ررة 

5 مليــارات دولار ســتنفقها "طيــران 
الطائــرات   تجديــد  علــى  1.83  مليار درهم سوق تخزين الإمــارات" 

البيانات الخليجي 2029
ي�ص��ل حج��م �و��سق تخزي��ن البيان��ات في دول مجل���س التع��اون الخليج��ي 
العــام 2029،  إلى نحــو 1.835 مليــار درهــم "500 مليــون دولار" 

ــو" ومقرهــا دبي، مذكــرة تفاهــم مــع شــركة  فيم��ا وقع��ت ���شركة "كيرن
م��ن  الجدي��د  الجي��ل  حلو��ل  لتطوي��ر  العالمي��ة   "DDN" إن"  دي  "دي 

م�صان��ع البيان��ات، لتلبي��ة احتياج��ات ال���شركات والم�ؤ�س���سات الحكومي��ة 

77  ألف شركة جديدة في دبي 
خلال عام

1.94  مليون زائر لدبي خلال يناير 
الماضي بنمو 9%

الم���شغل  "الشــركة"(،  أو  )"ســالك"  ش.م.ع"  "ســالك  ���شركة  �أعلن��ت 
الح�ص��ري لبواب��ات التعرف��ة المروري��ة في دب��ي، عن النتائج المالية لل���شركة 
م��ن  الراب��ع  )"الرب��ع   2024 ديســمبر   31 المنتهي��ة في  المالي��ة  لل���سنة 
الإيــرادات  إجمــالي  بلــغ  حيــث   ،)"2024 الماليــة  و"الســنة   "2024

2.3 مليــار درهــم بنســبة نمــو %8.7 في عــام 2024، وحقــق الربــع 

 15.6% قدره��ا  بزي��ادة  دره��م،  مليو��ن   651 بلغ��ت  �إي��رادات  الراب��ع 
تكالي��ف  احت���ساب  قب��ل  الأرب��اح  �إجم��الي  وبل��غ  ���سنوي،  �أ�سا���س  عل��ى 
دره��م،  ملي��ار   1.6 والإطف��اء،  والا���ستهلاك  وال�ضرائ��ب  التموي��ل 
الت���شغيلي،  الم���ستوى  وعل��ى  ���سنوي،  �أ�سا���س  عل��ى   13.6% بن���سبة نمو�� 
مليو��ن   498.1 للإي��رادات  المول��دة  الرحال�ت  ع��دد  �إجم��الي  بل��غ 
رحل��ة، بن���سبة نمو�� %8، مدعوم��اً بت���شغيل بوابت��ي ���سالك الجديدتني�.
وعرب� مع��الي مط��ر الطاي��ر، رئي���س مجل���س �إدارة "ســالك" ع��ن ���سعادته 
 ،2024 ال���شركة في ع��ام  الت��ي حققته��ا  والت���شغيلية  المالي��ة  بالنتائ��ج 
ملحوظ��اً  نمو��اً  و���شهدت  قوي��اً،  مالي��اً  عام��اً  ال���شركة  "حقق��ت  وقــال: 

في الإي��رادات، و���سجلت نتائ��ج قيا���سية في الأرب��اح، الأم��ر ال��ذي يعك���س 
التزامن��ا  القو��ي، ف�اًل�ض ع��ن  �أعمالن��ا  ا�رت�ساتيجيتنا ونمو��ذج  نج��اح 
الرا���سخ بتعظي��م القيم��ة الحقيقي��ة للم���ساهمين عل��ى الم��دى الطوي��ل.

و�أ���ضاف: حققن��ا في ع��ام 2024 �إنج��ازات ا�رت�ساتيجية ب��ارزة، �أهمه��ا 

والبحثي��ة في دول��ة الإم��ارات ومنطق��ة الخلي��ج العرب��ي.. وق��ال �إيفجين��ي 
"لطالم��ا  "كيرنــو":  ���شركة  في  الإي��رادات  ق���سم  رئي���س  �أو�ستروف���سكي، 
حر�صن��ا عل��ى الالت��زام ب�أه��داف البني��ة التحتي��ة الرقمي��ة في الإم��ارات 
وم��ن خال�ل ال���شراكة م��ع DDN، ���سنوا�صل دع��م توجه المنطق��ة لتحقيق 
البيان��ات"..  عل��ى  وقائ��م  الا�صطناع��ي  بال��ذكاء  مع��زز  قو��ي  م���ستقبل 
وأضــاف: "ســتعزز "كيرنــو" وDDN  المواه��ب الإماراتي��ة م��ن خال�ل 

ال��ذكاء الا�صطناع��ي والحو���سبة  الا���ستثمار في برام��ج التدري��ب عل��ى 
ال���سحابية وتكنولوجي��ا م�صان��ع البيان��ات لدف��ع عجل��ة الابت��كار الرقم��ي.

وق��ال لو��ران تيري�، نائ��ب الرئي���س لمنطق��ة ال���شرق الأو���سط و�أفريقي��ا 
في DDN: "تحت��ل دول��ة الإم��ارات موق��ع ال�ص��دارة في مج��ال التحو��ل 
الرقم��ي، وتمث��ل ال���شراكة م��ع "كيرنــو" خطو��ة محوري��ة في تعزي��ز ق��درات 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي ال���سيادي والحو���سبة عالي��ة الأداء في المنطق��ة".

�إ�ضافة بوابتي تعرفة جديدتين، وزيادة م�صادر الإيرادات عبر �سل�سلة من 
ال�شراكات الا�ستراتيجية التي تعزز مكانتنا ك�شريك رائد في حلول التنقل 
الم���ستدام، م�ؤك��داً �أن الإنج��ازات المحقق��ة تعك���س التزامن��ا بتوفري� حلو��ل 
ذكية ومبتكرة تعزز تجربة م���ستخدمي الطريق، وفي الوقت ذاته ت���ساهم 
في تحقيق قيمة مالية م�ستدامة عبر تو�سيع محفظة الإيرادات الم�ساندة، 
م�شيراً �إلى �أن التو�سع في �أعمال ال�شركة يفتح فر�صاً واعدة للنمو وتعزيز 
الإي��رادات، بم��ا ي���ساهم في تح�ني�س العوائد المالية وتنوي��ع م�صادر الدخل 
ب�شكل يدعم ا�ستدامة �أعمالنا على المدى الطويل، معرباً عن تطلعه لتحقيق 
المزيد من الإنجازات الت�شغيلية، والمالية والا�ستراتيجية في عام 2025".

2.3  مليــار درهــم إجمالــي إيــرادات 
8.7% بنمــو   2024 لعــام  "ســالك" 
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إمبروفمنــت"  أوف  "هابــت  ���شبكة  م�ؤ�سِ���سة  ���شيبرهاين،  كاتي��ا  الجل���سة  في  تحدث��ت 
الخرب�اء  م��ن  ع��دد  بم���شاركة  مايند���ست"،  "ليرنين��غ  شــركة  ومؤسِســة  و"ســكولدو" 
ت�ؤث��ر  وكي��ف  الابت��كار  ع��الم  في  المت���سارعة  التطو��رات  الجل���سة  تناول��ت  المعنيني�". 
التكنولوجي��ا  ودور  الم���ستمر  للتعل��م  بيئ��ة  بن��اء  و�أهمي��ة  والم�ؤ�س���سات،  الأف��راد  عل��ى 
تعزي��ز  خال�ل  م��ن  اله��دف  ه��ذا  تحقي��ق  في  الا�صطناع��ي  وال��ذكاء  المتقدم��ة 
مه��ارات الب���شر وقدرته��م عل��ى التكي��ف م��ع مختل��ف المتغري�ات بم��ا ي���سهم في بن��اء 
م���ستقبل �أف���ضل وتعزي��ز قو��ة المجتمع��ات وقدرته��ا عل��ى تحقي��ق التق��دم والازده��ار".

التزام راسخ
قال �سمو ال�شيخ عبدالله بن زايد �آل نهيان نائب رئي�س مجل�س الوزراء، وزير الخارجية، 
رئي���س مجل���س التعلي��م والتنمي��ة الب���شرية والمجتم��ع �إن��ه في يو��م الطف��ل الإمارات��ي، نج��دد 
التزامنا الرا�سخ بتوفير منظومة اجتماعية وتعليمية داعمة لأطفالنا، تُكّنهم من تنمية 
قدراته��م ورعاي��ة نموه��م و�صقل مهاراتهم ليكونوا قادة الم���ستقبل.. و�أكد ���سموه بمنا���سبة 
يوم الطفل الإماراتي الذي يوافق 15 مار�س من كل عام �أن الا�ستثمار في الطفل ا�ستثمار 
في نه�ضة الوطن، ومن واجبنا �أن نبني لكل طفل بيئة محفزة ت�ضمن له حقوقه ال�شاملة، 
بما في ذلك حقه في الهوية والثقافة الوطنية، لتعزيز انتمائه وفخره بجذوره الإماراتية.

تعزي��ز  يتطل��ب  لأطفالن��ا  م���شرق  م���ستقبل  بن��اء  ب���أن  ن�ؤم��ن  "�أنن��ا   : ���سموه  و�أ���ضاف 
ال���شراكة بني� الأ���سرة والمجتم��ع بم�ؤ�س���ساته كاف��ة لتر���سيخ ارتب��اط الأطف��ال بتراثه��م 
الثق��افي وقيمه��م الإماراتي��ة الأ�صيل��ة، وتنمي��ة روح الري��ادة والتطل��ع للم���ستقبل، وفي 
"عــام المجتمــع"، نج��دد التزامن��ا بتوحي��د الجهو��د وتبن��ي �أف���ضل الممار���سات وال�سيا���سات 
الت��ي ت���ضع الطف��ل في �صمي��م الأولوي��ات، ليحظ��ى بفر�ص�� متكافئ��ة للنمو�� والتطو��ر، 
وينمو�� لي�صب��ح ف��رداً فاعاًل� يواك��ب تحدي��ات الع�ص��ر وي���سهم في م�ري�سة ازده��ار الوط��ن.

أطفالنا مستقبلنا
وقال��ت ���سمو ال���شيخة م��ريم بن��ت محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان نائ��ب رئي���س 
مجل�س التعليم والتنمية الب�شرية والمجتمع : " �إننا في يوم الطفل الإماراتي، 
نحتف��ي ب��كل طف��ل يحل��م وي�ستك���شف ويتعل��م، وب��كل �أب و�أم يغر���سان القي��م 
في �أبنائهم��ا، وب��كل معل��م ي���سهم في بن��اء العقو��ل، وب��كل م�ؤ�س���سة ت���ضع 
�أطفالن��ا  �أن  ���سموها  و�أ�ضاف��ت  �أولوياته��ا..  الطف��ل في �صمي��م  م�صلح��ة 
م���ستقبلنا والأم��ل ال��ذي نحمل��ه في قلوبن��ا لغ��دٍ �أكث�ر �إ���شراقًا ن���ستثمر في 
تعليمه��م ورعايته��م، ونهي��ئ له��م بيئ��ة ملهم��ة تدع��م نموه��م وتمكنه��م م��ن 
تحقي��ق �إمكاناته��م الكامل��ة، م��ع تعزي��ز حقه��م في الثقافة والهوي��ة الوطنية، 
ليكرب�وا مت�صلني� بتراثه��م، قادري��ن عل��ى التعبري� ع��ن �أنف���سهم م��ن خال�ل 
لغته��م وفنونه��م وتقاليده��م.. و�أك��دت ���سموها �أن ه��ذه منا���سبة جدي��دة 
ن�ؤك��د م��ن خلاله��ا �أن رعاي��ة الطف��ل وتربيت��ه م���س�ؤولية كرب�ى م�رت�شكة 
تتطل��ب تع��اون الأ���سرة والمجتمع ومختلف القطاع��ات، لكي ن�صنع معًا جيلًا 
واثقً��ا بنف���سه متم���سكًا بهويت��ه م�ؤهال� لري��ادة الم���ستقبل ب��كل ���شغف و�إب��داع.

مسؤولية اجتماعية
م��ن جانبه��ا قال��ت مع��الي هاج��ر الذهل��ي الأمني� الع��ام لمجل���س التعلي��م 
والتنمي��ة الب���شرية والمجتم��ع �إن يو��م الطف��ل الإمارات��ي منا���سبة للاحتف��اء 
برب�اءة الطفول��ة و�أحلامه��ا، والت�أكي��د عل��ى م���س�ؤوليتنا الجماعي��ة في رعاي��ة 
كل طفل وتمكينه ليكون فرداً فاعلًا في بناء الم���ستقبل، وهو فر�صة لتجديد 
التزامنا بتوفير بيئة داعمة تعزز تطوره المعرفي والاجتماعي، وتحفزه على 
الإب��داع والتميّ��ز.. و�أك��دت �أن تمكني� الطف��ل م��ن التفاع��ل م��ع تراث��ه الثقافي 
والم�شاركة فيه والتعبير عنه، بما في ذلك لغته وتقاليده، يعد ركيزة �أ�سا�سية 
في تن���شئته وبن��اء ���شخ�صيته ولذل��ك، نعم��ل في مجل���س التعلي��م والتنمي��ة 
��ا  الب���شرية والمجتم��ع عل��ى تر���سيخ ���شراكات فعال��ة ت�ضم��ن ل��كل طف��ل فر�صً
متكافئ��ة في التعلي��م والتن���شئة ال���سليمة، ليكو��ن متم���سكًا بهويت��ه ومتمتعً��ا 
بحق��ه الثق��افي ق��ادرًا عل��ى تحقي��ق طموحات��ه والم���ساهمة في نه���ضة وطن��ه.

بناء شخصية الطفل
ه��ي  الأ���سرة  �أن  الأ���سرة  وزي��رة  ���سهيل  ���سناء  مع��الي  �أك��دت  جهته��ا  م��ن 
الوطني��ة،  هويت��ه  وتعزي��ز  الطف��ل  ���شخ�صية  بن��اء  في  الأ�سا���سية  الركي��زة 
عل��ى  المجتم��ع  م�ؤ�س���سات  مختل��ف  م��ع  بالتع��اون  نعم��ل  الأ���سرة،  وزارة  وفي 
تطوي��ر بيئ��ات داعم��ة ت�ضم��ن ل��كل طف��ل حق��ه في النمو�� داخ��ل �أ���سرة م���ستقرة 
الوطني��ة. بالهوي��ة  والاعت��زاز  الانتم��اء  قي��م  لدي��ه  ير���سخ  مم��ا  و�آمن��ة، 

وقال��ت �إن تنمي��ة الطفول��ة م���س�ؤولية م�رت�شكة تتطل��ب تكات��ف الجهو��د ل�ضم��ان 
توفري� بيئ��ات تع��زز رف��اه الطف��ل، وتكفل له حقوقه في الحماي��ة والرعاية والتعليم 
و�إن دور الأ���سرة مه��م في نق��ل الثقاف��ة الوطني��ة وتعزيزه��ا، حي��ث �أن هوية الطفل 
تت���شكل م��ن الع��ادات والتقالي��د واللغ��ة والقي��م الأ�صيلة التي تبد�أ داخل الأ���سرة.. 
و�أ�ضافت:"نحر�ص�� في وزارة الأ���سرة عل��ى تعزي��ز ال��دور التربو��ي للأ���سرة م��ن 
خلال مبادرات تدعم الترابط الأ�سري، وتمكين الوالدين، مما ي�سهم في �إعداد 
جي��ل واث��ق بهويت��ه، ق��ادر عل��ى بن��اء م���ستقبل م���ستدام لدول��ة الإم��ارات �إن بن��اء 
مجتم��ع قو��ي يب��د�أ م��ن الأ���سرة، وعندم��ا نن���شئ جيلا واثق��اً بهويته، فخو��راً ب�إرثه 
الثق��افي، نكو��ن ق��د و�ضعن��ا �أ�س���س م���ستقبل مزده��ر وم���ستدام لدول��ة الإم��ارات".



اســتقبل صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة 
"حفظــه الله" في مجلــس قصــر البطــن بأبوظــي وفــداً مــن الداعمــن 
والمنظمــن لحملــة "الإمــارات معــك يــا لبنــان" الــي أطلقتهــا دولــة الإمــارات 
خــال شــهر أكتوبــر 2024 بإشــراف مجلــس الشــؤون الإنســانية الدوليــة.. 
ــكره  ــن ش ــان ع ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــرب صاح وأع
ــن اســتجابة إنســانية  ــدوه م ــا أب ــا لجهودهــم وم ــة ومنظميه لداعمــي الحمل
فاعلــة لمســاعدة الشــعب اللبنــاني الشــقيق مــا يجســد قيــم الخــر والعطــاء 

ــارات. ــع الإم ــز بهــا مجتم ــي يتمي ال
ــة  ــس الدول ــان رئي ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــال صاح ق
"حفظــه الله" إن دولــة الإمــارات تواصــل تقــديم يــد العــون للمحتاجــن إلى 
المســاعدة في كل مــكان انطلاقــا مــن نهجهــا الإنســاني الراســخ في هــذا الشــأن، 
ــف  ــع مختل ــع م ــل المجتم ــن قب ــابي م ــل الإيج ــره للتفاع ــن تقدي ــر ع وع
المبــادرات الإنســانية الــي تطلقهــا الدولــة مــا يســهم في نجاحهــا وتحقيقهــا 

ــا المرجــوة. لأهدافه
مــن جانبهــم قــدم الوفــد أطيــب التهــاني إلى سمــوه بمناســبة شــهر رمضــان 

يــديم  أن  الله  داعــن  المبــارك، 
والعافيــة  الصحــة  سمــوه  علــى 
التقــدم  الإمــارات  دولــة  وعلــى 
 .. المجلــس  حضــر  والازدهــار.. 
ــد آل  ــن زاي ــور ب ــيخ منص ــو الش سم
ــب  ــة نائ ــس الدول ــب رئي ــان نائ نهي
رئيــس مجلس الــوزراء رئيــس ديوان 
الرئاســة وسمــو الشــيخ حمــدان بــن 
زايــد آل نهيــان ممثــل الحاكــم في 
الشــيخ  وسمــو  الظفــرة  منطقــة 
ــان وسمــو  ــد آل نهي ــن محم ســيف ب

ــان  ــد آل نهي ــن زاي ــان ب ــيخ نهي الش
رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة زايــد 
للأعمــال  نهيــان  آل  ســلطان  بــن 
الخيريــة والإنســانية والفريــق سمــو 
ــان  ــد آل نهي ــن زاي ــيف ب ــيخ س الش
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر 
حامــد  الشــيخ  وسمــو  الداخليــة 
ــيخ  ــو الش ــان وسم ــد آل نهي ــن زاي ب
حمــدان بــن محمــد بــن زايــد آل 
ــة  ــوان الرئاس ــس دي ــب رئي ــان نائ نهي

ــيخ ــالي الش ــة ومع ــؤون الخاص للش
 نهيــان بــن مبــارك آل نهيــان وزيــر 
التســامح والتعايــش ومعــالي الشــيخ 
ــون آل  ــن طحن ــد ب ــن حم ــد ب محم
الدولــة  رئيــس  مستشــار  نهيــان 
وعــدد مــن الشــيوخ وكبــار المســؤولين 

والمواطنــن والضيــوف.
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�أعلن��ت ���شركة مبادل��ة للا���ستثمار و���شركة �ألف��ا 
ظب��ي القاب���ضة، ع��ن قي��ام م���شروعهما الم�رت�شك 
ب�إن���شاء   - 2023 �إطلاق��ه في ع��ام  ال��ذي تم   -
دولار  الملي��ار  قيمته��ا  تق��ارب  مالي��ة  محفظ��ة 
فر�ص��  في  الا���ستثمار  به��دف  وذل��ك  �أمريك��ي، 
الائتم��ان العالمي��ة. وي���شكل ه��ذا الإنج��از خطو��ة 
المتمث��ل  ال���شراكة  ه��دف  تحقي��ق  نحو��  رئي���سية 
ــار دولار حــى  با���ستثمار م��ا ي�ص��ل �إلى 2.5 ملي
يؤكــد عل��ى الزخ��م القو��ي  عــام 2028، كمــا 
له��ذا الم���شروع الم�رت�شك وتق��دّم �ري�س العم��ل في��ه.

ال��ذي   - الم�رت�شك  الم���شروع  ه��ذا  وي���ستفيد 
يتخ��ذ م��ن �و��سق �أبوظب��ي العالم��ي مق��راً ل��ه وتتو��زع 
و20%  مبادلــة  لشــركة   80% بنســبة  ملكيتــه 

الا�رت�ساتيجية  ال���شراكة  م��ن   - ظب��ي  لألف��ا 
طويل��ة الأم��د بني� مبادل��ة و�أبولو�� الت��ي تع��د واحدة 
م��ن �أكرب� ���شركات �إدارة الا���ستثمارات البديل��ة 
ا���ستثمارية  فر�ص��  لاغتن��ام  وذل��ك  الع��الم،  في 
الخا�ص��. الائتم��ان  �و��سق  في  الجو��دة  عالي��ة 

اغتنام الفرص
ورك��زت ال���شراكة من��ذ ت�أ�سي���سها ع��ام 2023، 
عل��ى تحدي��د واغتن��ام فر�ص�� الائتم��ان الخا�ص�� 
في القطاع��ات والمناط��ق الجغرافي��ة الت��ي تق��دم 
عوائد مجزية مح�وسبة المخاطر.. وقال المهند�س 
حم��د ���سالم العامري، الرئي���س التنفي��ذي والع�وض 
"تؤكــد  القاب���ضة:  ظب��ي  �ألف��ا  ل���شركة  المنت��دب 

���شراكتنا مع مبادلة و�أبولو على التزامنا الرا���سخ 
كب��ار  م��ع  الأج��ل  طويل��ة  الريادي��ة  بال���شراكات 
مديري الا���ستثمار. ويتيح لنا الا���ستثمار في فر�ص 
الائتم��ان الخا�ص�� تحقيق عوائد مجزية مح�و��سبة 
المخاط��ر، كم��ا ي���ساهم في زي��ادة تنو��ع محفظتن��ا 
والمناط��ق الجغرافي��ة". الأ�صو��ل  فئ��ات  لناحي��ة 

إنجاز مهم
م��ن جهت��ه، ق��ال عم��ر عريق��ات، نائ��ب الرئي���س 
التنفي��ذي لقط��اع ا���ستثمارات الائتم��ان والح��الات 
المحفظ��ة  �إن���شاء  "ي���شكل  مبادل��ة:  في  الخا�ص��ة 
الا���ستثمارية بقيم��ة تق��ارب الملي��ار دولار �إنج��ازاً 
مهم��اً لم���شروعنا الم�رت�شك م��ع "ألفا ظــي"، وي�أتي 

�أي���ضاً في �إط��ار تعزي��ز علاقتن��ا الا�رت�ساتيجية م��ع 
’أبولــو‘. كم��ا ي���سلّط ه��ذا الإنج��از ال�و��ضء عل��ى 
قو��ة ومتانة ���شراكتنا، والتزامن��ا بتحديد واغتنام 
فر�ص�� الائتم��ان الخا�ص�� عالي��ة الجو��دة. ونتطل��ع 
لموا�صل��ة ه��ذا الزخ��م لتحقيق �أهداف المشــروع".. 
ــو":  ــك، الشــريك في"أبول ــم فاني ــال جي ــدوره ق ب
"ألفا ظبي" و"مبادلة" هما �شريكان مهمان لأبولو 
على المدى الطويل.. وي���سرنا �أن يحقق م���شروعنا 
الم�شترك هذا الإنجاز المهم بالا�ستفادة من نقاط 
قوتن��ا الأ�سا���سية في �إ�ص��دار الائتم��ان العالم��ي".

استكشاف الأسواق
وق��د ب��د�أت ���شركة مبادل��ة الا���ستثمار في �أ�و��ساق 
الائتم��ان في ع��ام 2009، حي��ث نجح��ت وح��دة 
في  لل���شركة  التابع��ة  الائتماني��ة  الا���ستثمارات 

ا�ستك���شاف �أ�و��ساق الائتم��ان الخا�ص�� م��ن خال�ل 
ال�و��سقية  القيم��ة  ال���شركات ذات  الا���ستثمار في 
الع��الم..  م���ستوى  عل��ى  الكبري�ة  �إلى  المتو���سطة 
وانطلاق��اً م��ن �إدراكه��ا لحج��م الفر�ص�� والمخاطر 
الائتم��اني،  الا���ستثمار  عليه��ا  ينطو��ي  الت��ي 
تطوي��ر  عل��ى  با���ستمرار  ظــي"  "ألفــا  تحر�ص�� 
بم��ا  والاحتم��الات  المخاط��ر  لدرا���سة  نهجه��ا 
للا���ستثمار. المتوقع��ة  العوائ��د  تحقي��ق  ي�ضم��ن 

مجلس التوازن و"مبادلة"
التو��ازن  مجل���س  �أعل��ن  مت�ص��ل  ���سياق  وفي 
و���شركة مبادلة للا���ستثمار، عن تعزيز �شراكتهما 
الا�رت�ساتيجية في قط��اع �صناع��ة الطيران في دولة 
الإم��ارات، وذل��ك ترجم��ة لر�ؤية القيادة الر���شيدة 
وبم��ا يعك���س التوجه��ات الم�رت�شكة لتعزي��ز مكان��ة 

دول��ة الإم��ارات و�أبوظب��ي كمرك��ز عالم��ي للطري�ان 
والف���ضاء مم��ا �سي���ساهم ب���شكل كبري� في اقت�صاد 
الدولة.. وتحت مظلة هذه ال�شراكة، �سيتم �إن�شاء 
مرك��ز متطو��ر ل�صيان��ة و�إ�صال�ح وعمرة محركات 
الطائرات في مدينة العين ب�إمارة �أبو ظبي، وذلك 
بالتعاون مع ���شركة )ب��رات �آند ويتني( الأمريكية 
وخدم��ة  وت�صني��ع  ت�صمي��م  في  عالميً��ا  الرائ��دة 
مح��ركات الطائ��رات ووحدات الطاقة الم���ساعدة.

�إط��ار  في  الا�رت�ساتيجي  الم���شروع  ه��ذا  وي�أت��ي 
���شراكة ممت��دة لعقو��د بني� "مبادلــة" و"مجلــس 
تــوازن"، بم��ا يدع��م ر�ؤي��ة تعزي��ز مكان��ة دول��ة 
الإمارات كوجهة عالمية في مجال �صناعة الطيران 
والف���ضاء، انطلاقً��ا م��ن �إم��ارة �أبو�� ظب��ي ومدين��ة 
العني�. وق��د تم الإعال�ن عن��ه ك�أول م���شروع م��ن 
نوعه في منطقة ال���شرق الأو���سط و���شمال �أفريقيا 
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وجنو��ب �آ���سيا، تزامن��اً م��ع معر�ض�� �آيدك���س 2025.

رؤية وطنية طموحة
وبه��ذه المنا���سبة، ق��ال ���سعادة الدكتو��ر نا�ص��ر حمي��د 
النعيم��ي، الأمني� الع��ام لمجل���س التو��ازن :"�إن المجل���س 
ملت��زم بر�ؤي��ة وطني��ة طموح��ة تدع��م النمو�� ال�صناع��ي، 
ا�رت�ساتيجي  دور  تج���سيد  عل��ى  كذل��ك  وحري�ص�� 
لتنمي��ة قط��اع �صناع��ة الطري�ان في الدول��ة، وذل��ك م��ن 
خال�ل تعزي��ز ال���شراكات الا�رت�ساتيجية الت��ي تمك��ن 
ال���شركات الوطنية من تطوير قدراتها وت�أكيد مكانتها 
وتناف���سيتها العالمي��ة، بم��ا ي���سهم في تر���سيخ مكان��ة 
دول��ة الإم��ارات الرائ��دة عالميً��ا في قط��اع الطري�ان."

الكثري�ي،  بخي��ت  الدكتو��ر  ق��ال  ذات��ه،  ال���سياق  وفي 
الرئي���س التنفي��ذي لقط��اع الا���ستثمار في الإم��ارات في 
���شركة مبادل��ة :"هــذه الشــراكة الوطنيــة والنوعيــة بين 
ــق م��ن الر�ؤي��ة الا�رت�ساتيجية  ــوازن" تنبث ــة" و"ت "مبادل
لمن�صة مبادلة للا�ستثمار في الإمارات، والدور التنموي 
الذي ي�ضطلع به مجل���س التوازن، وذلك التزامًا بر�ؤية 
القي��ادة الر���شيدة، و�إث��راءً للنجاح��ات الت��ي تحققه��ا 
�أبوظب��ي، ودعمً��ا لريادته��ا العالمي��ة في قط��اع �صناع��ة 
الطري�ان والف���ضاء، والت��ي تترج��م تعهدن��ا الرا���سخ 
بت�أ�سي�س ورعاية وتطوير ال�شركات الوطنية التي تحفز 
النمو�� الاقت�ص��ادي الم���ستدام وفقً��ا لر�ؤية جع��ل �أبوظبي 

ودولة الإمارات وجهة عالمية في �صناعة الطيران. 

دفع عجلة التحول
المدي��ر  الله،  عب��د  عل��ي  �إ���سماعيل  و�أك��د 
الا�رت�ساتيجية  المجمع��ات  لوح��دة  التنفي��ذي 
في  الإم��ارات   في  الا���ستثمار  لقط��اع  التابع��ة 
مبادل��ة، �أن: " عق��د ال���شراكة الجدي��د ل�صيان��ة 
و�إ�صال�ح وعم��رة المح��ركات، ال��ذي يجم��ع ���شركة 
�آن��د  التو��ازن و���شركة )ب��رات  مبادل��ة ومجل���س 

غري�  ح�صته��ا  بي��ع  بنج��اح  مبادل��ة  ا���ستكملت   
المبا���شرة في "كاليســن"، ال���شركة المتخ�ص�ص��ة في 
مج��ال امتال�ك و�إدارة الع��دادات الذكي��ة و�أ�صو��ل 
المملك��ة  في  الطاق��ة  لتحو��ل  التحتي��ة  البني��ة 
المتحدة.. ويمثل هذا البيع نهاية دورة ا�ستثمارية 
دام��ت �أرب��ع ���سنوات، عمل��ت خلاله��ا "مبادلــة" 
تدي��ره  �صن��دوق  م��ع  بال���شراكة  "كاليســن"  م��ع 
بارتنــرز"  إنفراستراكتشــر  "جلوبــال  ���شركة 
وتحالــف  روك"،  "بــاك  لشــركة  التابعــة 
لتحقي��ق  إنفراستركتشــر"،  ســاكس  "جولدمــان 
"كاليســن". ل���شركة  قو��ي  وتج��اري  م��الي  �أداء 

ودعم��ت "مبادلــة" بالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، ق��درات 
"كاليســن" للتو���سع وا�ستثمار فر�ص نمو جديدة في 
مج��الات م��ن بينه��ا ���شحن المركب��ات الكهربائي��ة، 
وكهرب��ة و���سائل التدفئ��ة وحلول الطاقة ال�شم���سية 
والبطاري��ات، وكان لذل��ك الدع��م �أث��ر كبري� في 
تحو��ل  جهو��د  في  "كاليســن"  م���ساهمة  تعزي��ز 
قط��اع الطاق��ة في المملك��ة المتح��دة.. وكان �أح��د 
�أه��م الإنج��ازات في ه��ذه الرحل��ة هو�� ا���ستحواذ 
"ماب��ل  شــركة  علــى   2023 ع��ام  "كاليســن" في 
كو��"، وهــي شــركة عــدادات ذكيــة عاليــة الجــودة 
في المملكــة المتحــدة مملوكــة لشــركة "إكويتيكــس" 
حمل��ة  مجموع��ة  م��ن  ج��زءاً  الآن  تع��د  والت��ي 
الأ���سهم، م��ا يع��زز مكان��ة "كاليســن" في ال�و��سق.

وم��ن خال�ل قاع��دة م��ن الع��دادات الذكي��ة العامل��ة بالفع��ل والت��ي تبلــغ 16 مليــون عــداد، تتمتــع شــركة 
"كاليسن" بمكانة جيدة تمكنها من الا�ستفادة من توجهات ال�وسق والتحول الم�ستمر في قطاع الطاقة، في ظل 
الخطوات العملية التي تتخذها المملكة المتحدة في م�سيرتها نحو تحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050.

وق��ال ���سائد ع��رار، رئي���س وح��دة البني��ة التحتي��ة في "مبادلــة"، �إن مبادل��ة حر�ص��ت خال�ل ال���سنوات 
الأرب��ع الما�ضي��ة عل��ى دع��م ���شركة "كاليســن" في تنفي��ذ �إ�رت�ساتيجيتها التنموي��ة طويل��ة الأج��ل ، لافت��ا �إلى 
�أن ه��ذا الا���ستثمار يعو��د نجاح��ه �إلى ق��درة مبادل��ة عل��ى اختي��ار ال���شركاء والأعم��ال المنا���سبة الت��ي تق��دم 
له��ا الدع��م، وتنفي��ذ مب��ادرات �إداري��ة فعال��ة ���ساهمت في تحقي��ق �أرب��اح وعائ��دات مجزي��ة.. و�أك��د ع��رار �أن 
ه��ذه ال�صفق��ة تتما���شي م��ع نه��ج مبادل��ة في ا���ستقطاب القيم��ة م��ن خال�ل الخ��روج في الوق��ت المنا���سب 
والإ�رت�ساتيجي، م��ع �ضم��ان وجو��د "كاليســن"في و�ضعي��ة جيدة تمكنها من خو�ض المرحل��ة التالية من النمو.

ويتن��ي(، يدع��م ر�ؤيتن��ا في دف��ع عجل��ة التحو��ل 
ا���ستثمارية  وجه��ة  نحو��  للدول��ة  الاقت�ص��ادي 
قائم��ة عل��ى �أ�س���س المعرف��ة والابت��كار والتنوي��ع".

الاســتراتيجية،  الشــراكة  "بهــذه  وأضــاف:   
قط��اع  مع��اً  تدفع��ان  و"تــوازن"  "مبادلــة"  فــإن 
�صناع��ة الطري�ان في دول��ة الإم��ارات �إلى مكان��ة 
مرموق��ة عالميً��ا، وتج���سدان مزي��دًا م��ن التمي��ز 
الا�رت�ساتيجية  المجمع��ات  لفك��رة  والإنج��از 
والا���ستثمارية. وه��ذا يع��زز حر�صن��ا عل��ى نق��ل 

وتنمي��ة  نوعي��ة،  عم��ل  فر�ص��  وخل��ق  المعرف��ة، 
وتمكني� المواه��ب والكف��اءات الوطني��ة الت��ي بات��ت 
قي��ادة  عالمي��اً في  وم�ؤث��رة  وا�ضح��ة  ب�صم��ة  له��ا 
الطري�ان." �صناع��ة  قط��اع  وم���ستقبل  حا���ضر 

والجدي��ر بالذك��ر �أن ���شركة "ســند" تمتلــك خــرة 
مج��ال  في  عام��اً   38 تقــارب  وعميقــة  طويلــة 
�صيان��ة و�إ�صلاح وعمرة محركات الطائرات، �إلى 
جانب تعاقداتها الوا�سعة طويلة الأمد مع �شركات 
�صناع��ة المح��ركات العالمي��ة، مم��ا يع��زز دوره��ا 
المحو��ري في ت���شكيل م���سار قط��اع الطري�ان عالمياً.
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بح��ث ���سمو ال���شيخ طحنو��ن ب��ن زاي��د وفخام��ة 
الرئي���س الأمريكي، �آفاق ال���شراكة الإ�رت�ساتيجية 
طويل��ة الأم��د الت��ي ترب��ط دول��ة الإم��ارات العربي��ة 
و���سبل  الأمريكي��ة،  المتح��دة  والولاي��ات  المتح��دة 
الم�صال��ح  عل��ى  �إيجاب��اً  ينعك���س  بم��ا  تعزيزه��ا 
���سموه  و�أك��د  ال�صديقني�..  للبلدي��ن  الم�رت�شكة 
علاقته��ا  تعزي��ز  موا�صل��ة  �إلى  الإم��ارات  تطلُّ��ع 
الاقت�صادية مع الولايات المتحدة من خلال تعزيز 
���شراكتهما، وت���سريع الا���ستثمارات في مج��الات 
المتقدم��ة  والتكنولوجي��ا  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء 
والبني��ة التحتي��ة وال�صناع��ات والطاق��ة والرعاي��ة 
ال�صحية، كون هذه المجالات تمثل ركائز �أ�سا�سية 
للنمو�� والازده��ار.. و�أ���شاد ���سموه بقي��ادة فخام��ة 
الرئي���س دونال��د ترام��ب و�سيا���ساته الاقت�صادي��ة، 
الا���ستثمار  لت���شجيع  والت��ي تمث��ل حاف��زاً مهم��اً 
الأجنبي المبا���شر وتعزيز ال�شراكات الاقت�صادية.

أوجه التعاون المشترك
وكان ���سموه، و�ضم��ن الزي��ارة الر���سمية الت��ي ق��ام 
به��ا �إلى الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة، اجتم��ع م��ع 
���سكوت بي���سينت وزي��ر الخزانة الأمريك��ي، وبحث 

مع��ه �أوج��ه التع��اون الم�رت�شك بني� دول��ة الإم��ارات 
العربي��ة والولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة في مختلف 
الجوان��ب الاقت�صادي��ة والمالي��ة، و���سبل تعزيزه��ا 
بم��ا يخ��دم م�صال��ح البلدي��ن ال�صديقني�.. و�أ���شار 
�سموه، خلال الاجتماع، �إلى �أن الإمارات و�أمريكا 
تربطهم��ا علاق��ات �إ�رت�ساتيجية وتع��اون كبير بين 
�أ�و��ساق المال والأعمال، لافتاً �إلى الفر�ص الكبيرة 
في كلا البلدين، مما يعزز من ���شراكتهما، ويفتح 
�أمامه��ا �آفاق��ا �أو���سع، خا�ص��ة في مج��ال الا���ستثمار 
في التكنولوجي��ا المتقدم��ة وال��ذكاء الا�صطناع��ي.

دعائم الأمن والاستقرار
زاي��د  ب��ن  طحنو��ن  ال���شيخ  ���سمو  التق��ى  كم��ا 
القوم��ي  الأم��ن  م�ست���شار  والت��ز،  ماي��كل  م��ع 
الأمريك��ي، و�أج��رى مع��ه محادث��ات حو��ل ���سبل 
تعزي��ز العلاق��ات الثنائي��ة بني� البلدي��ن، و�آخ��ر 
الم���ستجدات والتطو��رات في ع��دد م��ن الق�ضاي��ا 
ذات الاهتم��ام الم�رت�شك.. وتناول��ت المحادث��ات 
الأم��ن  دعائ��م  لتر���سيخ  المبذول��ة  الجهو��د 
والا���ستقرار الإقليم��ي والعالم��ي، وحر�ص�� البلدي��ن 
وتعظي��م  الراهن��ة،  التحدي��ات  مواجه��ة  عل��ى 

فر�ص�� التنمي��ة والازده��ار، وخا�ص��ة في مج��الات 
الا�صطناع��ي  وال��ذكاء  المتقدم��ة  التكنولوجي��ا 
الم�رت�شك. الا���ستثماري  والتع��اون  والطاق��ة 

واجتم��ع ���سموه بع��دد م��ن ق��ادة ور�ؤ���ساء ���شركات 
عالمي��ة، لبح��ث ���سبل بن��اء وتطوي��ر ���شراكاتها م��ع 
خال�ل  ودار  المتح��دة،  العربي��ة  الإم��ارات  دول��ة 
ه��ذه اللق��اءات حو��ار معمق حو��ل م���ستقبل الذكاء 
النمو��  عجل��ة  ت���سريع  في  ودوره  الا�صطناع��ي 
وتطوي��ر  عالمي��اً،  الابت��كار  وتعزي��ز  الم���ستدام، 
بالتع��اون  والارتق��اء  الرقمي��ة،  التحتي��ة  البني��ة 
ال�صناع��ي وتح�ني�س الإنتاجي��ة وجو��دة الحي��اة.

التطورات العالمية المتسارعة
و�أكد ���سموه �أن دولة الإمارات قطعت �و��شطاً مهماً 
في تهيئ��ة بنيته��ا التحتي��ة واقت�صاده��ا للا���ستفادة 
من التطورات العالمية المت�سارعة في مجال الذكاء 
الا�صطناع��ي، في ظ��ل ما ي���شهده الع��الم من تحول 
غري� م���سبوق تقو��ده التكنولوجي��ا المتقدم��ة، الأم��ر 
ال��ذي ���سيعيد هيكل��ة الاقت�ص��ادات ب���شكل قائ��م 
كلي��اً عل��ى الابت��كار والإب��داع.. وق��ام ���سموه بزيارة 
ر���سمية �إلى الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة، يعق��د 
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خلالها اجتماعات ر�سمية مع كبار الم�س�ؤولين في 
الإدارة الأمريكي��ة، و�أقط��اب ال���شركات العالمية، 
لبح��ث و���سبل تعزي��ز ال���شراكة الإ�رت�ساتيجية 
بالبلدي��ن..  بني�  والتكنولوجي��ة  والاقت�صادي��ة 
ع��دداً  ي���ضم  وف��داً  الزي��ارة  ���سموه في  وراف��ق 
م��ن الم���س�ؤولين في القطاعني� الع��ام والخا�ص��.

التعاون المالي
�أك��د ���سموّ ال���شيخ طحنو��ن ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، 
نائ��ب حاك��م �أبوظب��ي، م�ست���شار الأم��ن الوطني، 
�أن دول��ة الإمارات والولايات المتحدة الأمريكية، 
ال���شراكة  تطوي��ر  �أج��ل  م��ن  مع��اً  تعمال�ن 
م�صال��ح  لدع��م  الا�رت�ساتيجية  الاقت�صادي��ة 
البلدين وعلاقتهما الا�رت�ساتيجية.. وقال �سموّه 
م��ع  اليو��م  "اجتمع��ت  "إكــس":  من�ص��ة  عل��ى 
وزي��ر التج��ارة الأمريك��ي هو��ارد لوتني��ك، حي��ث 
ناق���شنا ���سبل تعزيز التعاون المالي والا�ستثماري 
بني� دول��ة الإم��ارات العربي��ة والولاي��ات المتحدة، 

التكنولوجي��ا  مج��الات  في  خا�ص��ة 
والطاق��ة  الا�صطناع��ي  وال��ذكاء 
و�أ���ضاف  التحتي��ة"..  والبني��ة 
�أج��ل  م��ن  مع��اً  "نعم��ل  ���سموّه: 
الاقت�صادي��ة  ���شراكتنا  تطوي��ر 
م�صالحن��ا  لدع��م  الا�رت�ساتيجية 
الم�شتركة وعلاقتنا الا�ستراتيجية".

حماية المجتمعات وأمن البيانات 
طحنو��ن  ال���شيخ  ���سموّ  وق��ال 
ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب حاك��م 
الأم��ن  �أبوظب��ي، م�ست���شار  �إم��ارة 
الوطن��ي، في تغري��دة عل��ى من�ص��ة 
وكال��ة  ومدي��ر  "بحث��ت  "إكــس": 

الأمريكي��ة،  المركزي��ة  المخاب��رات 
لقائن��ا  خال�ل  راتكلي��ف،  جو��ن 
العلاق��ات  وا���شنطن  في  اليو��م 
الثنائي��ة بني� البلدي��ن ال�صديقني�، 

وتناولن��ا ع��دداً م��ن المو�وضع��ات الدولي��ة ذات الاهتم��ام الم�رت�شك، بم��ا في ذل��ك التطو��رات المرتبط��ة بالتكنولوجي��ا 
عل��ى  حري�ص��ان  البل��دان  البيان��ات..  و�أم��ن  المجتمع��ات  حماي��ة  في  ودورهم��ا  الا�صطناع��ي  وال��ذكاء  الحديث��ة 
والعــالم". تعزي��ز التع��اون الثنائ��ي بينهم��ا، بم��ا ير���سخ الأم��ن والا���ستقرار ويدع��م التنمي��ة والازده��ار في المنطق��ة 
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الذكاء الاصطناعي 
طحنو��ن  ال���شيخ  ���سمو  بح��ث 
نائ��ب  نهي��ان،  �آل  زاي��د  ب��ن 
حاك��م �إمارة �أبوظبي م�ست���شار 
�أليك���س  م��ع  الوطن��ي،  الأم��ن 
الم�ؤ�س���س  ال���شريك  كارب، 
ل���شركة  التنفي��ذي  والرئي���س 
للتكنولوجيــا"،  "بالانتــر 

للارتق��اء  التع��اون  فر�ص�� 
وتحقي��ق  الابت��كار،  بح��دود 
ت�أثري� م���ستدام ووا���سع النطاق 
وق��ال  كاف��ة..  القطاع��ات  في 
سمــوه عــر منصــة "إكــس": 

كارب،  �أليك���س  م��ع  "بحث��ت 
والرئي���س  الم�ؤ�س���س  ال���شريك 
"بالانتــر  ل���شركة  التنفي��ذي 
للتكنولوجيــا" فــرص التع��اون 

الابت��كار  بح��دود  للارتق��اء 
م�ستـ��دام  ت�أثيــ��ر  وتحقيـــ��ق 
كاف��ة  في  النطــ��اق  ووا�سـ��ع 
القطاع��ات.. وي���شهد ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي تطو��راً مت���سارعاً 
م���ستقبل  ت���شكيل  يعي��د 
التكنولوجي��ا، مم��ا يمكنن��ا من 
تحقيق م�ستويات غير م�سبوقة 
م��ن النمو��، م��ع �إح��داث نقل��ة 
وجو��دة  الإنتاجي��ة  في  نوعي��ة 
�آف��اق لمجتم��ع  وفت��ح  الحي��اة، 
وازده��اراً«. تقدم��اً  �أكث�ر 

توظيف التقنيات المتقدمة
ال���شيخ  ���سمو  التق��ى  كم��ا 
طحنو��ن ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، 
نائ��ب حاك��م �إم��ارة �أبوظب��ي، 
الوطن��ي،  الأم��ن  م�ست���شار 

جي��ف بيزو���س، الم�ؤ�س���س ورئي���س مجل���س الإدارة التنفي��ذي 
منصــة  علــى  سمــوه،  وكتــب  "أمــازون"..  ل���شركة 
ورئي���س  الم�ؤ�س���س  بيزو���س،  جي��ف  "التقي��ت  "إكــس": 

وناق���شنا  "أمــازون"  ل���شركة  التنفي��ذي  الإدارة  مجل���س 
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  مج��ال  في  المت���سارعة  التوجه��ات 

دفع النمو المستدام 
ق��ال ���سمو ال���شيخ طحنو��ن ب��ن 
زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب حاك��م 
�إم��ارة �أبوظبي م�ست���شار الأمن 
ديفي��د  م��ع  "بحث��ت  الوطن��ي، 
الخا�ص��  الم�ست���شار  �ساك���س، 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي  ل���ش�ؤون 
الأث��ر  الرقمي��ة،  والعمال�ت 
التحو��لي لل��ذكاء الا�صطناع��ي 
القطاع��ات،  مختل��ف  عرب� 
للعمال�ت  المت�صاع��د  وال��دور 
ت���شكيل  �إع��ادة  في  الرقمي��ة 
�إلى  �إ�ضاف��ةً  المالي��ة،  النظ��م 
الا���ستثمارية  الفر�ص�� 
الت��ي تن����شأ عن��د تلاق��ي ه��ذه 
سمــوه  وقــال  الابت��كارات".. 
منصــة  علــى  تغريــدة  في 
وتري�ة  ت���سارع  "وم��ع  "إكــس": 
التطو��ر التقن��ي، يظ��ل تعزي��ز 
التع��اون وتبن��ي ا�رت�ساتيجيات 
�أ�سا���سية  ركي��زة  ا�ست���شرافية 
الم���ستدام  النمو��  لدف��ع 
الأم��د". طوي��ل  �أث��ر  وتحقي��ق 

 تحسين جودة الحياة
التق��ى ���سمو ال���شيخ طحنو��ن 
نائ��ب  نهي��ان،  �آل  زاي��د  ب��ن 
حاك��م �إمارة �أبوظبي م�ست���شار 
���ساتيا  الوطن��ي،  الأم��ن 
التنفي��ذي  الرئي���س  ناديال�، 
في  مايكرو�و��سفت،  ل���شركة 
بالولاي��ات  ���سياتل  مدين��ة 
المتح��دة الأمريكي��ة.. وتن��اول 
التع��اون  علاق��ات  اللق��اء 
تطويره��ا  و�آف��اق  وال���شراكة 
التكنولوجي��ا  مج��ال  في 
خال�ل  م��ن  المتقدم��ة، 

تدع��م  الت��ي  الذكي��ة  والحلو��ل  الرقمي��ة  البيئ��ة  توفري� 
زي��ادة فر�ص�� الابت��كار والنمو�� في مختل��ف المج��الات.. 
في  الم���ستجدات  �آخ��ر  اللق��اء  خال�ل  الجانب��ان  وبح��ث 
تكنولوجي��ا ال��ذكاء الا�صطناع��ي والحو���سبة ال���سحابية، 
في  تتيحه��ا  الت��ي  الإمكاني��ات  م��ن  الا���ستفادة  وفر�ص�� 
رف��ع كف��اءة الأعم��ال وتح�ني�س الإنتاجي��ة في قطاع��ات 

العالم��ي".. الاقت�ص��اد  عل��ى  وت�أثيره��ا  والتكنولوجي��ا 
نهي��ان  �آل  زاي��د  ب��ن  طحنو��ن  ال���شيخ  ���سمو  و�أ���ضاف   
لآف��اق  الأخري�ة  التكنولوجي��ة  التطو��رات  "تُهّ��د 

�أو���سع  ب���شكل  المتقدم��ة  التقني��ات  لتوظي��ف  جدي��دة 
الحيوي��ة". القطاع��ات  مختل��ف  في  ت�أثري�اً  و�أكث�ر 

جو��دة  تح�ني�س  �إلى  ت���ؤدي  الت��ي  والخدم��ات  العم��ل، 
ال���شراكة  توظي��ف  �أهمي��ة  الجانب��ان  و�أك��د  الحي��اة.. 
و�إقام��ة  الأف��كار  تب��ادل  في  القائم��ة  الإ�رت�ساتيجية 
العلو��م  وت���سخير  الم�رت�شكة  والمب��ادرات  الم���شاريع 
والابتكارات، وتحقيق الا���ستفادة الق�صوى منها للنهو�ض 
العالم��ي. الاجتماع��ي  الرف��اه  وتحقي��ق  بالاقت�ص��ادات 



كان��ت �أرب��اح بن��ك �أبوظب��ي الأول ق��د ارتفع��ت قب��ل 
ال�ضريبة بن���سبة %13 على �أ�سا���س ���سنوي، لت�صل �إلى 
19.9 مليار درهم �إماراتي، مدفوعة بارتفاع م�ستوى 
ن���شاط العمال�ء وحج��م الأعمال القو��ي وتنوع م�صادر 
الدخ��ل وتعزي��ز الكف��اءات الت���شغيلية. وير���سخ ه��ذا 
الأداء القوي مكانة البنك ويدعمه في موا�صلة تحقيق 
النجاح والنمو وتعزيز قدراته للا�ستفادة من الفر�ص 

ال�و��سقية وتقديم قيمة م���ستدامة لم���ساهميه.

مضاعفة الإيرادات
وق��د حق��ق البن��ك تقدم��اً ملحوظ��اً في تو���سيع ح�و��ضره 
العالم��ي عرب� 20 �و��سقاً، وتعزي��ز علاقات��ه م��ع العملاء 
ه��ذا  و�أ���سهم  الرئي���سية،  الاقت�صادي��ة  الأ�و��ساق  في 
التو���سع في نمو�� ودائ��ع العمال�ء والقرو�ض��، وم�ضاعفة 
الإي��رادات في منطق��ة دول مجل���س التع��اون الخليج��ي 
والأمريكيتني�.  و�أوروب��ا  و�آ���سيا  �أفريقي��ا  و���شمال 
بن��ك  ا���ستثمر  الجغ��رافي،  النمو��  له��ذا  وا���ستكمالًا 
والأنظم��ة  الكو��ادر  في  ا�رت�ساتيجياً  الأول  �أبوظب��ي 
التكنولوجي��ة والتقني��ات المبتك��رة، محافظً��ا في نف���س 
المخاط��ر. لإدارة  المن�ضب��ط  نهج��ه  عل��ى  الوق��ت 

وكان بن��ك �أبوظب��ي الأول ق��د �أطل��ق "مرك��ز الابت��كار 
في ال��ذكاء الا�صطناع��ي للخدم��ات المالي��ة" بال���شراكة 
تبن��ي  لت���سريع   ،2024 ع��ام  في  مايكرو�و��سفت  م��ع 
الا�صطناع��ي في مج��ال الخدم��ات  ال��ذكاء  ق��درات 
الم�صرفي��ة م��ن خال�ل ت�أ�سي���س ���شراكات رئي���سية م��ع 
ال��رواد العالميني� في مج��ال ال��ذكاء الا�صطناعي، ومن 
"مايكروســوفت" و"جــي 42" و"بريســايت"..  بينهــم 
وق��د ���سجلت الأن���شطة الرقمي��ة للبن��ك نمو��اً وا�ضح��اً، 
حي��ث زادت المعامال�ت الرقمي��ة بن���سبة %46 وتمــت 
الحالي��ة  الطلب��ات  م��ن   96% مــن  أكثــر  معالجــة 

رقمي��اً.

ز
ّ
المناخ الاقتصادي المحف

وفي تعلي��ق ل��ه عل��ى ه��ذه البيان��ات، ق��ال ���سمو ال���شيخ 
طحنو��ن ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، رئي���س مجل���س �إدارة 
بن��ك  �أداء  ي�أت��ي   " الأول:  �أبوظب��ي  بن��ك  مجموع��ة 
�أبوظب��ي الأول في ع��ام 2024 تتويج��اً لم�ري�سة �أعو��ام 
متتالي��ة م��ن النمو في حجمِ الأعم��ال وزيادة الربحية، 
وانعكا���ساً لنج��اح ا�رت�ساتيجية المجموع��ة المتمثل��ة في 

تر���سيخ مكان��ة البن��ك عل��ى ال�صعيد العالم��ي.. وبف�ضل المناخ الاقت�صادي المحفّ��ز، حقق بنك �أبوظبي 
الأول نتائج قوية العام الما�ضي، مدعوماً بزيادة حجم الأعمال وتو�سيع القطاعات وتوفير الخدمات 
المبتكرة، مما ���ساهم في تعزيز مكانة الدولة كمركز رئي���سي للمال والأعمال وج�سّ��د في الوقت ذاته 

ر�ؤي��ة القي��ادة الر���شيدة، والت��ي ته��دف �إلى �إن���شاء بيئ��ة �أعم��ال عالمي��ة ومتكامل��ة".
واختتم �سمو ال�شيخ طحنون بن زايد �آل نهيان قائلً: " �إن مزايا بنك �أبوظبي الأول التناف�سية وقدرته 
على دعم خطط النمو والا�ستثمار، �إ�ضافة �إلى �شبكته الدولية التي تربط العملاء بم�صادر وا�سعة من 
تدفقات التجارة في الدولة، عززت من ح�وضره وريادته وحولته من لاعب رئي�سي في ال�وسق الم�صرفية 
والا�ستثمارية المحلية �إلى قوة مالية عالمية ت�سهم في دعم الا�ستثمار والتجارة على م�ستوى المنطقة والعالم."

فرص استثنائية
الأول:  �أبوظب��ي  بن��ك  لمجموع��ة  التنفي��ذي  الرئي���س  الر���ستماني،  هن��اء  قال��ت  جانبه��ا،  وم��ن 
ا���ستثنائية  فر�ص��  �أمامن��ا  تتوف��ر  المنطق��ة،  م���ستوى  عل��ى  والتو���سع  النمو��  ا���ستمرار  م��ع   "
وباعتبارن��ا  الع��الم..  ���سائر دول  م��ع  الأو���سط  ال���شرق  الإم��ارات ومنطق��ة  لرب��ط دول��ة  وكبري�ة 
لتحقي��ق  عملائن��ا  م���ساعدة  ت���ستهدف  ا�رت�ساتيجيتنا  ف���إن  الإم��ارات،  لدول��ة  العالم��ي  البن��ك 
فيه��ا. �أن���شطتنا  ن��زاول  الت��ي  الأ�و��ساق  جمي��ع  في  الفر�ص��  ه��ذه  م��ن  ا���ستفادة  �أق�ص��ى 

ــة:  و���سلّطت الر���ستماني ال�و��ضء عل��ى م��ا حقق��ه البن��ك م��ن نتائ��ج قوي��ة خال�ل ع��ام 2024، قائل
ملي��ار   31.6 �إيراداتن��ا  بلغ��ت  فيم��ا  �إمارات��ي،  درهــم  مليــار   17.1 أرباحنــا  صــافي  "بلــغ 
2023. كم��ا ارتفع��ت الأرب��اح  %15 مقارن��ة م��ع ع��ام  �إلى  �إمارات��ي بن���سبة نمو�� و�صل��ت  دره��م 
قب��ل احت���ساب ال�ضريب��ة بن���سبة %13 �إلى 19.9 ملي��ار دره��م �إمارات��ي. ووا�صلن��ا تق��ديم قيم��ة 
�أكرب� لعملائن��ا بم��ا يتما���شى م��ع �أهدافن��ا الا�رت�ساتيجية باعتبارن��ا البن��ك العالم��ي لدول��ة الإمــارات."

مؤسسة مالية موثوقة
واختتم��ت الر���ستماني قائل��ة:"�إن ميزاني��ة البن��ك العمومي��ة المتين��ة، وقاع��دة ر�أ���سماله القوي��ة، 
والموجو��دات عالي��ة الجو��دة، و�إدارة المخاط��ر الفعال��ة، ت���ساهم كله��ا في تر���سيخ مكان��ة بن��ك �أبوظب��ي 
الأول كم�ؤ�س���سة مالية موثوق بها قادرة على تحقيق نمو م���ستدام يلبي تطلعات العملاء والم���ساهمين 
على ال�وساء.. وفيما نتطلع نحو الم�ستقبل، �سنوا�صل الا�ستثمار في التكنولوجيا والذكاء الا�صطناعي 
والابت��كار لتح�ني�س الكف��اءة، وتق��ديم خدم��ات ذكي��ة ومبتك��رة، ورف��ع تناف���سية البن��ك لتحقي��ق ه��ذا 
الهدف. كما �سن�ضاعف جهودنا لتحقيق نمو قوي وم�ستدام و�ضمان زيادة العائد على حقوق الملكية 
الملمو���سة بم��ا يتما���شى م��ع �أه��داف المجموع��ة بالحف��اظ عل��ى ه��ذه الن���سبة عنــد أكثــر مــن %16 على 

المــدى المتوســط".
وبالإ�ضاف��ة �إلى الموافق��ة عل��ى تقري��ر مجل���س الإدارة وتقري��ر مراقب��ي الح���سابات والتقارير ال���سنوية 
للجن��ة الرقاب��ة ال���شرعية الداخلي��ة لل���سنة المالي��ة 2024، ت�ضم��ن ج��دول �أعم��ال اجتم��اع الجمعي��ة 
العمومي��ة، �إخط��ارات  ب����شأن ال��زكاة الم���ستحقة لع��ام 2024، والموافق��ة عل��ى الميزاني��ة العمومي��ة 
للبن��ك وح���ساب الأرب��اح والخ���سائر لع��ام 2024، وتعيني� مراقبي الح���سابات و�أع���ضاء لجنة الرقابة 

ال���شرعية الداخلي��ة لعام 2025.
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ي���سعى بن��ك �أبوظب��ي الأول �إلى تنفي��ذ �إع��ادة تنظي��م داخلي��ة وهيكل��ة ���شاملة، 
المقر�ض��  و���ضع  لتر���سيخ  التنفيذي��ة  الإدارة  تبذله��ا  الت��ي  �أح��دث الجهو��د  في 
�إط��ار  وفي  العرب��ي..  الخلي��ج  منطق��ة  في  الرائ��دة  المالي��ة  الم�ؤ�س���سة  بو�صف��ه 
رئي���سية  �أعم��ال  خطو��ط  �أربع��ة  البن��ك  ���سي�ضم  الجاري��ة،  الإ�صال�ح  عملي��ة 
الم�صرفي��ة  والخدم��ات  والأ�و��ساق،  الا���ستثمارية  الم�صرفي��ة  الخدم��ات  وه��ي: 
بالجمل��ة، والخدم��ات الم�صرفي��ة ال���شخ�صية والث�روات والأعم��ال، والخدم��ات 
الم�صرفي��ة الدولي��ة.. بح���سب م��ا قال��ت هن��اء الر���ستماني، الرئي���سة التنفيذي��ة 
للبن��ك، في مذك��رة �إلى الموظفني� .. و�أ�ضاف��ت هن��اء الر���ستماني �أن التغيري�ات 
التنظيمي��ة ته��دف �إلى تق��ديم "عوائ��د مح���سنة لم���ساهمينا م��ن خال�ل بن��اء �أقو��ى 
امتي��از في الخدم��ات المالي��ة والق��درة الا�ست���شارية في جمي��ع �أنح��اء المنطق��ة".

وكج��زء م��ن التغيري�ات الت��ي �أُعل��ن عنه��ا الأربع��اء، ���سيقود المدي��ر التنفي��ذي 
ق���سم  تريكو��  مارت��ن  هولدينغــز"  ســي  بي  إس  "إتــش  ل���شركة  ال���سابق 
من�صبه��ا  ع��ن  البنعل��ي  ���سارة  و���ستتنحى  بالجمل��ة..  الم�صرفي��ة  الخدم��ات 
كرئي���سة للخدم��ات الم�صرفي��ة لل���شركات والأعم��ال التجاري��ة م��ع الإعال�ن ع��ن 
من�ص��ب جدي��د قريب��اً.. كم��ا لم يت��م الك���شف ع��ن ر�ؤ���ساء الخدم��ات الم�صرفي��ة 
�أبوظب��ي  بن��ك  �أن  الا���ستثمارية والعملي��ات الدولي��ة.. حي��ث ذك��رت بلومبري�غ 
الأول عنّي� م�ؤخ��راً اثنني� م��ن المحاربني� القدام��ى ال���سابقين في "ســيتي غــروب".
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���شامل  ملخ�ص��  عل��ى  الإدارة  مجل���س  اطل��ع 
لأب��رز الأعم��ال والم���شاريع الم�رت�شكة ومذك��رات 
التفاه��م الت��ي تم �إبرامه��ا خال�ل الأ���شهر الثلاث��ة 
الما�ضي��ة، م��ع الت�أكيد على �أهميتها الا�رت�ساتيجية 
وتوافقه��ا م��ع �أولوي��ات ال���شركة في بن��اء من�ص��ات 
�أعمال عالمية تركز على البنية التحتية الأ�سا���سية 

وتطوي��ر ���شبكات التوري��د.

بليناري الشرق الأوسط
وم��ن �ضم��ن الإنج��ازات الت��ي تم عر�ضه��ا خال�ل 
الاجتماع ت�أ�سي�س �شركة بليناري ال�شرق الأو�سط، 
م��ع مجموع��ة  م�رت�شك  ا���ستثمار  من�ص��ة  وه��ي 
بليناري، �شركة ا�ستثمارية م�ستقلة رائدة ومطورة 
ومديرة لم�شاريع البنية التحتية العامة والخا�صة، 
ت���ستهدف البني��ة التحتي��ة العام��ة والاجتماعي��ة في 

ال���شرق الأو���سط و�آ���سيا الو���سطى، �إ�ضاف��ة �إلى 
ت�أ�سي���س ���شركة �أوريو��ن �أبوظب��ي، وهو�� م���شروع 
م�رت�شك م��ع ���شركة �أوريو��ن ري�وسر�س���س بارتن�رز، 
���شركة ا���ستثمارية عالمي��ة متخ�ص�ص��ة في المع��ادن 
في  الا���ستثمارات  عل��ى  �رت�سكز  والت��ي  والمو��اد، 
المع��ادن الأ�سا���سية في الأ�و��ساق النا���شئة في جمي��ع 
�أنحاء �أفريقيا و�آ���سيا و�أميركا اللاتينية.. و���سيتم 

قط��اع  محفظ��ة  �إلى  الجدي��دة  ال���شركات  ���ضم 
البني��ة التحتي��ة والمع��ادن الأ�سا���سية في "القابضــة" 
به��دف  م�ؤخ��راً،  �إن���شا�ؤه  تم  ال��ذي   )ADQ(
دع��م �إن���شاء من�ص��ات عالمي��ة الم���ستوى و�ضروري��ة 

لت���شغيل قطاع��ات اقت�صادي��ة متنوع��ة.

شراكات مؤثرة
"القابضــة"  ���سجل  تعزي��ز  ا���ستمرار  �إط��ار  وفي   
)ADQ( الحاف��ل ب�إقام��ة ���شراكات م�ؤث��رة، تم 
توقيع مذكرة تفاهم مع م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، 
�أكرب� م�ؤ�س���سة تنمي��ة عالمي��ة ترك��ز عل��ى القط��اع 
الخا�ص��، لمتابع��ة م���شاريع تنموي��ة م�رت�شكة ذات 
ت�أثير كبير في المناطق الجغرافية الم�ستهدفة، كما 
تم توقي��ع اتفاقي��ة م��ع ���شركة ا���ستثمار ر�أ���س الم��ال 
الحكومي��ة، �صن��دوق الث�روة ال���سيادية المملو��ك 
لحكوم��ة فيتن��ام، لا�ستك���شاف فر�ص�� الا���ستثمار 
ذات الاهتمام الم�شترك، وتم توقيع مذكرة تفاهم 
�أخ��رى م��ع ���شركة �إين��ي، وه��ي ���شركة متخ�ص�ص��ة 
في تكنولوجي��ا الطاق��ة العالمي��ة تتخ��ذ م��ن روم��ا 
مق��راً له��ا، لبح��ث مج��الات التعاون الا�رت�ساتيجي 
المحتمل��ة الت��ي ته��دف �إلى تعزي��ز ���شبكات التوريد 
التحو��ل في  لدف��ع  اللازم��ة  الأ�سا���سية  للمع��ادن 

مج��ال الطاق��ة.

أول مشروع جيجا في العالم
كذل��ك اطل��ع المجل���س عل��ى الإنج��ازات الرئي���سة 
 ،)ADQ( "عرب� محفظ��ة ���شركات "القابضــة
في  جيج��ا  م���شروع  �أول  �إطال�ق  ذل��ك  و���شمل 
الع��الم لتخزي��ن الطاق��ة ال�شم���سية والبطاري��ات 
عل��ى م��دار ال���ساعة في �أبوظب��ي م��ن قب��ل ���شركة 
مي��اه وكهرب��اء الإم��ارات، و���شركة �أبوظب��ي لطاق��ة 
الم���ستقبل )م�ص��در(، ويعترب� الم���شروع الأكرب� من 
نوع��ه �إذ ���سيجمع بني� ���سعة تخزي��ن بطاري��ة تبل��غ 
19 جيجــاواط مــع 5.2 جيج��ا واط م��ن الطاق��ة 
معايري�  ير���سخ  م��ا  الكهرو�وضئي��ة،  ال�شم���سية 

جدي��دة في مج��ال ابت��كار الطاق��ة النظيف��ة. 
لل��ذكاء  الوطني��ة  الا�رت�ساتيجية  م��ع  وتما���شياً   
الا�صطناع��ي لدول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة 
2031، والت��ي ته��دف �إلى تحوي��ل الإم��ارات �إلى 
مرك��ز عالم��ي رائد في مجال ال��ذكاء الا�صطناعي، 
قام��ت "القابضــة" )ADQ( بتطوي��ر م�ست���شار 

لمجل���س الإدارة قائ��م عل��ى ال��ذكاء الا�صطناع��ي، 
والمع��روف با���سم "Q"، وهو�� نظ��ام وكي��ل �صوت��ي 
يجمع بين العديد من تقنيات الذكاء الا�صطناعي 
التي تعمل بتناغم مع قدرات متقدمة، م�ستنداً �إلى 
 ،)ADQ( "الأ�سا�س المعرفي الواسع لـ"القابضة
حيــث يتمتــع "Q" بالقــدرة علــى تقــديم المشــورة 
الإدارة خال�ل  القيم��ة لمجل���س  ال��ر�ؤى  واقتــراح 
تق��ديم  �إلى  بالإ�ضاف��ة  المجل���س،  مناق���شات 
الم���ساعدة في عملي��ة اتخ��اذ الق��رار. وي�أتي ح�وضر 
الم�ست���شار "Q" هــذا الاجتمــاع ليضــع "القابضــة" 
والم�ؤ�س���سات  ال���شركات  طليع��ة  في   )ADQ(
والهيئ��ات الحكومية والخا�صة في مجال الابتكار، 
دم��ج  خال�ل  م��ن  الم�ؤ�س���سية  الحوكم��ة  وتعزي��ز 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي في عملي��ة اتخ��اذ الق��رار.

توفير أساسيات الحياة
 )ADQ( "اطل��ع المجل���س عل��ى جهو��د "القابضــة
وتوفري�  التحتي��ة،  البني��ة  م���ستوى  رف��ع  في 
�إيجاب��ي في  ت�أثري�  �أ�سا���سيات الحي��اة، وتحقي��ق 
المجتمع��ات الت��ي تعم��ل به��ا.. ح���ضر الاجتم��اع 
���سمو ال���شيخ زاي��د ب��ن حم��دان بن زاي��د �آل نهيان، 
ومع��الي جا���سم محمد بوعتاب��ة الزعابي، ومعالي 
محم��د ح���سن ال�و��سيدي، ومع��الي عل��ي محم��د 
حم��اد ال�شام���سي، ومع��الي الدكتو��ر �أحم��د مبارك 
المزروع��ي.. وق��ال معالي محمد ح���سن ال�و��سيدي، 
الع�و��ض المنت��دب والرئي���س التنفي��ذي للمجموع��ة 
م��ن  "بتوجيه��ات   )ADQ(:"القابضــة" في 
���سمو ال���شيخ طحنو��ن ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، تمكن��ت 
م���ساهمات  تق��ديم  م��ن    )ADQ("القابضــة"
وتناف���سية  لتعزي��ز مرون��ة  متزاي��دة وم���ستدامة 
تم  الت��ي  الإنج��ازات  �إن  المحل��ي..  الاقت�ص��اد 
عر�ضه��ا عل��ى مجل���س الإدارة اليو��م ت�ؤك��د الت��زام 
حكوم��ة  م��ع  بال���شراكة   )ADQ("القابضــة"
�أبوظب��ي لتنفي��ذ الأولويات التي تهدف �إلى تحقيق 
قيم��ة دائم��ة، ويع��د قط��اع البنية التحتي��ة والمعادن 
الأ�سا���سية ال��ذي تم �إن���شا�ؤه م�ؤخ��راً دلياًل� عل��ى 
ذل��ك.. و���ستعمل الم���شاريع الم�رت�شكة الجدي��دة، 
الت��ي تتخ��ذ م��ن �أبوظب��ي مق��راً له��ا، بمثاب��ة حاف��ز 
لتطوي��ر مجموع��ة وا���سعة م��ن القطاع��ات الأخرى 
ذات الأهمية الا�ستراتيجية الكبيرة، بما في ذلك 

الطاق��ة والت�صني��ع والعق��ارات".
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به��ذه المنا�س��بة، �أك��د �س��مو ال�ش��يخ حم��دان ب��ن 
محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، ولي عه��د دب��ي نائ��ب 
رئي���س مجل���س الوزراء وزير الدفاع رئي�س المجل�س 
التنفي��ذي لإم��ارة دب��ي، �أن دب��ي توا�ص��ل تحقي��ق 
المزي��د م��ن الإنج��ازات الت��ي تر�س��خ م��ن مكان��ة 
الإم��ارة كعا�صم��ة عالمي��ة للأعم��ال ووجه��ة جاذب��ة 
لم�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر الجدي��دة، 
وه��و م��ا يعك���س �إمكان��ات وق��درات الإم��ارة كحلق��ة 
و�ص��ل رائ��دة في الاقت�ص��اد العالم��ي، وجاذبيته��ا 
للم�س��تثمرين الدولي�ين، وذلك بف�ض��ل التوجيهات 
ال�سديدة والر�ؤية الطموحة ل�صاحب ال�سمو ال�شيخ 
محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم نائ��ب رئي���س الدول��ة 
رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبي "رعــاه الله".

استراتيجية دبي الطموحة
و�أ�ض��اف �س��موه �أن ه��ذا الإنج��از يعك���س م��دى 
كوجه��ة مف�ضل��ة  دب��ي  به��ا  الت��ي تحظ��ى  الثق��ة 
للم�س��تثمرين وال�ش��ركات العالمي��ة، وي�ؤك��د نج��اح 
�إ�س�تراتيجية دب��ي الاقت�صادي��ة الطموح��ة الت��ي 
ترك��ز عل��ى الا�س��تدامة، والابت��كار، والتناف�س��ية 
العالمي��ة.. وق��ال �س��موه " ه��ذا النج��اح ه��و ثم��رة 
ر�ؤي��ة �إ�س�تراتيجية وا�ست�ش��رافية لمواكبة التحولات 
تحقيق��اً  العالمي��ة  والتكنولوجي��ة  الاقت�صادي��ة 
لأجن��دة دب��ي الاقت�صادي��ة D33 الــي تســتهدف 
عــام  بحلــول  اقتصادهــا  حجــم  مضاعفــة 
ث�الث  �أه��م  �ضم��ن  مكانته��ا  وتر�س��يخ   ،2033

م��دن اقت�صادي��ة في الع��الم.
و�أ�ض��اف �س��موه: "ه��ذه المكان��ة العالمي��ة المرموق��ة 
في  ب��ارزة  عالمي��ة  كوجه��ة  دب��ي  حققته��ا  الت��ي 
ا�س��تقطاب م�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر 
الجديدة، لي�س��ت �س��وى محطة جديدة في م�س�يرة 
دب��ي نح��و الري��ادة الاقت�صادي��ة العالمي��ة.. ونح��ن 
م�س��تمرون في تر�س��يخ ثقاف��ة الابت��كار، وتعزي��ز 
تناف�سية الاقت�صاد، وتهيئة بيئة �أعمال ا�ستثنائية 
تُكّ��ن ال�ش��ركات والم�س��تثمرين م��ن تحقي��ق النم��و 
والازده��ار.. كم��ا �إنن��ا ما�ض��ون بخط��ى ثابت��ة نح��و 
الم�س��تقبل، ومرك��زاً  دب��ي مدين��ة  تعزي��ز مكان��ة 
لأف�ض��ل  وحا�ضن��ة  العالم��ي،  للاقت�ص��اد  رئي�س��ياً 

العق��ول وال�ش��ركات الرائ��دة في الع��الم".
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إنجاز تاريخي
م��ن  م�ش��روعاً   1,117 دب��ي  وا�س��تقبلت 
م�شاريع الا�ستثمار الأجنبي الجديدة خلال العام 
2024، لت�س��جل بذل��ك �أف�ض��ل �أداء بتاريخه��ا.. 
في  تاريخي��اً  �إنج��ازاً  الإم��ارة  حقق��ت  كم��ا 
ا�س��تقطاب م�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر، 
م��ع الإع�الن ع��ن 1,826 م�ش��روعاً بزي��ادة بلغ��ت 
الع��ام  في  الم�س��جل  بالرق��م  مقارن��ة  بالمئ��ة   11
وذل��ك  م�ش��روعاً،   1,650 والبال��غ   2023

وفق��اً لبيان��ات مر�ص��د دب��ي للا�س��تثمار الأجنب��ي. 
ويعك���س هذا الإنجاز ت�س��جيل �أعلى �أداء في تاريخ 
الإم��ارة م��ن حي��ث �إجم��الي م�ش��اريع الا�س��تثمار 
الأجنب��ي المبا�ش��ر المعل��ن عنه��ا.. وتحولت دبي �إلى 
مرك��ز عالم��ي للا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر بف�ض��ل 
�إ�س�تراتيجياتها الت��ي تواك��ب متطلب��ات الم�س��تقبل، 
ويدعم ذلك توفر كل من البيئة الملائمة لممار�سة 
�إلى  المنا�س��بة،  والأنظم��ة  والقوان�ين  الأعم��ال، 
جانب ما تتمتع به من بنية تحتية متطورة، وموقع 

�إ�س�تراتيجي ممي��ز، م��ا يجعله��ا وجه��ة مف�ضل��ة 
للم�س��تثمرين.

وق��د �ش��هدت الإم��ارة خ�الل الع��ام 2024 تقدم��ا 
في ت�صنيفه��ا، لتح��ل في المرك��ز الراب��ع عالمي��ا في 
ا�س��تقطاب ر�أ���س مال م�ش��اريع الا�ستثمار الأجنبي 
المبا�ش��ر الجدي��دة، متقدم��ةً بواق��ع مرك��ز واح��د 
ع��ن ت�صنيفه��ا ال�س��ابق في الع��ام 2023. بينم��ا 
منطق��ة  م�س��توى  عل��ى  الأول  المرك��ز  في  ج��اءت 
ال�ش��رق الأو�س��ط و�أفريقي��ا في ه��ذا المج��ال، وذلك 

وفق��اً لبيان��ات �ش��ركة �إف دي �آي ماركت���س التابع��ة 
لفاينان�شال تايمز، الأمر الذي يمثل تقدماً كبيراً 

في جاذبيته��ا الا�س��تثمارية.

توفير فرص العمل
مج��ال  في  كذل��ك  تقدم��ا  الإم��ارة  و�أح��رزت 
توفير فر�ص العمل من خلال م�ش��اريع الا�س��تثمار 
الأجنبي المبا�ش��ر التي تم ا�س��تقطابها خلال العام 
2024، لتح��ل في المرك��ز الثال��ث عالمي��ا بع��د �أن 

كان��ت في المرك��ز الراب��ع، وتحق��ق المرك��ز الأول عل��ى م�س��توى منطق��ة ال�ش��رق الأو�س��ط و�أفريقي��ا في 
ه��ذا المجال.وت�ش��هد دب��ي ارتفاع��اً ملمو�س��اً في ا�س��تقطاب المواه��ب في قطاع��ات رئي�س��ة مهم��ة مثل 
الخدم��ات التجاري��ة، وكذل��ك تكنولوجي��ا المعلوم��ات البرمجي��ة، والعق��ارات، والنق��ل والتخزي��ن، 
والخدم��ات المالي��ة، والمع��دات ال�صناعي��ة، والمنتج��ات الا�س��تهلاكية، والات�ص��الات. ويعك���س ذل��ك 
بيئ��ة الأعم��ال الحيوي��ة في الإم��ارة، وكذل��ك ال�سيا�س��ات الاقت�صادي��ة الإ�س�تراتيجية القائم��ة، �إلى 
جانب القدرة على ا�ستقطاب المتخ�ص�ينص والخبراء، ما يعزز مكانة دبي باعتبارها وجهة رائدة 

للا�س��تثمار والابت��كار.
ولل�س��نة الثالث��ة عل��ى الت��والي، حلّ��ت دب��ي في المرك��ز الأول عالمي��اً م��ن حي��ث ا�س��تقطاب م�ش��اريع 
الا�س��تثمار الأجنبي المبا�ش��ر عبر ا�س��ت�ضافة المقرات الرئي�س��ية للأعمال، �إذ �س��جلت انطلاق 50 
مشــروعاً جديــداً في العــام 2024. �أمّ��ا عل��ى الم�س��توى الإقليم��ي، فت�ص��دّرت دب��ي القائم��ة م��ن 

ناحي��ة ا�س��تقطاب م�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي الجدي��دة، وج��ذب ر�ؤو���س الأم��وال.

البيئة المحفزة
وي�س��لط الت�صني��ف ال�ض��وء عل��ى البيئ��ة الاقت�صادي��ة المحف��زة الت��ي تتمت��ع به��ا دب��ي وتعزيزه��ا 
لتحقي��ق نم��و م�س��تدام، حي��ث ت�أت��ي ه��ذه النتائ��ج المبه��رة لأداء الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر لع��ام 
2024 في �إط��ار الم�ش��اريع التحويلي��ة والإ�س�تراتيجيات الرائ��دة الت��ي تن��درج �ضم��ن م�س��تهدفات 
�أجن��دة دب��ي الاقت�صادي��ة D33 الطموح��ة والرامي��ة �إلى م�ضاعف��ة حج��م اقت�ص��اد دب��ي بحل��ول 
الع��ام 2033، وتعزي��ز مكانته��ا كوجه��ة عالمي��ة رائ��دة للأعم��ال والترفي��ه.. وتوا�ص��ل دب��ي �إر�س��اء 
�أعل��ى معاي�ير التميّ��ز في الا�س��تثمار والحيوي��ة الاقت�صادي��ة، �إذ بلغت ح�صتها ال�س��وقية العالمية من 
�إجم��الي م�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر الجدي��دة 6.2 بالمئــة، ومــا نســبته 55 بالمئ��ة عل��ى 

م�س��توى منطقة ال�ش��رق الأو�س��ط.

استقطاب رؤوس الأموال
م��ن جهت��ه، ق��ال مع��الي ه�الل �س��عيد الم��ري، المدي��ر الع��ام لدائ��رة الاقت�ص��اد وال�س��ياحة بدب��ي: 



47-46

ر�ؤو���س  ا�س��تقطاب  موا�صل��ة  عل��ى  "قدرتنــا 
الأم��وال في ظ��لّ المتغ�يرات العالمي��ة تعك���س الر�ؤي��ة 
الإ�س�تراتيجية والقيادة الر�شيدة ل�صاحب ال�سمو 
ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم نائ��ب رئي���س 
الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي "رع��اه 
الاقت�صادي��ة  الإم��ارة  مكان��ة  تعزي��ز  في  الله"، 
الوق��ت  ذات  في  وت�ؤك��د  العالم��ي،  الم�س��توى  عل��ى 
التزامن��ا بتطوي��ر منظوم��ة ا�س��تثمارية تتما�ش��ى 
م��ع المتطلب��ات الم�س��تقبلية".و�أ�ضاف " كم��ا يعك���س 
تدف��ق ر�ؤو���س الأم��وال الجدي��دة ثق��ة الم�س��تثمرين 
وال�ش��ركات متع��ددة الجن�س��يات والمواه��ب العالمية 
في نظامن��ا الم��رن المدع��وم بال�ش��راكات القوي��ة بين 
القطاع�ين الع��ام والخا���ص، وكذل��ك الم�س��تهدفات 
 .D33 الاقت�صادي��ة  دب��ي  لأجن��دة  الرائ��دة 
ونتطل��ع دوم��اً لإر�س��اء معاي�ير جدي��دة للتناف�س��ية 
العالمي��ة م��ن خلال و�ضع قوانين تنظيمية تتما�ش��ى 
حل��ول  وتوف�ير  الم�س��تقبلية،  الطموح��ات  م��ع 
طاق��ة فعّال��ة م��ن حي��ث التكلف��ة، وعق��د �ش��راكات 
�إ�س�تراتيجية عالمي��ة بالتزام��ن م��ع موا�صل��ة بن��اء 
منظوم��ة �ش��املة تمكّ��ن ال�ش��ركات م��ن النم��و. كما 
�أن تركيزن��ا عل��ى الابت��كار، وحا�ضن��ات ال�ش��ركات 
النا�ش��ئة، والبني��ة التحتي��ة الرقمي��ة، يجع��ل م��ن 
دب��ي الوجه��ة المف�ضل��ة للباحث�ين ع��ن فر���ص النم��و 
والنج��اح في الاقت�ص��اد العالم��ي. ونحر���ص �أي�ض��ا 
عل��ى تكثي��ف وتوحي��د جهودن��ا لتحوي��ل دب��ي �إلى 
�أف�ض��ل م��كان في الع��الم للزي��ارة والعي���ش والعم��ل 

والا�س��تثمار".

سمعة عالمية
وت�ش�ير البيان��ات �إلى �أن دب��ي ت�ص��دّرت الت�صنيف 
العالم��ي م��ن حي��ث م�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي 
الأم��وال،  ر�ؤو���س  وج��ذب  الجدي��دة،  المبا�ش��ر 
وتوف�ير فر���ص العم��ل الت��ي نتج��ت ع��ن ا�س��تقطاب 
الا�س��تثمارات في مختل��ف القطاع��ات، مث��ل ال�س��لع 
الا�س��تهلاكية، والت�صنيع، والنق��ل والتخزين، �إلى 
جان��ب قط��اع الم�أك��ولات والم�ش��روبات، وم�ش��اريع 
ال�س��ياحة،  في  المبا�ش��ر  الأجنب��ي  الا�س��تثمار 
بالإ�ضافة �إلى فئات �أخرى مثل الأمن ال�سيبراني، 
والتجارة الإلكترونية.. وقد تمكنت دبي من خلال 

ا�س��تقطاب ا�س��تثمارات �أجنبي��ة عالي��ة القيم��ة من 
تر�س��يخ مكانته��ا بو�صفه��ا مرك��زاً رئي�س��ياً لتو�س��يع 
الأعم��ال، م��ا يعزز �س��معتها مركزاً عالمي��اً للتجارة 

والتكنولوجي��ا والنم��و القائ��م عل��ى الابت��كار.
م�ش��اريع  ج��ذب  في  الت�صني��ف  دب��ي  وت�ص��دّرت 
�ضم��ن  الجدي��دة  المبا�ش��ر  الأجنب��ي  الا�س��تثمار 
والمق��رات  المالي��ة،  الخدم��ات  ت�ش��مل  قطاع��ات 
الا�صطناع��ي.  وال��ذكاء  والعق��ارات،  الرئي�س��ية، 
وق��د ازدادت ح�ص��ة دب��ي العالمي��ة م��ن �إجم��الي 
م�شاريع الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر في تكنولوجيا 
العــام  بالمئــة في  مــن 7.3  المعلوم��ات المتقدم��ة 
وهــو   ،2024 العــام  في  بالمئــة   8 إلى   2023
مــا ير�س��خ مكانته��ا ك�أف�ض��ل وجه��ة عالمية لم�ش��اريع 
الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر المتعلق��ة بتكنولوجي��ا 

المعلوم��ات المتقدم��ة.

فرص غنية
م��ن جانب��ه، ق��ال ه��ادي ب��دري، المدي��ر التنفي��ذي 
لم�ؤ�س�س��ة دب��ي للتنمي��ة الاقت�صادي��ة، ذراع التنمي��ة 
الاقت�صادي��ة التابع��ة لدائرة الاقت�صاد وال�س��ياحة 
بيئ��ة  توف�ير  في  زخمه��ا  دب��ي  "توا�ص��ل  بدب��ي: 
حيوي��ة غني��ة بالفر���ص م��ن خ�الل تحقي��ق �أرق��امٍ 
قيا�س��ية في م�ش��اريع الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر 
الإنج��از  ه��ذا  ويعك���س   .2024 لع��ام  الجدي��دة 
الر�ؤي��ة الم�س��تقبلية الطموح��ة للقي��ادة الر�ش��يدة 
وكذل��ك النظرة الإيجابية والمتفائلة للم�س��تثمرين 
العالمي�ين تج��اه دبي".وأضــاف "�إن ه��ذا النج��اح 
ج��اء كثم��رة لالتزامن��ا بتعزيز التع��اون في مختلف 
القطاع��ات، وتق��ديم حل��ول مبتكرة، وتبني نموذج 
اقت�ص��ادي قائ��م عل��ى التن��وع. كم��ا نرك��ز عل��ى 
المب��ادرات الرائ��دة الم�س��تلهمة م��ن الم�س��تهدفات 
الطموحة لأجندة دبي الاقت�صادية D33 لتمهيد 
الطري��ق نح��و النمو الم�س��تدام. وبدعم من قيادتنا 
الر�ش��يدة وال�ش��ركاء والجه��ات المعني��ة، توا�ص��ل 
دبي ر�س��م م�س��ارها المتميز لت�صبح نموذجاً عالمياً 

للابت��كار وال�ش��مولية وتحقي��ق قيم��ة م�س��تدامة".

أساليب مبتكرة
م�ش��اريع  في  الا�س��تثمارات  لأن��واع  وبالن�س��بة 

الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر بدب��ي، فق��د �ش��هدت 
الأجنب��ي  الا�س��تثمار  م��ن  الجدي��دة  الأ�ش��كال 
زي��ادة ملحوظ��ة بن�س��بة 23 بالمئ��ة، م��ا يعك���س ثق��ة 
المبتك��رة  الأ�س��اليب  في  المتزاي��دة  الم�س��تثمرين 
لتخ�صي���ص ر�أ���س الم��ال، بينم��ا ارتفع��ت م�ش��اريع 
�إع��ادة الا�س��تثمار بن�س��بة 98 بالمئ��ة، في م�ؤ�ش��ر 
ي�ؤك��د ثقة الم�س��تثمرين الم�س��تدامة وتو�س��ع الأعمال 
الأجنب��ي  الا�س��تثمار  و�س��جل  الإم��ارة.  داخ��ل 
المبا�ش��ر م��ن ر�أ���س الم��ال المغام��ر زي��ادة بن�س��بة 
39 بالمئ��ة، م��ا يع��زز مكان��ة دب��ي مرك��زاً مزده��راً 
لل�ش��ركات النا�ش��ئة والم�ش��اريع ذات النمو المرتفع، 
والا�س��تحواذ  الاندم��اج  عملي��ات  �ش��هدت  بينم��ا 
زي��ادة بن�س��بة 8 بالمئ��ة، م��ا ي��دل عل��ى الاهتم��ام 

14 بالمئ��ة، وفرن�س��ا  والولاي��ات المتح��دة بن�س��بة 
بنســبة 4.5 بالمئــة، وإيطاليــا بنســبة 4 بالمئــة.. 
و�ش��كلت خم�س��ة قطاع��ات رئي�س��ة م��ا ن�س��بته 53 
بالمئ��ة م��ن �إجم��الي تدفق��ات ر�أ���س م��ال م�ش��اريع 
الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر في دب��ي خ�الل الع��ام 
م�ش��اريع  �إجم��الي  م��ن  بالمئ��ة  و68   ،2024

الا�س��تثمار الأجنب��ي المبا�ش��ر المعل��ن عنه��ا.
وت�ص��دّر قائم��ة القطاع��ات الرائ��دة م��ن حي��ث 
ا�س��تقطاب ر�أ���س مال م�ش��اريع الا�ستثمار الأجنبي 
وال�س��ياحة  الفن��ادق  م��ن قطاع��ات  كلٌ  المبا�ش��ر 
 14 بنســبة  والعقــارات  بالمئــة،   14 بنســبة 
وتكنولوجي��ا  البرمجي��ة  والخدم��ات  بالمئ��ة، 
المعلومات بن�س��بة 9.2 بالمئة، ومواد البناء بن�س��بة 

بالمئــة. الماليــة 6.8  والخدمــات  بالمئــة،   9

قطاع خدمات الأعمال
قائم��ة  الأعم��ال  خدم��ات  قط��اع  ت�ص��دّر  كم��ا 
الا�س��تثمار  لم�ش��اريع  جذب��اً  الأك�ثر  القطاع��ات 
تــاه  بالمئــة،  بنســبة 19.2  المباشــر  الأجنــي 
 16.5 بنســبة  والمشــروبات  المأكــولات  قطــاع 
بالمئ��ة، وقط��اع الخدم��ات البرمجي��ة وتكنولوجي��ا 
وقطــاع  بالمئــة،   14.3 بن�س��بة  المعلوم��ات 
الأقمشــة بنســبة 9.6 بالمئــة، وقطــاع المنتجــات 
ــة.. ووفق��اً لمنظم��ة الأمم  الاســتهلاكية 8.3 بالمئ
المتحدة للتجارة والتنمية، ت�شير التوقعات العالمية 
�إلى   2025 لع��ام  المبا�ش��ر  الأجنب��ي  للا�س��تثمار 

بال�ش��راكات  للأعم��ال  الق��وي 
بيان��ات  الا�س�تراتيجية.و�أظهرت 
مر�ص��د دب��ي للا�س��تثمار الأجنب��ي 
ت�ش��كل  دول  خم���س  �أب��رز  �أن 
م��ال  ر�أ���س  لتدفق��ات  م�ص��دراً 
الأجنب��ي  الا�س��تثمار  م�ش��اريع 
بالمئ��ة   63 في  �س��اهمت  المبا�ش��ر 
م��ن �إجم��الي الا�س��تثمارات الت��ي 
الع��ام  خ�الل  دب��ي  ا�س��تقطبتها 
2024. وت�ص��درت الهن��د قائم��ة 
م��ال  لر�أ���س  الم�ص��درة  ال��دول 
الأجنب��ي  الا�س��تثمار  م�ش��اريع 
بالمئ��ة،   21.5 وبن�س��بة  المبا�ش��ر 
تلته��ا الولايات المتح��دة الأمريكية 
بن�س��بة 13.7 بالمئ��ة، ث��م فرن�س��ا 
والمملكــة  بالمئــة،   11 بن�س��بة 
بالمئــة،   10 بنســبة  المتحــدة 
بالمئ��ة.  6.9 بنســبة  وسويســرا 

وفيم��ا يتعل��ق ب�إجم��الي م�ش��اريع 
المبا�ش��ر  الأجنب��ي  الا�س��تثمار 
المعلن��ة في دب��ي، فق��د ا�س��تحوذت 
�أب��رز خم���س دول مُ�صدرة على ما 
يق��ارب 55 بالمئ��ة م��ن الإجم��الي، 
حي��ث ت�ص��درت المملك��ة المتح��دة 
بالمئــة،   17 بن�س��بة  القائم��ة 
تلتهــا الهنــد بنســبة 15 بالمئ��ة، 

الاقت�ص��ادي  بالا�س��تقرار  مع��ززاً  معت��دل،  نم��و 
والتق��دم التكنولوج��ي والتغ�يرات الجيو�سيا�س��ية.
في المقاب��ل، تبق��ى توقع��ات الا�س��تثمار الأجنب��ي 
عل��ى   ،2025 لع��ام  �إيجابي��ة  دب��ي  في  المبا�ش��ر 
الرغ��م م��ن حال��ة ع��دم اليق�ين العالمي��ة والتغيرات 
الاقت�صادي��ة الديناميكي��ة. في حين �أنه من المتوقع 
�أن ت�س��تمر الإم��ارة في ج��ذب ا�س��تثمارات كب�يرة، 
المتقدم��ة،  التكنولوجي��ا  قطاع��ات  في  خا�ص��ة 
و�أي�ض��ا القائم��ة عل��ى الابت��كار. ونظ��راً لاهتم��ام 
الأم��د  طويل��ة  بالأ�ص��ول  المتزاي��د  الم�س��تثمرين 
التنظيمي��ة  البيئ��ة  ت�س��هم  للت�ضخ��م،  والمقاوم��ة 
الملائم��ة والمحف��زات الا�س��تثمارية في الإم��ارة في 
الحف��اظ عل��ى جاذبيتها للم�س��تثمرين من القطاع 

الخا���ص وال�صنادي��ق ال�س��يادية.
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�س��تخ�ضع "مجموعــة بــروج الدوليــة" لإدارة وملكيــة مشــتركة مــن جانــب كلٍ مــن "أدنــوك" و"أو 
ان في فيين��ا و�أبوظب��ي.. و�ضم��ن ه��ذه ال�صفق��ة، �س��ت�ضخ "أو إم في" 6.1  إم في" و�س��يكون له��ا مق��رَّ
ملي��ارات دره��م )1.6 ملي��ار ي��ورو( نق��داً في الكي��ان الجدي��د لم�س��اواة ح�صته��ا م��ع ح�ص��ة "أدنوك" 
ع��ة �س��تكون م��ن ب�ين الأف�ض��ل في فئتها، م��ع �إمكانية  في المجموع��ة الت��ي �س��تتميز بهوام���ش رب��ح متوقَّ
لتحقي��ق قيم��ة متوقع��ة م��ن تكام��ل الأعم��ال ت�ص��ل إلى 1.8 ملي��ار درهم �س��نوياً، و�س��تحقق نمواً في 
الأرب��اح لم�س��اهمي "بــروج بي إل ســي" الحالي�ين، الذي��ن �س��يمتلكون �أ�س��هماً في ال�ش��ركة الجدي��دة 

)مجموع��ة ب��روج الدولي��ة( الت��ي �س��يتم �إدراجه��ا في "ســوق أبوظبي لــأوراق المالية".

شراكات دولية نوعية
وق��ال مع��الي الدكت��ور �س��لطان �أحم��د الجاب��ر، وزي��ر ال�صناع��ة والتكنولوجي��ا المتقدم��ة، الع�ض��و 
المنتدب والرئي���س التنفيذي لأدنوك ومجموعة �ش��ركاتها: "تما�ش��ياً مع ر�ؤية القيادة ببناء وتعزيز 
�ش��راكات دولي��ة نوعي��ة، نعم��ل عل��ى تنفي��ذ م�ش��روعات وا�س��تثمارات ا�س�تراتيجية ت�س��اهم في دع��م 
النم��و الاقت�ص��ادي الم�س��تدام في دول��ة الإم��ارات وتر�س��يخ المكان��ة الرائ��دة عالمي��اً للدولة في مختلف 
القطاع��ات. وت�ش��كل ه��ذه ال�صفق��ات النوعي��ة خط��وة مهم��ة لتنفي��ذ ا�س�تراتيجية "أدنــوك" للتو�س��ع 

ال��دولي في مج��ال الكيماوي��ات بالتزام��ن م��ع تعزيز نمو عمليات ال�ش��ركة دولياً.
وا�س��تناداً �إلى �ش��راكتنا الا�س�تراتيجية الممت��دة عل��ى م��دار 25 عامــا مــع "و إم في"، نعمــل علــى 
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ت�أ�سي���س �ش��ركة جدي��دة رائ��دة في قط��اع البتروكيماوي��ات تتمي��ز بمحفظ��ة 
منتج��ات عالي��ة الج��ودة وتكنولوجي��ا متقدم��ة تتي��ح له��ا الو�ص��ول �إلى �أه��م 
الأســواق العالميــة. ومــن خــال الجمــع بــن المزايــا الفريــدة لشــركات 
"بــروج" و"بورياليــس" والاســتحواذ علــى شــركة "نوفــا"، كلنــا ثقــة بــأن 
هــذه الخط��وة الا�ست�ش��رافية �ست�س��اهم في تر�س��يخ مكان��ة �أبوظب��ي الرائ��دة 
في مج��ال الكيماوي��ات، وتحقي��ق ه��دف "أدنــوك" ب�ضم��ان مواكب��ة �أعماله��ا 
للم�س��تقبل، ودع��م جهوده��ا لتلبي��ة الطلب العالمي المتزاي��د على الكيماويات 
والمنتجات المرتبطة بها، والا�س��تمرار في خلق وتعزيز القيمة وزيادة فر�ص 

النمو للم�س��اهمين.

التكنولوجيا عالمية المستوى
وستســتفيد "مجموعــة بــروج الدوليــة" مــن تكامــل مزايــا ونقــاط قــوة 
مجــال  في  الرائــدة  و"نوفــا"  و"بورياليــس"  "بــروج"  الثلاثــة  الشــركات 
الب��ولي �أوليفين��ات، بم��ا ي�ش��مل الم��واد الخ��ام التناف�س��ية، والو�ص��ول المبا�ش��ر 
�إلى �أ�سواق النمو، مع الا�ستفادة من التكنولوجيا عالمية الم�ستوى، والريادة 
في ت�صنيع المنتجات القابلة لإعادة التدوير.. و�ست�ستفيد ال�شركة الجديدة 
�أي�ض��اً م��ن تكام��ل خط��وط الإنت��اج بداي��ةً م��ن المنتج��ات الزراعي��ة المبتك��رة 
لشــركة "بــروج" إلى المــواد المســتخدمة في صناعــة المنســوجات مــن شــركة 
"بورياليــس" وصــولًا إلى حلــول التغليــف المســتدامة الــي تقدمهــا شــركة 
"نوفــا".. وم��ن المتوق��ع نق��ل م�ش��روع التو�س��عة "بــروج 4" إلى المجموعــة 
دره��م  مليــار   27.5 بنحــو  ر  تُقــدَّ بقيمــة   2026 عــام  في  الجديــدة 
لت�صب��ح »مجموع��ة ب��روج الدولي��ة« رابع �أكبر منتِج للب��ولي �أوليفينات عالمياً 
وف��ق ال�س��عة الإنتاجي��ة الا�س��مية بق��درة ت�ص��ل �إلى 13.6 ملي��ون ط��ن �س��نوياً 

ع�رب مناط��ق �أوروب��ا وال�ش��رق الأو�س��ط و�أمريكا ال�ش��مالية.

تعزيز التعاون الوثيق
وت�س��هم ه��ذه الاتفاقي��ة في ا�س��تمرار وتعزي��ز التع��اون الوثي��ق وال�ش��راكة 
الا�س�تراتيجية بين "أدنوك" و"أو إم في".. وعند اكتمال تأســيس "مجموعة 
بــروج الدوليــة"، ســيتم نقــل حصــة "أدنــوك" فيهــا إلى "XRG"، شــركة 
الــي  الطاقــة  قطــاع  في  المتخصصــة  النوعيــة  الدوليــة  الاســتثمارات 
أطلقتهــا "أدنــوك" في عــام 2024 بقيمــة تتجــاوز 290 مليــار درهــم 
)80 مليــار دولار(.. وتعــد "XRG" أحــدث إضافــة إلى اســتراتيجية 

"أدنــوك" لت�س��ريع النم��و ال��دولي وخل��ق وتعزي��ز القيم��ة، و�س�تركز عل��ى 
الا�س��تثمار ب�ش��كل متكام��ل في مج��الات متع��ددة في قط��اع الطاق��ة بم��ا 
ي�ش��مل الغ��از والكيماوي��ات والوق��ود منخف���ض الكرب��ون، والبني��ة التحتي��ة 
لمنظوم��ة الطاق��ة.. يذك��ر �أن الب��ولي �أوليفين��ات تع��د مواد متين��ة وخفيفة 
ال��وزن تُ�س��تخدم عل��ى نط��اق وا�س��ع في ت�صني��ع العديد م��ن المنتجات التي 

ن�س��تخدمها في حياتن��ا اليومي��ة، 
التعبئ��ة  م��واد  ذل��ك  في  بم��ا 
المنزلي��ة،  والأدوات  والتغلي��ف، 
والمع��دات الطبي��ة، والمن�س��وجات، 

والعدي��د غيره��ا.
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وال�ص�ين  الإم��ارات  دول��ة  �أن  معالي��ه  �أ�ض��اف 
ترتبط��ان بعلاق��ات اقت�صادي��ة وتجاري��ة قوي��ة، 
حيث تعد ال�ينص �أكبر �ش��ريك تجاري للإمارات، 
وبالمقاب��ل تمث��ل الإم��ارات �أك�رب �ش��ريك لل�ص�ين 
�إفريقي��ا،  و�ش��مال  الأو�س��ط  ال�ش��رق  منطق��ة  في 
�ش��ركة   15500 ال��ـ  قراب��ة  وج��ود  م��ع  �س��يما  لا 
�صيني��ة عامل��ة في الأ�س��واق الإماراتي��ة حتى الآن.. 
و�أ�ض��اف: "نح��ن عل��ى ثقة ب�أن القوا�س��م الم�ش�تركة 
في ال��ر�ؤى والا�س�تراتيجيات بالتو�س��ع في قطاع��ات 
الاقت�ص��اد الجدي��د، �س��وف تع��زز م��ن م�س��تقبل 

العلاق��ات الاقت�صادي��ة والا�س��تثمارية".

بيئة الأعمال التنافسية
و�أك��د معالي��ه �أن ال�س��وق الإماراتي��ة نجح��ت خلال 
ا�س��تثمارات �صيني��ة  العق��ود الما�ضي��ة في ج��ذب 
كب�يرة حي��ث ا�س��تثمرت مئات ال�ش��ركات ال�صينية 
قطاع��ات  في  دولار  ملي��ارات   6 م��ن  �أك�ثر 
المالي��ة  والخدم��ات  التجزئ��ة  مث��ل  متنوع��ة 
والعق��ارات والبن��اء، م�س��تفيدةً م��ن بيئ��ة الأعم��ال 
برام��ج  مث��ل  الدول��ة،  الت��ي طورته��ا  التناف�س��ية 
الإقام��ة طويل��ة الأج��ل و�إتاح��ة التمل��ك الأجنب��ي 
�إج��راءات  وت�س��هيل   ،100% بن�س��بة  لل�ش��ركات 
التراخي���ص التجاري��ة و�س��هولة ت�أ�سي���س الأعم��ال، 
بما ير�سخ مكانة الإمارات كوجهة رائدة للأعمال 
والا�س��تثمار، في �ض��وء م�س��تهدفات ر�ؤي��ة "نحــن 

."2031 الإمــارات 
تدع��م  الإم��ارات  دول��ة  �أن  �إلى  معالي��ه  و�أ�ش��ار 
الرخ��اء  لتعزي��ز  والطري��ق  الح��زام  مب��ادرة 
الم�ش�ترك والتنمي��ة الاقت�صادي��ة، حي��ث ت�س��اهم 
في تنمي��ة التج��ارة وزي��ادة تدفق��ات الا�س��تثمار، 
وبن��اء �ش��راكات اقت�صادي��ة ممت��دة ي�س��تفيد منه��ا 
الجانب��ان العرب��ي وال�صين��ي.. ودع��ا مع��الي ب��ن 
الحديث��ة  التقني��ات  توظي��ف  �أهمي��ة  �إلى  ط��وق 

وتعزي��ز بيئ��ة ري��ادة الأعم��ال وتحوي��ل التحدي��ات 
الاقت�صادي��ة العالمي��ة �إلى فر���ص من خ�الل تعزيز 

مرون��ة اقت�ص��ادات المنطق��ة.

منصة حيوية
وق��ال معالي��ه: "تُع��د قم��ة رواد الأعم��ال ال�صيني�ين 
ال�ش��راكات  لتعزي��ز  حيوي��ة  من�ص��ة  والع��رب 
الاقت�صادي��ة والا�س��تثمارية ب�ين الع��الم العرب��ي 
وال�ص�ين، وتوف��ر فر�ص��ة مهم��ة لا�ستك�ش��اف �آف��اق 
جدي��دة في قطاع��ات الاقت�ص��اد الجدي��د، بم��ا في 
ذل��ك التكنولوجي��ا والابتكار وريادة الأعمال، مما 
ي�س��هم في تحقي��ق التنمي��ة الم�س��تدامة والازده��ار 

الم�ش�ترك".
وم��ن جانب��ه، ق��ال ج��ان بي�ير راف��اران، رئي���س 
الم�ش��ارك  والرئي���س  الأ�س��بق،  فرن�س��ا  وزراء 
الأعم��ال:  ل��رواد  ال��دولي  ال�صين��ي  للاتح��اد 
"ن�ؤم��ن بالإمكان��ات الكب�يرة للنم��و الاقت�ص��ادي 
لمنطق��ة ال�ش��رق الأو�س��ط خ�الل العق��د الق��ادم، 
وتع��د دول��ة الإم��ارات مرك��زاً مثالي��اً لل�ش��ركات 
يرب��ط  محل��ي  ح�ض��ور  لت�أ�سي���س  ال�صيني��ة 
العام��ة  وال�سيا�س��ات  الأعم��ال  ق��ادة  �أب��رز  ب�ين 
والع��الم". المنطق��ة  م�س��توى  عل��ى  والمجتم��ع 

استكشاف الفرص
الرئي�س��ي  الممث��ل  وان��غ،  ويلي��ام  ق��ال  ب��دوره، 
للاتح��اد في منطق��ة ال�ش��رق الأو�س��ط و�إفريقي��ا: 
"نجحنا خلال الع�ش��ر �س��نوات الما�ضية في تعريف 
�أك�ثر م��ن 800 م��ن ق��ادة الأعم��ال وال�سيا�س��ات 
دول��ة  في  الأعم��ال  ببيئ��ة  ال�ص�ين  في  العام��ة 
الإمارات، حيث �أتيحت لهم الفر�صة لا�ستك�ش��اف 
الفر���ص والممكن��ات الت��ي توفره��ا �أ�س��واق الدول��ة، 
�أ�س��واق  �إلى  و�صوله��م  ت�س��هيل  في  و�س��اهمنا 
جدي��دة انطلاق��اً م��ن دول��ة الإم��ارات، نظ��راً لم��ا 
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تتمت��ع ب��ه م��ن انفت��اح وتوا�ص��ل م��ع كاف��ة الأ�س��واق 
�إقليمياً وعالمياً".. وت�ضمنت القمة جل�س��ات لنخبة 
م��ن المتحدث�ين م��ن الجانب�ين العرب��ي وال�صين��ي، 
حي��ث �ألقت �ش��و �ش��ياولان، رئي�س��ة المعه��د ال�صيني 
للإلكترونيات، ونائبة وزير ال�صناعة وتكنولوجيا 
بعن��وان  كلم��ة  ال�ص�ين،  في  ال�س��ابق  المعلوم��ات 
"التع��اون في تطوي��ر �صناع��ة الروبوت��ات.. فر���ص 
جدي��دة في الع�ص��ر الذك��ي"، �س��لطت فيه��ا ال�ض��وء 
عل��ى الإمكان��ات الت��ي تحمله��ا تقني��ات ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي والروبوت��ات في تعزي��ز ال�ش��راكات 

الاقت�صادي��ة ب�ين الع��الم العرب��ي وال�ص�ين.

جلسة حوارية رفيعة
و�ش��هدت القم��ة جل�س��ة حواري��ة رفيع��ة الم�س��توى 
بعن��وان "تمويــل الابتكار والنمو"، وركزت الجل�س��ة 
عل��ى الح��وار ال�صيني-العربي-الأمريك��ي ح��ول 
دور الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة في دع��م الاقت�صاد الجديد 
والتنمي��ة ال�صناعي��ة م��ن خ�الل التع��اون ال��دولي، 
حي��ث ناق���ش المتحدث��ون �أهمي��ة ال��دور ال��ذي تلعب��ه 
الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة في تحفي��ز التح��ول ال�صناع��ي 
وتعزيز الابتكار، م�ؤكدين �أن التعاون المالي العابر 
للح��دود يع��د عام�اًل محوري��اً في دع��م ال�ش��ركات 

النا�ش��ئة وتمك�ين رواد الأعم��ال م��ن الو�ص��ول �إلى 
التموي��ل ال�الزم لتطوي��ر م�ش��اريعهم.

عــر  الاســتثمار  "تعزيــز  بعن��وان  جل�س��ة  وفي 
ــد" ناق���ش  الحــدود لدعــم نمــو الاقتصــاد الجدي
الم�ش��اركون �س��بل تعزي��ز التدفق��ات الا�س��تثمارية 
النا�ش��ئة  ال�ش��ركات  دع��م  في  ودوره��ا  العالمي��ة 
وتنمية الابتكار.. و�أ�شار المتحدثون �إلى �أن التعاون 
وال�صيني��ة  العربي��ة  الأ�س��واق  ب�ين  الاقت�ص��ادي 
والعالمية ي�س��هم في بناء بيئة ا�س��تثمارية م�ستدامة 
تدع��م التحول نح��و الاقت�صاد الجديد، من خلال 

رب��ط الأ�س��واق النا�ش��ئة بالتموي��ل العالم��ي.

ضمان التنمية المستدامة
التنفي��ذي  الرئي���س  المزروع��ي،  حم��د  و�ألق��ى 
ل�س��لطة الت�س��جيل في "ســوق أبوظــي العالمــي"، 
كلمــة حــول "تمكــن القــوى العاملــة المســتقبلية"، 
�أك��د فيه��ا �أن تمك�ين ه��ذه الق��وى �أ�صب��ح عام�اًل 
�أ�سا�س��ياً في تعزي��ز النم��و الاقت�ص��ادي و�ضم��ان 
التنمية الم�ستدامة.. و�سلط المزروعي ال�ضوء على 
�أهمي��ة تطوي��ر المه��ارات الرقمي��ة وتعزي��ز برام��ج 
التدري��ب والت�أهي��ل لمواكب��ة متطلب��ات �س��وق العم��ل 
المتغ�ير.. و�أك��د �أن الا�س��تثمار في التعليم والتطوير 

المهن��ي يع��د ركي��زة �أ�سا�س��ية ل�ضم��ان ق��درة الق��وى 
العامل��ة عل��ى التكي��ف م��ع التح��ولات التكنولوجي��ة 

والم�س��اهمة في نم��و الاقت�ص��اد الجدي��د.

دور المؤسسات الأكاديمية
�إلى ذل��ك، ناق�ش��ت جل�س��ة "كشــف عقــول الغــد" 
خ�الل القم��ة �أهمي��ة التعلي��م م��ن �أج��ل تطوي��ر 
الأعم��ال، و�إع��داد ق��ادة عالمي�ين لمواجه��ة تحديات 
الي��وم وبن��اء م�س��تقبل �أك�ثر ا�س��تدامة.. ورك��زت 
في  الأكاديمي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  دور  عل��ى  الجل�س��ة 
�إع��ادة ت�ش��كيل بيئ��ات الأعم��ال بم��ا يتما�ش��ى م��ع 
التط��ورات التكنولوجي��ة والتغ�يرات الاقت�صادي��ة 
المت�س��ارعة.. و�أك��د المتحدث��ون �أهمي��ة الا�س��تثمار 
والم�ؤ�س�س��ات  ال�ش��ركات  لإع��داد  التعلي��م  في 
ديناميكية.و�ش��هدت  و�أك�ثر  تناف�س��ي  لم�س��تقبل 
جدي��دة  �ش��راكات   6 توقي��ع  الإع�الن  القم��ة 
للاتح��اد ال�صين��ي ال��دولي ل��رواد الأعم��ال م��ع 
مجموعة من الم�ؤ�س�س��ات، بح�ضور معالي عبدالله 
ب��ن ط��وق الم��ري، وج��ان بي�ير راف��اران، و�ش��ملت 
واللجن��ة  �إنف�س��توبيا،  م��ن  كلًا  ال�ش��ركاء  قائم��ة 
الوزاري��ة الدائم��ة للتع��اون العلم��ي والتكنولوج��ي 
�س��وق  و�أكاديمي��ة  الإ�س�المي،  التع��اون  لمنظم��ة 

و لــإدارة،  أبوظــي  وكليــة  العالم��ي،  �أبوظب��ي 
.  WeCarbon و   ،Saalو  ،Hub 71

15 ألف عضو تقليدي
ويُع��د الاتح��اد ال�صين��ي ال��دولي ل��رواد الأعم��ال  
أكثــر  أعضائــه  عــدد  يبلــغ  الــذي   ،)SIEF(
الع��الم،  ح��ول  تقلي��دي  ع�ض��و  �أل��ف   15 مــن 
حزبي��ة،  وغ�ير  ربحي��ة  غ�ير  عالمي��ة  منظم��ة 
ت�أ�س�س��ت ع��ام 2008 م��ن قب��ل مع��الي غ��وردون 
ومع��الي  راف��اران،  بي�ير  ج��ان  ومع��الي  ب��راون، 
ج��ون ه��اورد، ومع��الي لون��غ يونغت��و. يق��ع مقره��ا 
الرئي�س��ي في بك�ين، ويتخــذ مــن ســوق أبوظــي 
العالمــي "ADGM" مق��راً �إقليمي��اً ل��ه من��ذ مطل��ع 
الع��ام الح��الي.. ويه��دف الاتح��اد �إلى �أن يك��ون 

من�ص��ة موثوق��ة ترب��ط ب�ين كب��ار قادة الأعمال ع�رب مختلف ال�صناع��ات والقارات والثقافات.. وا�س��ت�ضاف 
الاتح��اد ال�صين��ي ال��دولي ل��رواد الأعم��ال "القم��ة ال�س��نوية ل��رواد الأعم��ال ال�صيني�ين والعــرب" منــذ عــام 
2023، وه��ي مب��ادرة ب��ارزة لرب��ط كب��ار ق��ادة الأعم��ال والقط��اع الع��ام م��ن ال�ص�ين وال�ش��رق الأو�س��ط.



�أك��د مع��الي الدكت��ور ث��اني ب��ن �أحم��د الزي��ودي 
العلاق��ات  �أن  الخارجي��ة،  للتج��ارة  دول��ة  وزي��ر 
الإماراتي��ة الإيطالي��ة ت�ش��هد واح��دة م��ن �أف�ض��ل 
الم�ش�تركة  ل��لإرادة  ترجم��ةً  ازدهاره��ا،  ف�ترات 
لقيادت��ي الدولتين ال�صديقتين ورغبتهما المتبادلة 
م��ن  جدي��دة  م�س��تويات  �إلى  به��ا  الارتق��اء  في 
ال�ش��راكة الإ�س�تراتيجية طويل��ة الأج��ل، والهادف��ة 

�إلى تحقي��ق النم��و الاقت�ص��ادي الم�ش�ترك.

الإرادة المشتركة
وق��ال معالي��ه، في ت�صري��ح لوكال��ة �أنب��اء الإم��ارات 
لتوطي��د  الم�ش�تركة  الإرادة  ه��ذه  �إن  "وام"، 
�أوا�ص��ر العلاق��ات الإ�س�تراتيجية عل��ى الم�س��تويات 
كاف��ة، وخ�صو�ص��اً تجاري��اً وا�س��تثمارياً ، ق��د تجل��ى 
بو�ض��وح خ�الل الزي��ارة الر�س��مية الت��ي ق��ام به��ا 
�صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان 
رئي���س الدول��ة "حفظــه الله" ، وم��ا �ش��هدته م��ن 
اجتماع��ات ولق��اءات وتوقي��ع وتب��ادل مذك��رات 
تفاه��م واتفاقي��ات ب�ين الطرف�ين في العدي��د م��ن 

المج��الات منه��ا ال�صناع��ة والتكنولوجي��ا المتقدم��ة 
والذكاء الا�صطناعي، والطاقة وال�صحة والثقافة 
والتعلي��م والبح��ث العلم��ي والدف��اع، بجان��ب النقل 
والف�ض��اء والتعدين وبناء �ش��راكات اقت�صادية مع 
الدول الأفريقية، وغيرها من المجالات التي تفتح 
�آفاق��ا �أو�س��ع لم�س��ار تط��ور العلاقات الإ�س�تراتيجية 

ب�ين البلدين.
و�أ�ض��اف �أن ه��ذه الاتفاقي��ات الجدي��دة تراف��ق 
الفر���ص  م��ن  العدي��د  ا�ستك�ش��اف  �أي�ض��اً  معه��ا 
التجاري��ة والا�س��تثمارية ب�ين مجتمع��ي الأعم��ال 
في الدولت�ين خ�الل منت��دى الأعم��ال الإمارات��ي 
الزي��ارة  م��ع  بالتزام��ن  انعق��د  ال��ذي  الإيط��الي 
بح�ض��ور ق��ادة الأعمال م��ن الجانبين، حيث جرى 
�أي�ض��اً تب��ادل العدي��د م��ن الاتفاقي��ات ومذك��رات 
التفاه��م ب�ين �ش��ركات �إماراتي��ة و�إيطالي��ة للتعاون 
في المج��الات ذات الاهتم��ام الم�ش�ترك م��ع التركيز 
عل��ى قطاع��ات اقت�ص��اد الم�س��تقبل.. و�أ�ش��ار �إلى 
�أن �إيطالي��ا تع��د ال�ش��ريك التج��اري الأول لدول��ة 
الإم��ارات في الاتح��اد الأوروب��ي، حي��ث بلغ��ت قيمة 

التجــارة البينيــة غير النفطية 14.1 مليار دولار 
بعــام 2023. بنمــو %21، مقارنــة  في 2024 

التجارة غير النفطية
النم��و  مع��دلات  �أن  الزي��ودي  مع��الي  و�أو�ض��ح 
القيا�س��ية الت��ي �س��جلتها التج��ارة غ�ير النفطي��ة 
ب�ين الدولت�ين خ�الل الأع��وام الخم���س الأخ�يرة 
ب�أك�ثر م��ن %50 ت�ؤك��د �أن هن��اك �آفاق��اً واع��دة 
لمزي��د م��ن الازده��ار التجاري المتب��ادل، معرباً عن 
تفا�ؤل��ه بالنتائ��ج الم�س��تقبلية طويل��ة الأم��د لزي��ارة 
�صاح��ب ال�س��مو رئي���س الدول��ة �إلى �إيطالي��ا ، م��ن 
خ�الل حقب��ة جديدة من العلاقات الإ�س�تراتيجية 
القائم��ة عل��ى تحقي��ق المناف��ع المتبادل��ة للدولت�ين 
ال�صديقت�ين.. و�ش��هدت الزي��ارة توقي��ع العدي��د 
المج��الات  مختل��ف  في  التع��اون  اتفاقي��ات  م��ن 
والقطاع��ات، والت��ي تعك���س التزام دول��ة الإمارات 
ب�إقامة �شراكات م�ؤثرة ت�ست�شرف الم�ستقبل وتعزز 
الازده��ار الم�ش�ترك م��ع ا�س��تمرار تط��ور علاق��ات 

البلدي��ن الرا�س��خة من��ذ عق��ود.

ووقع��ت وزارة الا�س��تثمار ث�الث مذك��رات تفاه��م 
الا�س��تثمارات  لدع��م  �إيطالي��ا،  جمهوري��ة  م��ع 
الم�ش�تركة وتعزي��ز التع��اون في قطاع��ات الأدوي��ة 
والمع��ادن، �إ�ضاف��ة �إلى مراك��ز البيان��ات وال��ذكاء 
للتع��اون  �إط��ار  و�ض��ع  به��دف  الا�صطناع��ي، 
المعرف��ة  وتب��ادل  الابت��كار  يُحف��ز  الا�س��تثماري 
لدف��ع  والذكاءالا�صطناع��ي  التكنولوجي��ا  ودم��ج 
عجل��ة التق��دم في �لاس�س��ل القيم��ة لعل��وم الحي��اة 
والمع��ادن والتكنولوجي��ا في كلا البلدين.كما وقعت 
�ش��ركة �أبوظبي لطاقة الم�س��تقبل "مصدر" وشــركة 
لمجموعــة  التابعــة  النقــل"  لشــبكات  "طاقــة 
اتفاقي��ة  إس.بي.إيــه"،  "إيــي  وشــركة  "طاقــة" 
�إطاري��ة للم�ض��ي قدماً في تنفيذ ال�ش��راكة الثلاثية 
الإم��ارات  دول��ة  وقعته��ا  الت��ي  الإ�س�تراتيجية 
للتع��اون في م�ش��اريع  و�ألباني��ا م�ؤخ��راً  و�إيطالي��ا 
الطاقة النظيفة وت�ش��مل الطاقة المتجددة والبنية 
التحتي��ة لم�ش��اريع الطاق��ة، به��دف تعزي��ز �أم��ن 
الطاقة ودعم التنمية الم�س��تدامة وت�س��ريع الجهود 
الرامي��ة لإح��داث نقل��ة نوعي��ة في قط��اع الطاقة في 

منطق��ة البح��ر المتو�س��ط.

الملتقى الإماراتي الإيطالي
إي  "مجموعــة  مــع  تعاونهــا  "ايــدج"  وع��ززت 
خ�الل  توقيع��ه  تم  نواي��ا  خط��اب  ع�رب  تي"  إل 
الملتق��ى الإمارات��ي الإيط��الي ل��رواد الأعم��ال، م��ا 
يعك���س التزام الطرفين الم�ش�ترك بتعزيز الابتكار 
التكنولوج��ي في قط��اع الدف��اع، فيم��ا ي�ؤك��د ه��ذا 
المجموعت�ين  لكلت��ا  الم�ش�ترك  الالت��زام  الإنج��از 
بت�س��خير حل��ول الدف��اع والتكنولوجي��ا المتقدم��ة 
قط��اع  في  العالمي��ة  الأمني��ة  التحدي��ات  لمعالج��ة 
الدف��اع.. ووق��ع مكتب �أبوظبي للا�س��تثمار اتفاقية 
�ش��راكة �إ�س�تراتيجية م��ع هيئ��ة التروي��ج الوطني��ة 
بريســتيتي"،  إي  ديبوســت  "كاســا  لإيطالي��ا 
بهدف ت�س��هيل وتعزيز الا�س��تثمارات الإيطالية في 
�أبوظب��ي، �إلى جان��ب تمك�ين ال�ش��ركات الإماراتي��ة 
م��ن الا�س��تفادة م��ن الفر���ص التجاري��ة المتاح��ة في 

�إيطالي��ا.
كم��ا وقّ��ع مكت��ب �أبوظب��ي للا�س��تثمار اتفاقي��ة م��ع 
 ،"TIM - مجموع��ة الات�ص��الات الإيطالي��ة "تيم
مق��ر  لت�أ�سي���س  ال�ش��ركة  خط��ط  دع��م  به��دف 

�إقليم��ي له��ا في �أبوظب��ي، وت�أت��ي الاتفاقي��ة في �إطار 
توجه ال�شركة الإيطالية لتعزيز ح�ضورها الدولي، 
�أبوظب��ي للا�س��تثمار  وبم��ا يدع��م جه��ود مكت��ب 
لتكري���س مكان��ة الإم��ارة مرك��زا عالمي��ا رائ��دا في 
الات�ص��الات الرقمية المتقدمة وتقنيات الم�س��تقبل.
تعزي��ز  في  الجدي��دة  ال�ش��راكات  ه��ذه  وت�س��هم 
و�إيطالي��ا،  الإم��ارات  ب�ين  الثنائي��ة  العلاق��ات 
م�س��تندة �إلى الاتفاقي��ة الاقت�صادي��ة وال�صناعي��ة 
واتفاقي��ة   1984 لع��ام  والمالي��ة  والتكنولوجي��ة 
ب�ين   1995 لع��ام  الا�س��تثمار  وحماي��ة  ت�ش��جيع 
حكومت��ي البلدي��ن.. وم��ن خ�الل ه��ذه ال�ش��راكات 
�س��تعمل دول��ة الإم��ارات و�إيطالي��ا على ا�ستك�ش��اف  ــد  ــارها الصاع ــة، مس ــة الإيطالي ــة الإماراتي ــات الاقتصادي ــت العلاق واصل

ــن  ــر م ــم مباش ــة بدع ــور مدفوع ــتدام والتط ــو المس ــن النم ــد م ــو المزي نح
قيــادتي البلديــن الصديقــن، ومــن خــال حزمــة مــن المشــروعات التنمويــة 
والاســتثمارية الواعــدة في القطاعــات الإســتراتيجية والابتكاريــة.. وفتحت 
ــة "حفظــه الله"،  ــس الدول ــان رئي ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــام بهــا صاحــب الســمو الشــيخ محم ــي ق ــة " ال ــارة دول "زي
ــاريع  ــن المش ــة م ــاق حزم ــال إط ــن خ ــن م ــن البلدي ــدة ب ــاون جدي ــارات تع ــراً مس ــة مؤخ ــة الإيطالي للجمهوري
ــرة  ــريع مس ــهم في تس ــأنه أن يس ــن ش ــذي م ــن، وال ــال في البلدي ــي الأعم ــاركة مجتمع ــتركة بمش ــتثمارية المش الاس
ــن  ــد م ــق المزي ــي بمــا يحق ــو الاقتصــادي والاجتماع ــة النم ــع عجل ــل ودف ــرص العم ــر ف ــتدامة وتوف ــة المس التنمي

ــار. ــدم والازده التق

فر���ص الا�س��تثمار وال�ش��راكات الاقت�صادي��ة، ع�رب 
الا�س��تفادة م��ن الجه��ود الحكومية لرب��ط الأعمال 
وت�ش��جيع الا�س��تثمارات ع�رب �سل�س��لة القيم��ة في 

مختل��ف المج��الات.
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يع��زى نم��و �إجم��الي الائتم��ان �إلى الزي��ادة في الائتم��ان الأجنب��ي بن�س��بة 
%8.3، متخطي��اً الانخفا���ض في الائتم��ان المحل��ي بن�س��بة %0.4. ويرج��ع 
الانخفا���ض في الائتم��ان المحل��ي �إلى التراج��ع في الائتم��ان للقط��اع الع��ام 
للقط��اع  الائتم��ان  وفي   ،2.5% بن�س��بة  بالحكوم��ة  المرتبط��ة  والكيان��ات 
الخــاص بنســبة %0.2، وفي الائتمــان للمؤسســات الماليــة غــر المصرفيــة 
بنســبة %2.5، بينمــا ارتفــع الائتمــان الموجــه للأفــراد بنســبة 1.6% .

الودائع المصرفية
إلى 2.847  ليصــل  بنســبة 1.5%  المصرفيــة  الودائــع  وارتفــع إجمــالي 
تريليــون درهــم في نهايــة ديســمبر، مقارنــة بـــ2.804.4 تريليــون درهــم 
في نهاي��ة نوفم�رب.. ويع��ود ه��ذا الارتف��اع �إلى زي��ادة ودائ��ع المقيم�ين بن�س��بة 

المركــزي عــن ارتفــاع إجمــالي عــرض النقــد )ن1( بنســبة %2.3 مــن 
924.8 مليــار درهــم في نهايــة نوفمــر 2024 إلى 946.4 مليــار 

درهــم في نهايــة ديســمبر 2024.

النقد المتداول
قيمــة  في  درهــم  مليــار   1.1 بمق��دار  ارتف��اع  �إلى  ذل��ك  ويُع��زى 
ملي��ار   20.6 بمقــدار  وزيــادة  البنــوك،  خــارج  المتــداول  النقــد 
النق��د )ن2(  �إجم��الي عر���ض  وارتف��ع  النقدي��ة..  الودائ��ع  دره��م في 
نوفمــر  نهايــة  في  درهــم  تريليــون   2.278.9 مــن   1.7% بنســبة 
ديســمبر 2024.  درهــم في نهايــة  تريليــون   2.317.5 إلى   2024
النقــد )ن2( إلى الارتفــاع في عــرض  الزيــادة في عــرض  وترجــع 
النقــد )ن1(، والزي��ادة بمق��دار 17 مليــار درهــم في الودائــع شــبه 
النقديــة.. وارتفــع إجمــالي عــرض النقــد )ن3( بنســبة %0.4 مــن 
2.767.4 تريليــون درهــم في نهايــة نوفمــر 2024 إلى 2.778.9 
في  التوســع  ويُعــزى   ..2024 ديســمبر  نهايــة  في  درهــم  تريليــون 
عــرض النقــد )ن3( إلى النمــو في عــرض النقــد )ن2(، متخطيــا 
الحكومي��ة. الودائ��ع  في  دره��م  ملي��ار   27.1 بمقــدار  الانخفــاض 

القاعدة النقدية
درهــم  مليــار   748 مــن   4.4% بنســبة  النقدي��ة  القاع��دة  وارتفع��ت 
في نهايــة نوفمــر 2024 إلى 780.6 ملي��ار دره��م في نهاي��ة دي�س��مبر 

%0.5، وزي��ادة ودائ��ع غ�ير المقيم�ين بن�س��بة 13.9%.
وارتفع��ت ودائ��ع المقيم�ين نتيج��ة الزي��ادات في ودائ��ع الكيان��ات 
القطــاع  وودائــع   ،4.2% بنســبة  بالحكومــة  المرتبطــة 
الخــاص بنســبة %0.9، وودائــع المؤسســات الماليــة 
غــر المصرفيــة بنســبة %16.5، متخطية 
القطــاع  ودائــع  في  الانخفــاض 
.5.2% بنســبة  الحكومــي 

مدفوعــا  النقديــة  القاعــدة  في  الارتفــاع  وكان   ..2024
العمــات المصــدرة،  بالزيــادة بنســبة %0.1 في 
الحســاب  في   0.6% بنســبة  وزيــادة 
 23.7% بنســبة  وزي��ادة  الاحتياط��ي، 
للبن��وك  الجاري��ة  الح�س��ابات  في 
والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 

الم�ص��رف  و�أعل��ن 
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والودائ��ع لليل��ة واح��دة لدى الم�صرف المركزي، وزيادة بن�س��بة 4.1% 
في الأذون��ات النقدي��ة و�ش��هادات الإي��داع الإ�س�المية.. �إلى ذل��ك 
وبح�س��ب البيان��ات ال�ص��ادرة الي��وم، فق��د بلغ��ت �أ�ص��ول الم�ص��رف 
المركزي الأجنبية نهاية دي�س��مبر من العام الما�ضي 860.45 مليار 
درهــم.. وتوزعــت الأصــول الأجنبيــة للمركــزي، بواقــع 581.67 
البنــوك في  لــدى  والودائــع  المصرفيــة  للأرصــدة  درهــم  مليــار 
الخــارج، و218.91 مليــار درهــم في الأوراق الماليــة الأجنبيــة، 
و59.87 مليار درهم للأصول الأجنبية الأخرى.. وبلغت الميزانية 
العموميــة للمصــرف المركــزي 895.8 مليــار درهــم نهايــة العــام 
الماضي، مقارنة بنحو 861.5 مليار درهم نهاية نوفمبر ال�سابق.

الميزانية العمومية
وتوزع��ت الميزاني��ة العمومي��ة - فئ��ة الخ�ص��وم ور�أ���س الم��ال كم��ا في 
نهاي��ة دي�س��مبر، بواق��ع 431.29 ملي��ار دره��م للح�س��ابات الجاري��ة 
وح�س��ابات الودائ��ع، و251.46 ملي��ار دره��م للأذون��ات النقدي��ة 
و�ش��هادات الإي��داع الإ�س�المية، و152.75 ملي��ار دره��م ل��لأوراق 
دره��م  ملي��ار  و28.01  ال�ص��ادرة،  المعدني��ة  والعم�الت  النقدي��ة 
للخ�ص��وم الأخ��رى، وبل��غ ر�أ���س الم��ال والاحتياطي��ات 32.29 ملي��ار 
درهم.�أما الميزانية العمومية للمركزي - فئة الأ�صول، فقد توزعت 
بواقــع 456.23 مليــار درهــم في النقــد والأرصــدة المصرفيــة، 
في  درهــم  مليــار  و245.62  الودائــع،  في  مليــار  و148.27 
والســلف،  القــروض  في  درهــم  مليــار  و0.9  الاســتثمارات، 

و44.78 ملي��ار دره��م للأ�ص��ول الأخ��رى.

تخط��ى ع��دد موظف��ي بن��وك الإم��ارات حاج��ز 39 �ألف��اً للم��رة الأولى من��ذ 
2015 وف��ق بيان��ات الن�ش��رات الإح�صائي��ة المتوف��رة عل��ى موق��ع المرك��زي، �إذ 
و�ص��ل الع��دد بح�س��ب الن�ش��رة الإح�صائي��ة ال�ص��ادرة ع��ن الم�ص��رف المرك��زي 
�إلى 39 �ألف��اً و46 موظف��اً نهاي��ة الع��ام الما�ض��ي 2024.. و�ش��هد القط��اع 
دخ��ول 878 موظف��اً جدي��داً خــال 2024، إذ ارتفــع عــدد الموظفــن 2.3% 
وذل��ك مقارن��ة بـــ38168 موظــف نهايــة 2023.. ويعمــل 32590 موظفــً 
لــدى البنــوك الوطنيــة، و6456 موظف��اً ل��دى البن��وك الأجنبي��ة العامل��ة في 

الدول��ة كم��ا في نهاي��ة دي�س��مبر 2024.
وارتف��ع ر�صي��د م�ص��رف الإم��ارات العربي��ة المتح��دة المرك��زي م��ن الذه��ب 
%26.63 خــال العــام الماضــي ليصــل إلى 22.981 مليــار درهــم نهايــة 
ديســمبر2024 مقارنــة بـــ18.147 مليــار درهــم نهايــة 2023.. وبح�س��ب 
الن�ش��رة الإح�صائية ال�صادرة عن الم�صرف المركزي اليوم، فقد نمت قيمة 
الودائ��ع تح��ت الطل��ب لتتج��اوز 1.109 تريليــون دره��م نهاي��ة 2024، منه��ا 
822.42 مليــار درهــم مليــار بالعملــة المحليــة.. وبلغــت قيمــة الودائــع 
الادخاريــة 317.486 مليــار درهــم نهايــة 2024 منهــا نحــو 265 مليــار 
دره��م بالعمل��ة المحلي��ة، وو�صل��ت قيم��ة الودائ��ع لأج��ل �إلى 945.75 ملي��ار 
درهــم منهــا نحــو 553.4 بالعملــة المحليــة.. وأظهــرت النشــرة الإحصائية 
ارتفــاع صــافي الاحتياطيــات الدوليــة للقطــاع المصــرفي الإمــاراتي لتتجــاوز 
ــون درهــم  ــة بـــ1.145 تريلي ــة 2024 مقارن ــون درهــم نهاي 1.446 تريلي

ــة 2023. نهاي

عــدد موظفــي بنوك الإمــارات يتخطى 
2015 منــذ  الأولــى  للمــرة  ألفــا   39
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 2024 ع��ام  نتائ��ج  �أن  و�أ�ض��اف 
�أدني��ك  مجموع��ة  الت��زام  تعك���س 
الرا�سخ بتقديم قيمة كبيرة للم�ساهمين 
الحكوم��ي  القطاع�ين  في  وال�ش��ركاء 
والخا�ص، �إلى جانب تفاني فريق العمل 
في الابتكار والا�س��تدامة والتميز وبينما 
نتطل��ع �إلى الم�س��تقبل، نوا�ص��ل تركيزن��ا 
محلي��اً  �إيجاب��ي  ت�أث�ير  تحقي��ق  عل��ى 
وعالمياً، بما ين�س��جم م��ع ر�ؤية الإمارات 
الم�س��تدامة. الاقت�صادي��ة  للتنمي��ة 

أربعة مرافق عالمية
اســتحواذ   2024 عــام  وشــهد 
علــى  بنجــاح  أدنيــك  مجموعــة 
"رويــال كاتيرين��ج" ومرك��ز الت�صمي��م 
للأعمال في لندن، مما و�سّع محفظتها 
وع��زز  عالمي��ة،  مراف��ق  �أربع��ة  �إلى 
ح�ضوره��ا في الأ�س��واق الدولي��ة وي�ؤك��د 
ه��ذا الإنج��از الت��زام المجموعة بتطوير 
ع�رب  متمي��ز  �أداء  وتق��ديم  الكف��اءات 
جمي��ع قطاع��ات �أعماله��ا.. وحافظ��ت 
مجموع��ة �أدني��ك عل��ى تركيزه��ا عل��ى 
الا�س��تدامة ع�رب فوزه��ا بجائزة ال�ش��يخ 
حم��دان ب��ن زايد البيئي��ة و�أ�صبح مركز 
�أدني��ك �أبوظب��ي �أول مرك��ز فعالي��ات في 
ال�شرق الأو�سط يعمل بالطاقة النظيفة 
للري��ادة  جدي��داً  معي��اراً  ي�ش��كل  مم��ا 

البيئي��ة في المنطق��ة.

و�أطلق��ت المجموع��ة منت��ج "تــرا تايــل"، وه��و منت��ج مبتك��ر للأر�ضي��ات الم�س��تدامة الم�صنوع��ة م��ن مخلف��ات 
المعار���ض، مم��ا يعك���س التزامه��ا بتعزي��ز الا�س��تدامة في �صناع��ة الفعالي��ات.. وا�س��ت�ضافت مراف��ق مجموع��ة 
�أدني��ك الت��ي ت�ش��مل مرك��ز �أدني��ك �أبوظب��ي، مرك��ز �أدني��ك الع�ين، و�إك�س��ل لن��دن، �أك�ثر م��ن 1,000 فعالي��ة 
خ�الل ع��ام 2024، م��ع ح�ض��ور قيا�س��ي تج��اوز 5.4 ملي��ون زائ��ر، وه��و الرق��م الأعل��ى في تاري��خ المجموع��ة.. 
ومن بين الإنجازات البارزة في العالم الفائت، ا�ستكمال تو�سعة مركز �إك�سل لندن، ليرتفع �إجمالي م�ساحته 

ــع. ــر مرب إلى 270,000 مت

فعاليات رئيسية
وا�س��ت�ضاف مرك��ز �أدني��ك �أبوظب��ي �أك�رب و�أب��رز ن�س��خ الفعالي��ات الرئي�س��ية مث��ل معر���ض �أبوظب��ي ال��دولي 
للقوارب، و�أ�س��بوع الغذاء العالمي، ومعر�ض �أبوظبي الدولي لل�صيد والفرو�س��ية.. من جهتها وا�صلت "�ش��ركة 
كابيت��ال للفعالي��ات"، ذراع تنظي��م الفعالي��ات لمجموع��ة �أدنيك، تحقيق نتائج ممي��زة حيث تم �إبرام �صفقات 
بقيم��ة 10 ملي��ارات دره��م خ�الل المعار���ض الت��ي تنظمه��ا، مم��ا يع��زز ريادته��ا في قط��اع 

�إدارة الفعالي��ات.
 1,531,000 بل��غ  الن��زلاء  م��ن  �أدني��ك رقم��اً قيا�س��ياً  فن��ادق مجموع��ة  وا�س��تقبلت 
نزي��ل، في ح�ين قدم��ت كابيت��ال لل�ضياف��ة 40 مليــون وجبــة في45 موقع��اً، �إلى جانــب 
إدارة 2,200 فعالي��ة، م��ن بينه��ا �أك�رب �إفط��ار جماع��ي ا�س��ت�ضافته المجموع��ة لـ 8,000 
�ضي��ف.. وحقق��ت "كابيتــال 360 لتجــارب الفعاليــات" عام��اً ناجح��اً، مدفوع��اً بالتو�س��ع 
الإقليم��ي والف��وز بم�ش��اريع رئي�س��ية، بم��ا في ذل��ك م�ش��اريع في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية 
ودول��ة قط��ر.. ووا�صل��ت "شــركة ســياحة 365"، الــذراع الســياحية لمجموعــة أدنيــك 
أداءهــا القــوي مــن خــال تقــديم خدماتهــا لـــ350,000 مســافر، وتوفــر250,000 

ليل��ة فندقي��ة، مم��ا يمث��ل �أف�ض��ل �أداء له��ا من��ذ ت�أ�سي�س��ها.
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34 إنتاجاً سينمائياً
�ش��ركات  �إح��دى   ،"54 فــور  "تــو  ووا�صل��ت 
ع�رب  خدماته��ا  تو�س��يع  �أدني��ك،  مجموع��ة 
"يــاس  في  متطوري��ن  ا�س��توديوهين  �إط�الق 
�إنتاج��اً   34 دعــم  جانــب  إلى  هــب"  كريتيــف 

ع�رب  والع��الم  المنطق��ة  في  �ضخم��اً  �س��ينمائياً 
في  المجموع��ة  ونجح��ت  "تواصــل"..  مب��ادرة 
ــن إتــش آر"،  الخ��روج الناج��ح م��ن ا�س��تثمار "زي

.  300% بنســبة  اســتثماريا  عائــدا  محققــة 

أداء استثنائي
وتج�س��د �إنج��ازات مجموع��ة �أدني��ك لع��ام 2024 
�أداءً ا�س��تثنائياً في القطاع��ات ال�س��بعة الأ�سا�س��ية 
والفعالي��ات  المراف��ق  ت�ش��مل  الت��ي  للمجموع��ة، 
والخدم��ات  والم�ش��روبات  والأطعم��ة  وال�ضياف��ة 
وال�س��ياحة والإع�الم، وتحق��ق هذا النج��اح بف�ضل 

جه��ود المجموع��ة في الابت��كار والتو�س��ع والا�س��تدامة.. وم��ع دخول عام 2025، ت�ؤكد مجموعة �أدني��ك التزامها بموا�صلة 
دع��م ر�ؤي��ة �أبوظب��ي للتن��وع الاقت�ص��ادي والتنمي��ة الم�س��تدامة، م��ن خ�الل ا�ستك�ش��اف فر�ص جدي��دة للنمو والتو�س��ع عبر 
قطاعاتها الأ�سا�سية، مما يعزز مكانتها ك�إحدى �أبرز المجموعات العالمية في قطاعات الفعاليات، ال�ضيافة، وال�سياحة.
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في ظ��ل �أهمي��ة �ضم��ان ا�س��تمرارية �إم��دادات الطاق��ة بج��ودة عالي��ة 
للقطاعات عالية النمو، تزايدت الحاجة �إلى �إن�ش��اء محطات لتوليد 
الطاق��ة بالق��رب م��ن مراك��ز البيان��ات �أو القطاع��ات الم�س��تهلكة.. 
وترك��ز ال�ش��راكة عل��ى تلبي��ة ه��ذه الاحتياج��ات عل��ى الم��دى البعي��د، 
وت�ش��مل تطوي��ر م�ش��اريع طاق��ة جدي��دة �إ�ضاف��ة �إلى تو�س��عة م�ش��اريع 
قائمة، �س��تجعلها رائدة في مجال توليد الطاقة للاقت�صاد الأمريكي 

المتنامي.

فرص محتملة في الأسواق الدولية
و�س�يركز الم�ش��روع الم�ش�ترك ب�ش��كل �أ�سا�س��ي عل��ى �س��وق الولاي��ات 
المتح��دة الأميركي��ة، م��ع درا�س��ة �إمكاني��ة تخ�صي���ص ج��زء م��ن ر�أ���س 
الم��ال للا�س��تثمار في فر���ص محتمل��ة في بع���ض الأ�س��واق الدولي��ة.. 
ويعتزم الطرفان �ضخ ا�ستثمارات �إجمالية تتجاوز 25 مليار دولار في 
م�شاريع قادرة على توليد 25 جيجاواط من الطاقة، ومن المتوقع �أن 
ي�صل �إجمالي م�س��اهمات ر�أ���س المال المبدئية المقُدّمة من ال�ش��ركتين 
�إلى 5 ملي��ار دولار.. و�س��يكون الم�ش��روع جاه��زاً للانط�الق وتنفي��ذ 
فر���ص التطوي��ر ب�ش��كل ف��وري ب���إدارة فري��ق يتمت��ع بخبرات وا�س��عة في 
قطاع��ات الطاق��ة وتطوير البنية التحتية والعمليات، و�س��تعمل الفرق 
المتخ�ص�صة بالتطوير والعمليات على �ضمان �إن�ش��اء الم�ش��اريع ب�ش��كل 

�س��ريع وت�ش��غيلها بكفاءة.
 ،)IEA(  ووفقً��ا لتقري��ر �ص��در م�ؤخ��راً ع��ن وكال��ة الطاق��ة الدولي��ة
م��ن المتوق��ع �أن يرتف��ع ا�س��تهلاك الكهرب��اء في العالم ب�أ�س��رع وتيرة له 
في ال�س��نوات الأخ�يرة، وه��ذا يع��ود جزئي��اً �إلى الاحتياج��ات المتزايدة 
لمراكز البيانات والكهرباء ال�ضرورية لتغذية القطاعات ال�صناعية.. 
وم��ن المتوق��ع �أن ت�ش��هد الولاي��ات المتح��دة الأميركي��ة نم��واً في الطل��ب 
عل��ى الطاق��ة خ�الل ال�س��نوات الث�الث المقبل��ة بم��ا يع��ادل الا�س��تهلاك 

ال�س��نوي لولاي��ة كاليفورنيا.

ارتفاع الطلب العالمي
وت�ش�ير التوقع��ات البحثي��ة �إلى ارتف��اع الطل��ب العالم��ي عل��ى الطاق��ة 
م��ن مراك��ز البيان��ات بن�س��بة %50 بحلــول عام 2027 وبنســبة تصل 
إلى %165 بحلــول نهاي��ة العق��د الح��الي، وذل��ك ب�س��بب التو�س��ع 

في تقني��ات ال��ذكاء الا�صطناع��ي ومراك��ز البيان��ات ذات الا�س��تهلاك 
الع��الي. وتق��دّر وزارة الطاق��ة الأمريكي��ة �أن ال�ضغ��ط عل��ى مراك��ز 
البيان��ات ق��د ت�ضاع��ف ثلاث مرات خلال العق��د الما�ضي ومن المتوقع 

�أن يت�ضاع��ف مرت�ين �أو ث�الث م��رات بحل��ول عام 2028.وق��ال معالي محمد 
ح�س��ن ال�س��ويدي، وزي��ر الا�س��تثمار والع�ض��و المنت��دب والرئي���س التنفي��ذي 
للمجموع��ة في "القابضــة" )ADQ( �إن التو�س��ع ال�س��ريع لتقني��ات ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي وتبنّيه��ا م��ن قب��ل كاف��ة فئ��ات المجتم��ع يتيح��ان فر�ص��اً واع��دة 
لتلبية احتياجات مراكز البيانات المتقدمة من الطاقة والبنية التحتية، لكن 
ه��ذا الأم��ر يفر���ض تحدي��ات متزاي��دة عل��ى الحكوم��ات ح��ول الع��الم ل�ضم��ان 
�إم��دادات طاق��ة �آمن��ة وم�س��تقرة ومناف�س��ة م��ن حي��ث التكلف��ة.. و�أ�ض��اف �أن��ه 
في �ض��وء ال��دور المه��م ال��ذي تق��وم بــه "القابضة" )ADQ( كم�س��تثمر ن�ش��ط 
يرك��ز عل��ى الا�س��تثمار في البني��ة التحتي��ة الأ�سا�س��ية، والخ�ربات الوا�س��عة 
الت��ي تتمت��ع به��ا في بن��اء �ش��راكات طويل��ة الأم��د، ف�إنن��ا عل��ى �أتم الا�س��تعداد 
للم�ساهمة في �سد الفجوات ومعالجة هذه التغيرات الكبيرة في هذا القطاع.

�إمكاني��ة  تتي��ح  بارتنــرز"  كابيتــال  "إنرجــي  م��ع  ال�ش��راكة  �أن  �إلى  ولف��ت 
الا�س��تثمار في م�ش��اريع تولي��د الطاق��ة والبني��ة التحتي��ة ذات ال�صل��ة بم��ا يلب��ي 
الطل��ب المت�س��ارع عل��ى الطاق��ة وي�س��اهم في تطوي��ر ه��ذه القطاع��ات ودع��م 
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اقت�ص��اد ال��دول وتعزي��ز قدرته��ا عل��ى التعام��ل م��ع 
المتغ�يرات الم�س��تقبلية.

فرصة استثمارية واعدة
م��ن جانب��ه ق��ال دوغ كيملم��ان، الم�ؤ�س���س ورئي���س 
"�إنرج��ي  �ش��ركة  في  التنفي��ذي  الإدارة  مجل���س 
كابيت��ال بارت�نرز" �إن تقني��ات ال��ذكاء الا�صطناعي 
ت�ؤدي دوراً �أ�سا�سياً في تحفيز الاقت�صاد الأمريكي 
وزي��ادة فر���ص العم��ل خ�الل العق��د الق��ادم، لك��ن 
ه��ذا الأم��ر يعتم��د ب�ش��كل �أ�سا�س��ي عل��ى تطوي��ر 
م�ص��ادر طاق��ة جدي��دة وكافي��ة، وي�ش��رفنا �أن نبني 
�إنه��ا  حي��ث   )ADQ( "القابضــة" مــع  �ش��راكة 
تمث��ل فر�ص��ة ا�س��تثمارية واع��دة لتوف�ير �إم��دادات 
الكهرب��اء ال�ضروري��ة لتلبي��ة احتياج��ات مراك��ز 
جدي��دة  م�ص��ادر  تطوي��ر  �أن  خا�ص��ة  البيان��ات، 
في  �أخ��رى  م�ص��ادر  �إ�ضاف��ة  �أو  الطاق��ة  لتولي��د 
الولايات المتحدة �سيتطلب ا�ستثمارات كبيرة على 

الم��دى الطوي��ل.
والطل��ب  العر���ض  �إلى  بالنظ��ر  �أن��ه  وا�ض��اف 
الحالي في �س��وق الطاقة الأمريكي، �س��تكون هناك 

حاج��ة �إلى ق��درات جدي��دة لتولي��د الطاق��ة. 
ال�ش��راكة  وبالت��الي �س��يتمحور تركيزن��ا في ه��ذه 
ب�ش��كل رئي�س��ي عل��ى بن��اء م�ش��اريع طاق��ة جدي��دة 
تعم��ل بالغ��از الطبيعي وقادرة على التو�س��ع لتزويد 
الاحتياج��ات اللازم��ة لمراك��ز البيان��ات المتقدم��ة".

130 دولة
يذك��ر �أن "القابضــة" )ADQ( تديــر أكثــر مــن 
25 شــركة تابعــة لمحفظتهــا في أكثــر مــن 130 

دول��ة، وتعم��ل في ع��دة قطاع��ات رئي�س��ية �ضم��ن 
اقت�ص��اد �أبوظب��ي المتنام��ي، بم��ا في ذل��ك الطاق��ة 
والمراف��ق، والأغذي��ة والزراعة، والرعاية ال�صحية 
وعل��وم الحي��اة، والنق��ل والخدم��ات اللوج�س��تية.. 
وركــزت "القابضــة" )ADQ( علــى الاســتثمار 

في البني��ة التحتي��ة من��ذ �أن قام��ت حكوم��ة �أبوظب��ي 
بنق��ل ملكي��ة الأ�ص��ول �إليه��ا، بم��ا في ذل��ك �ش��ركات 

�أخ��رى،  ناحي��ة  الرئي�س��ية.من  والمي��اه  الطاق��ة 
ا�س��تطاعت �ش��ركة "إنرجــي كابيتــال بارتنــرز"، 
مكانته��ا  تعزي��ز   ،2005 عــام  تأسيســها  منــذ 

ك�ش��ركة رائ��دة في الا�س��تثمار في البني��ة التحتي��ة 
لتح��ول الطاق��ة.. وتت�ضمن محفظتها ا�س��تثمارات 
في البني��ة التحتي��ة للطاق��ة، والطاق��ة المتج��ددة، 
وتقنيات التخزين، والا�ستدامة، و�إزالة الكربون..

 وتمتل��ك ال�ش��ركة وتق��وم بت�ش��غيل م�ش��اريع طاق��ة 
تول��د �أك�ثر م��ن 83 جيج��اواط في �أ�س��واق الطاق��ة 
الأمريكية الرئي�س��ية با�س��تخدام مجموعة متنوعة 
من التقنيات التي ت�ش��مل الغاز الطبيعي، والطاقة 
الحراري��ة الأر�ضي��ة، والطاق��ة المائي��ة وال�شم�س��ية، 
التخزي��ن، وتحوي��ل  وبطاري��ات  الري��اح،  وطاق��ة 
النفايات �إلى طاقة، على مدار العقدين الما�ضيين.
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ذك��ر التقري��ر �أن دول��ة الإم��ارات وقع��ت خ�الل 
الف�ترة الأخ�يرة اتفاقي��ات ا�س�تراتيجية كب�يرة في 
�سياق توطين ال�صناعات التقنية �أبرزها : شراكة 
"إم جي إكس" مع "بلاك روك" و"مايكروســوفت" 
لإطــاق "الشــراكة العالميــة للا�س��تثمار في البني��ة 
التحتي��ة لل��ذكاء الا�صطناع��ي" به��دف الا�س��تثمار 
التحتي��ة  البني��ة  وتعزي��ز  البيان��ات  مراك��ز  في 
لل��ذكاء الاصطناعــي والتعــاون بــن "جــي 42" 
ا�صطناع��ي  ذكاء  حل��ول  لتطوي��ر  "إنفيديــا"  و 
ته��دف �إلى تح�س�ين دق��ة التنب���ؤات الجوي��ة عالمي��اً 
في  "مايكروســوفت"  ا�س��تثمارات  �إلى  بالإ�ضاف��ة 
"جــي 42"بمبلــغ 1.5 ملي��ار دولار، كم��ا تم توقي��ع 
ال�ش��راكة الإماراتية-الفرن�س��ية، به��دف تطوي��ر 
البني��ة التحتي��ة الرقمي��ة في البلدي��ن والا�س��تفادة 
م��ن التقني��ات المتقدم��ة في مختل��ف القطاع��ات.

مؤهلات قوية
و�أك��د التقري��ر �أن دول��ة الإم��ارات تتمت��ع بم�ؤهلات 
قوي��ة تجعله��ا في موق��ع مث��الي لتوط�ين ال�صناعات 
مدعوم��ة  و�أفريقي��ا،  المنطق��ة  في  التقني��ة 
المحفّ��ز  الا�س��تثماري  والمن��اخ  التحتي��ة  بالبني��ة 
و�س��هولة ممار�س��ة الأعم��ال والدع��م الحكوم��ي 
والا�س�تراتيجيات الوطني��ة واحت�ض��ان ال�ش��ركات 
النا�ش��ئة و�س��هولة الو�ص��ول �إلى الأ�س��واق العالمي��ة 
وتواف��ر الكف��اءات المحلي��ة والجامع��ات ومراك��ز 

المتخ�ص�ص��ة. التدري��ب 
تتب��ع  الإم��ارات  دول��ة  ف���إن  التقري��ر،  وبح�س��ب 
ا�س�تراتيجية �ش��املة لتوط�ين ال�صناع��ات التقني��ة 
وتعزي��ز  المع��رفي  اقت�صاده��ا  لدع��م  الحديث��ة، 
الاكتف��اء الذات��ي وتحقي��ق عوائ��د مالي��ة �ضخم��ة 
مبا�ش��رة وغير مبا�ش��رة من خلال �إقامة �شراكات 
عالمي��ة ا�س�تراتيجية في ه��ذا الإط��ار.. و�أطلق��ت 
الا�س�تراتيجيات  م��ن  العدي��د  الإم��ارات  دول��ة 
والمب��ادرات الوطني��ة لتر�س��يخ مكانته��ا الإقليمي��ة 
والعالمي��ة لتوط�ين ال�صناع��ات التقني��ة الحديث��ة 
أهمهــا: "مشــروع 300 مليــار" بالتركيــز علــى 

المتقدم��ة. التقني��ة  ال�صناع��ات 

الثورة الصناعية الرابعة
لل�صناع��ة  الوطني��ة  الا�س�تراتيجية  وته��دف 
 )"4.0 )"الصناعــة  المتقدمــة  والتكنولوجيــا 
الرابع��ة،  ال�صناعي��ة  الث��ورة  تقني��ات  دم��ج  �إلى 
مث��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي والروبوت��ات والطباع��ة 
ويمث��ل  ال�صناع��ي  الإنت��اج  في  الأبع��اد،  ثلاثي��ة 
دع��م ال�ش��ركات النا�ش��ئة والتكنولوجي��ا المحلي��ة 
م��ن خ�الل �صنادي��ق ا�س��تثمارية وتوف�ير حا�ضنات 
وم�س��رعات الأعم��ال �أح��د �أب��رز عوام��ل الدع��م 
الكب�يرة لتوط�ين ال�صناع��ات المتقدم��ة.. وو�ضعت 
دول��ة الإم��ارات ا�س�تراتيجيات لت�ش��جيع الإنت��اج 
المحل��ي ع�رب الم�ش�تريات الحكومي��ة مث��ل مب��ادرات 
�أولوي��ة  ت�ضم��ن  الت��ي  الإمــارات"،  في  "اصنــع 
الحكومي��ة  العق��ود  في  الوطني��ة  للمنتج��ات 
ا�س��تخدام  عل��ى  الخا���ص  القط��اع  وتحفي��ز 
الت�صني��ع. في  المحلي��ة  والتقني��ات  المكون��ات 

أبرز الصناعات
التقني��ة  ال�صناع��ات  �أب��رز  �إن  التقري��ر  وق��ال 
المو�ص�الت  �أ�ش��باه  ه��ي:  توطينه��ا  يج��ري  الت��ي 
الف�ض��اء  وتقني��ات  طي��ار  ب��دون  والطائ��رات 
والروبوت��ات  الحيوي��ة  والتكنولوجي��ا  والأدوي��ة 
متكامل��ة..  ر�ؤي��ة  وف��ق  الا�صطناع��ي  وال��ذكاء 
الإم��ارات  دول��ة  �أن  �إلى  "إنترريجونــال"  و�أ�ش��ار 
بات��ت م��ن ال��دول الرائ��دة في ال��ذكاء الا�صطناعي 
والروبوت��ات لا�س��تخدامها في الم�صان��ع والمج��الات 
الطبي��ة والأمني��ة و�أن الدول��ة تعم��ل عل��ى تطوي��ر 
الحيوي��ة  والتكنولوجي��ا  الدوائي��ة  ال�صناع��ات 
وتوط�ين �صناع��ة الأدوي��ة، خا�ص��ة الأدوية الحيوية 
واللقاح��ات كم��ا بات��ت الدول��ة م��ن �أوائ��ل ال��دول 
الت��ي اعتم��دت الطباع��ة ثلاثي��ة الأبع��اد في البن��اء 

والت�صني��ع الطب��ي وقط��ع غي��ار الطائ��رات.
ولف��ت التقري��ر �إلى �أن توط�ين �صناع��ة الطاق��ة 

المتج��ددة والتقني��ات البيئي��ة ف���إن دول��ة الإم��ارات 
ال�شم�س��ية  الأل��واح  �صناع��ة  بكثاف��ة في  ت�س��تثمر 
والهيدروج�ين  الطاق��ة  تخزي��ن  وتكنولوجي��ا 
  )IoT( الأ�ش��ياء �إنترن��ت  الأخ�ض��ر وفي مج��ال 
وتقنيات المدن الذكية تعمل الإمارات على تطوير 
تقنيات المدن الذكية وتقنيات الات�صال والبيانات 

ال�ضخم��ة.

تعزيز الاستقلال الاقتصادي
خ�الل  م��ن  تعم��ل  الإم��ارات  دول��ة  �أن  و�أك��د 
توط�ين ال�صناع��ات التقني��ة المتط��ورة عل��ى تعزي��ز 
وتقلي��ل  والتكنولوج��ي  الاقت�ص��ادي  الا�س��تقلال 
الاعتم��اد عل��ى الا�س��تيراد في ال�صناع��ات الحيوية 
مثل �أ�شباه المو�لاصت، الأدوية، والطاقة المتجددة 
و�ضم��ان توف��ر التقني��ات المتقدم��ة محلي��اً.. وب�ين 
التقري��ر �أن تعم��ل كذل��ك عل��ى: تنوي��ع الاقت�ص��اد 

بعي��دًا ع��ن النف��ط عبر خلق م�ص��ادر دخل جديدة 
قائم��ة عل��ى التكنولوجي��ا والابت��كار، بم��ا يتما�ش��ى 
م��ع ر�ؤي��ة الإمارات 2071 ف�لاض عن توفير فر�ص 

عم��ل للمواه��ب المحلية وتحفي��ز توظيف الكفاءات 
وال��ذكاء  الهند�س��ة  مج��الات  في  الإماراتي��ة 

الا�صطناع��ي والطاق��ة المتج��ددة وغيره��ا.
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تمت��د اتفاقي��ات ال�ش��راكة الاقت�صادي��ة ال�ش��املة الت��ي تبرمه��ا الإمارات �إلى م��ا هو �أبعد من التجارة التقليدي��ة؛ �إذ ت�ضمنت كل 
واحدة منها على ف�صل مخ�ص�ص حول التجارة في الخدمات، مع التركيز بقوة على الخدمات المقدمة رقمياً.

نمو التجارة الرقمية
وق��ال مع��الي الدكت��ور ث��اني ب��ن �أحم��د الزي��ودي، وزي��ر دول��ة للتج��ارة الخارجي��ة، في ت�صريح لوكالة �أنب��اء الإم��ارات "وام"، �إن 
دول��ة الإم��ارات في �ص��دارة قائم��ة ال��دول الأك�ثر نم��واً في التج��ارة الرقمي��ة، �إذ بل��غ �إجم��الي �صادراته��ا م��ن الخدم��ات الرقمية 
47.91 مليــار دولار في عــام 2023 بنمــو نســبته %5 مقارنــة بعــام 2022، موضحــا أنــه يتــم تقــديم أكثــر مــن 63% 

مــن صــادرات الخدمــات العالميــة رقميــً في قطاعــات رئيســية مثــل التكنولوجيــا الماليــة والتأمــن والاستشــارات وتطويــر 

البرمجي��ات.. و�أ�ض��اف �أن ال��ذكاء الا�صطناع��ي لم يع��د مج��رد عام��ل تمك�ين، ب��ل �أ�صب��ح �أ�سا���س الجي��ل الت��الي م��ن �أنظم��ة 
التج��ارة، م��ا يغ�ير كيفي��ة انتق��ال ال�س��لع والخدم��ات ح��ول الع��الم، م�ؤكدا �أن ال��دول التي تتبنى �سيا�س��ات تجاري��ة تعتمد الذكاء 

الا�صطناع��ي وت�ربم اتفاقي��ات تج��ارة رقمي��ة �س��تقود الاقت�صاد العالم��ي في العقد المقبل.

المنافسة العالمية
وت�س��هم اتفاقي��ات ال�ش��راكة الاقت�صادي��ة ال�ش��املة في توف�ير فر���ص لل�ش��ركات الإماراتي��ة للابت��كار والتو�س��ع والمناف�س��ة عالمي��اً، 
�إذ تت�ضمن كل اتفاقية ف�لاص مخ�ص�صا للملكية الفكرية، من �ش�أنه �أن ي�ضمن حماية المبتكرين والعلامات التجارية و�صناع 
المحت��وى في الإم��ارات عن��د دخ��ول �أ�س��واق جدي��دة، كم��ا تمن��ح ه��ذه الاتفاقي��ات، ال�ش��ركات الإماراتي��ة �أي��اً كان حجمه��ا، الثق��ة 

للتو�س��ع عالمياً مع حماي��ة ملكياتها الفكرية.
و�أ�صبح��ت التقني��ات والعلام��ات التجاري��ة والمحت��وى الإبداع��ي المط��ورة في الإم��ارات محمية الآن في �أ�س��واق جمي��ع الدول التي 
تم �إبرام اتفاقيات �ش��راكة اقت�صادية �ش��املة معها؛ �إذ يتم التعرف على براءات الاختراع والعلامات التجارية ب�ش��كل �أ�س��رع، 
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كم��ا تتلق��ى ال�ش��ركات الإماراتية الحماي��ة القانونية 
نف�س��ها الت��ي تتمت��ع به��ا ال�ش��ركات المحلي��ة في الدول 
ال�ش��ريكة، م��ا يمكنه��ا م��ن ترخي���ص ابتكاراته��ا 

وبيعه��ا وتو�س��يع نطاقه��ا بثقة. 

مبادرة تكنولوجيا التجارة
تكنولوجي��ا  مب��ادرة  الإم��ارات  دول��ة  و�أطلق��ت 
التج��ارة بالتع��اون م��ع المنت��دى الاقت�ص��ادي العالمي، 
والتي ت�ش��مل عن�صرين رئي�س��يين هما مختبر البيئة 

التجريبي��ة التنظيمي��ة، ال��ذي يمك��ن ال�ش��ركات 
والمنظم�ين م��ن تطوي��ر لوائ��ح ا�ست�ش��رافية قابل��ة 
التجاري��ة  التقني��ات  �إمكان��ات  لإط�الق  للتكي��ف 
النا�ش��ئة، وم�س��رع تكنولوجي��ا التج��ارة، ال��ذي يت��م 
من خلاله دعم ال�شركات النا�شئة التي تبني حلولا 
رائدة للتجارة العالمية عبر ربط ال�شركات النا�شئة 
�ش��ركات  مث��ل  الرئي�س��يين،  باللاعب�ين  المبتك��رة 
التجاري�ين  وال�ش��ركاء  اللوج�س��تية  الخدم��ات 
وتمكينه��ا م��ن تحوي��ل عملياتها بتقني��ات متقدمة.

نظام تجاري واحد
المتقدم��ة  �أبوظب��ي  من�ص��ة  تع��د  �أبوظب��ي،  وفي 
 "ATLP" اللوج�س��تية  والخدم��ات  للتج��ارة 
الا�صطناع��ي  بال��ذكاء  يعم��ل  متط��وراً  نظام��اً 
ويدم��ج العملي��ات الجوي��ة والبري��ة والبحري��ة في 
نظ��ام تج��اري واح��د �سل���س ي�س��تخدم �أكثر من 20 
م�ص��در بيان��ات، البحري��ة والط�يران وال�س��كك 
الحديدي��ة والتنظيمي��ة والمالي��ة والاقت�صادية، بما 
يتي��ح تتب��ع الب�ضائع في الوق��ت الفعلي والتحليلات 

التنب�ؤي��ة ل�لاس�س��ل التوري��د الأك�ثر ذكاء، �إلى جان��ب خف���ض الع��بء الزمــي علــى العمــال بنســبة 50 إلى %90 وبالتــالي 
ال�س��ماح له��م بالتركي��ز عل��ى المه��ام ذات القيم��ة الأعل��ى.. بدوره��ا حقق��ت �إدارة مراك��ز ال�ش��حن التابع��ة لموان��ئ دب��ي العالمي��ة، 
طفرة كبيرة في مجال العمليات الجمركية با�ستخدام �أدوات تعمل بالذكاء الا�صطناعي، ما يجعل التجارة �أ�سرع و�أكثر ذكاء 
وكف��اءة، وه��ي ت�س��تخدم نم��اذج ال��ذكاء الا�صطناع��ي والتعل��م الآلي لتمكين مراكز ال�ش��حن من تحليل البيان��ات التاريخية لحل 

الت�صنيف��ات الخاطئ��ة م��ن دون تدخ��ل ي��دوي.



عل��ى م��ر الزم��ن، تبن��ت دول عدي��دة تداب�ير �إلغ��اء 
العمل��ة النقدي��ة، و�إن تفاوت��ت م�س��تويات النج��اح 

المتحق��ق م��ن جرائها.

آلية إلغاء العملة
مظاه��ر  �أح��د  النقدي��ة  العمل��ة  �إلغ��اء  يُعت�رب 
التدخ��ل الحكوم��ي في ال�ش���ؤون الاقت�صادية، حيث 
ت�ضطل��ع الدول��ة ب��دور �أ�سا�س��ي في ا�س��تبدال نظ��ام 
عمل��ة بنظ��ام �آخ��ر.. وعن��د المبا�ش��رة في �إج��راءات 
�إلغاء العملة، يجري �إيقاف تداول العملة القديمة 
و�س��حبها م��ن الأ�س��واق به��دف ا�س��تبدالها بنماذج 
نقدي��ة حديث��ة.. وخ�الل ه��ذه المرحل��ة الانتقالي��ة، 
يُن��ح الأف��راد ف�ترة �س��ماح مح��ددة لا�س��تبدال م��ا 
في حوزته��م م��ن �أوراق نقدي��ة ومعدني��ة بالعمل��ة 
الجدي��دة، وذل��ك قبي��ل الإيق��اف الر�س��مي للعمل��ة 
القديم��ة.. وعق��ب �إتم��ام عملي��ة الإيق��اف، تفق��د 
العملة القديمة �صفتها القانونية وقيمتها النقدية 
ب�ش��كل كامل.ق��د تتخ��ذ عملية �إلغاء العملة �أ�ش��كالًا 
متنوع��ة؛ فق��د تُ�ص��در الدول��ة �أوراقً��ا نقدي��ة �أو 
قطع��اً معدني��ة جديدة، �أو قد تعتمد نظاماً جديداً 
كلي��اً للعمل��ة.. غ�ير �أن �إلغ��اء العمل��ة يظ��ل �إج��راءً 

جوهريً��ا ون��ادر الح��دوث، وق��د ي���ؤدي �إلى ح��دوث 
ا�ضطراب��ات اجتماعي��ة �إذا م��ا تم تنفي��ذه ب�ش��كل 
غ�ير مدرو���س.. وفي بع���ض الح��الات الا�س��تثنائية، 
ق��د تلج���أ ال��دول �إلى �إع��ادة �إحي��اء عمل��ة ملغ��اة 
واعتماده��ا عمل��ة قانوني��ة م��رة �أخ��رى، وذل��ك من 
خ�الل عملي��ة تعرف بـ "إعــادة الإصدار النقدي".

 أسباب إلغاء العملة
عل��ى الرغ��م م��ن ن��درة �إلغ��اء العمل��ة، فق��د عم��دت 
دول ح��ول الع��الم �إلى اتخ��اذ تداب�ير �إلغ��اء العمل��ة 

لأ�س��باب متنوعة:
1 - ق��د تلج���أ الحكوم��ات �إلى �إلغ��اء العمل��ة �إذا 
ما تفاقم الو�ضع النقدي وا�شتدت وط�أة الت�ضخم 

المف��رط، مما ي�س��تدعي تدخلًا حا�س��ماً.
2 - يمك��ن �أن يُ�س��تعان ب�إلغ��اء العمل��ة لمكافح��ة 
�أنواعه��ا،  اخت�الف  عل��ى  الإجرامي��ة  الأن�ش��طة 
كالتزيي��ف والإره��اب والته��رب ال�ضريب��ي، حي��ث 
ت�صب��ح الأم��وال المت�أتي��ة من هذه الأن�ش��طة عديمة 

القيم��ة بمج��رد �إلغ��اء العمل��ة.
به��دف  العمل��ة  تُلغ��ى  �أخ��رى،  �س��ياقات  3 - في 
تطبي��ق معي��ار نق��دي جدي��د؛ فعل��ى �س��بيل المث��ال، 

2002، ق��دم الاتح��اد الأوروب��ي عمل��ة  في ع��ام 
اليورو، عملة مركزية موحدة تحل محل العملات 
الوطنية المتعددة للدول الأع�ضاء.. وباعتماد هذه 
العمل��ة الموحدة، �أوقفت ال��دول الأوروبية عملاتها 
موح��د في  كمعي��ار  الي��ورو  واعتم��دت  ال�س��ابقة، 

الأوروب��ي. �أرج��اء الاتح��اد  جمي��ع 

مزايا إلغاء العملة
م��ن خ�الل �إلغ��اء العمل��ة، يمك��ن للدول��ة �أن تجن��ي 
فوائد جمة، تتراوح بين مكافحة الجريمة وتعزيز 

الوحدة النقدية:
- الح��د م��ن مختل��ف الأن�ش��طة الإجرامي��ة:   1
م��ن �أب��رز مزاي��ا �إلغ��اء العمل��ة الح��د م��ن �ص��ور 
متنوع��ة م��ن الن�ش��اط الإجرام��ي. فم��ن خ�الل 
عملي��ة الإلغ��اء، يت��م وق��ف ت��داول الأوراق النقدي��ة 
والقط��ع المعدني��ة القديم��ة و�س��حبها م��ن الت��داول، 

لت�صب��ح عديم��ة القيم��ة فعلي��اً.
�أن�ش��طة  في  المنخرط��ة  للجماع��ات  وبالن�س��بة 
بحوزته��م  م��ا  ي�صب��ح  كالإره��اب،  �إجرامي��ة، 
ال�صف��ة  لانتف��اء  فعلي��ة،  قيم��ة  ب�ال  �أم��وال  م��ن 
بالن�س��بة  �أم��ا  العمل��ة.  تل��ك  ع��ن  القانوني��ة 
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تتحق��ق  ف�س��وف  العمل��ة،  تزيي��ف  في  للعامل�ين 
النقدي��ة  الأوراق  �صح��ة  م��دى  م��ن  البن��وك 
القديم��ة قب��ل ا�س��تبدالها، مم��ا يتي��ح للحكوم��ة 
النق��دي. النظ��ام  م��ن  المزيف��ة  العمل��ة  �إق�ص��اء 

2 - من��ع الته��رب ال�ضريب��ي: يمك��ن �أن ي�س��هم 
�إلغ��اء العمل��ة النقدي��ة في من��ع الته��رب ال�ضريب��ي 
�أي�ض��اً، حي��ث ي�ضط��ر المتهرب��ون م��ن ال�ضرائ��ب 
�إلى ا�س��تبدال م��ا لديه��م م��ن عمل��ة حالي��ة، و�إلا 
ف���إن �أمواله��م �س��ت�صبح ب�ال قيم��ة.. وفي عملي��ة 
تبادل العملة، يمكن للحكومة �أن تتعقب المتهربين 
م��ن ال�ضرائ��ب، و�أن تفر���ض عليه��م �ضرائ��ب ب�أث��ر 

رجع��ي عل��ى �أرباحه��م غ�ير المعلن��ة.
 3 - تعزي��ز الاقت�ص��اد غ�ير النق��دي: يمك��ن �أن 
ي�ؤدي �إلغاء العملة النقدية كذلك �إلى الدفع باتجاه 
اقت�ص��اد غ�ير نق��دي، حي��ث ت�س��تطيع الحكوم��ة 
�إبط��اء وت�يرة ت��داول العمل��ة المادي��ة، والتوج��ه نحو 
المزيد من الخيارات الرقمية في المعاملات المالية.

مساوئ إلغاء العملة النقدية
ج��راء  ال�س��لبيات  بع���ض  تن�ش���أ  ق��د  المقاب��ل،  في 

عملي��ة �إلغ��اء العمل��ة النقدي��ة، بم��ا في ذل��ك:
الأوراق  طباع��ة  عل��ى  المترتب��ة  التكالي��ف   -  1
النقدي��ة الجدي��دة و�س��ك العم�الت المعدني��ة: م��ن 
ب�ين العي��وب الأولي��ة، التكالي��ف المرتبط��ة بطباع��ة 
الأوراق النقدي��ة الجدي��دة و�س��ك القط��ع المعدنية، 
ف�ض�اًل ع��ن تكلف��ة وق��ف العمل��ة الحالي��ة و�س��حبها 

م��ن الت��داول.
عل��ى  الت��ام  الق�ض��اء  ع��دم  احتمالي��ة   -  2
الن�ش��اط الإجرام��ي: بالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، ق��د لا 
تفل��ح عملي��ة �إلغ��اء العمل��ة النقدي��ة في الح��د م��ن 
الن�ش��اط الإجرامي ب�صورة كاملة، �إذ قد يحتفظ 
المجرمون ب�أ�صولهم في هيئات �أخرى، كالذهب �أو 
العق��ارات، الت��ي لا تت�أث��ر مبا�ش��رة ب�إلغ��اء العمل��ة.

المواطن�ين:  ب�ين  فو�ض��ى  �إح��داث  �إمكاني��ة   -  3
�أخ�يرًا، �إذا لم تنف��ذ عملي��ة �إلغ��اء العمل��ة النقدي��ة 
بنج��اح وكف��اءة، فق��د ي���ؤدي ذل��ك �إلى حال��ة م��ن 
الفو�ضى والارتباك بين ال�سكان، �إذ ي�سارع النا�س 
النهائ��ي  الموع��د  قب��ل  عملاته��م  ا�س��تبدال  �إلى 
للإيق��اف، مم��ا ق��د ي�س��بب ازدحامً��ا وتدافعً��ا في 

البن��وك ومراك��ز ال�صراف��ة.

أمثلة من الواقع العملي.. 
1 - الهند )2016(:

م��ن الأمثل��ة الحديث��ة عل��ى �إلغ��اء العمل��ة النقدي��ة 
م��ا �ش��هدته الهن��د في ع��ام 2016، عندم��ا �أعلن��ت 
الحكوم��ة �إيق��اف جمي��ع الأوراق النقدي��ة م��ن فئ��ة 
الب�الد  اتخ��ذت  وق��د  روبي��ة..  و1000   500
ه��ذا الإج��راء به��دف الح��د م��ن حج��م التعاملات 
النقدي��ة غ�ير الم�ش��روعة المتداول��ة في ال�س��وق.. 
في  النقدي��ة  العمل��ة  �إلغ��اء  ع��ن  �أعُل��ن  وعندم��ا 
الهن��د، ح��دث نق���ص ح��اد في ال�س��يولة النقدي��ة 
في مختل��ف �أنح��اء الب�الد، حي��ث �س��ارع المواطنون 
�إلى ا�س��تبدال م��ا لديه��م م��ن �أوراق نقدي��ة قديم��ة 
بالعمل��ة الجدي��دة.. وق��د �أدى ذل��ك �إلى ح��دوث 
ا�ضطراب��ات في الن�ش��اط الاقت�صادي، مما �أ�س��فر 
ع��ن تقل���ص الإنت��اج ال�صناع��ي في الهن��د، و�إعاق��ة 

لمع��دل نم��و الن��اتج المحل��ي الإجم��الي.

2 - منطقة اليورو )2002(:
 يمث��ل التح��ول الأوروب��ي �إلى عمل��ة الي��ورو في ع��ام 
2002 مث��الً �آخ��ر عل��ى �إلغ��اء العمل��ة النقدي��ة.. 
المرك��زي  البن��ك  احت��اج  العملي��ة،  ولتي�س�ير 
الأوروب��ي �إلى �ضم��ان تواف��ر كمي��ات كافي��ة م��ن 
العمل��ة الجدي��دة للت��داول، وال�ش��روع في طباع��ة 

الأوراق النقدي��ة و�س��ك القط��ع المعدني��ة في وق��ت 
مبك��ر م��ن ع��ام 1998.. وعندم��ا طُرح��ت عمل��ة 
الي��ورو للت��داول، حر���ص البن��ك المرك��زي الأوروبي 
عل��ى تمك�ين جمي��ع المواطن�ين م��ن الح�ص��ول عل��ى 
العمل��ة الجدي��دة، وب��د�أ في تزويد البنوك بالأوراق 
النقدية والقطع المعدنية الجديدة قبل عدة �أ�شهر 

م��ن الموع��د الر�س��مي للإط�الق.

إجراء معقد
اقت�صادي��اً  �إج��راءً  النقدي��ة  العمل��ة  �إلغ��اء  يُع��د 
وتحدي��ات  فر�ص��اً  طيات��ه  ب�ين  يحم��ل  معق��داً 

. . ج�س��يمة
 وبينم��ا ق��د يحق��ق فوائ��د مث��ل الح��د م��ن الجرائم 
المالي��ة وتعزي��ز الاقت�ص��اد غ�ير النق��دي، ف�إن��ه ق��د 
يواج��ه عقب��ات تتعلق بالتكالي��ف المرتفعة والت�أثير 

والاقت�ص��ادي..  الاجتماع��ي  الا�س��تقرار  عل��ى 
ويعتم��د نج��اح ه��ذا الإج��راء ب�ش��كل �أ�سا�س��ي عل��ى 
التخطي��ط الدقي��ق والتنفي��ذ المدرو���س ل�ضم��ان 
انتق��ال �سل���س وتجن��ب الا�ضطراب��ات.. وبالنظ��ر 
العمل��ة  �إلغ��اء  يظ��ل  ال�س��ابقة،  التج��ارب  �إلى 
النقدي��ة �أداة ح�سا�س��ة تتطل��ب توازن��اً دقيق��اً ب�ين 

الفوائ��د المرج��وة والتحدي��ات المحتمل��ة.
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الطبق��ة الا�س��تهلاكية في ثال��ث �أك�رب اقت�ص��اد في �آ�س��يا لا "تتســع" بقــدر مــا 
"تتعمــق"، ح�س��بما ج��اء في التقري��ر.. وه��ذا يعن��ي �أن ع��دد ال�س��كان الأثرياء 

في الهن��د لا ينم��و بالحج��م المطل��وب، رغم �أن �أثرياء البلاد يزدادون ثراءً.

سوق المستهلكين
كل ه��ذا ي�س��اهم في ت�ش��كيل �س��وق الم�س��تهلكين في الب�الد بط��رق مختلف��ة، 
لا �س��يما م��ن خ�الل ت�س��ريع اتج��اه "التميُــز"، �إذ تدف��ع العلام��ات التجاري��ة 
النم��و م��ن خ�الل التركي��ز عل��ى المنتج��ات باهظة الثم��ن والمط��ورة التي تلبي 
احتياج��ات الأغني��اء، ب��دلًا م��ن التركي��ز عل��ى العرو���ض الموجه��ة لل�س��وق 
ال�ش��امل.قال �س��اجيث ب��اي، �أح��د مع��دي التقري��ر ل��ـ BBC، �إن ال�ش��ركات 
الت��ي تكيف��ت م��ع ه��ذه التحولات ازده��رت، و�أ�ضاف: "�أولئ��ك الذين يركزون 
ب�ش��كل مف��رط عل��ى الجماه�ير العري�ض��ة �أو لديه��م مزي��ج م��ن المنتج��ات ولا 
يقدم��ون �س��لعاً ممي��زة فائق��ة ال�س��عر فق��دوا ح�ص��ة ال�س��وق".. وتعــزز نتائــج 
التقريــر الــرأي الســائد منــذ فتــرة طويلــة بــأن التعــافي في الهنــد بعــد وبــاء 
كورونــا كان علــى شــكل حــرف K - �إذ �أ�صب��ح الأغني��اء �أك�ثر ث��راءً، بينم��ا 
فق��د الفق��راء الق��درة ال�ش��رائية.وفي الواق��ع، كان هذا اتجاه��اً هيكلياً طويل 
الأم��د ب��د�أ حت��ى قب��ل الوب��اء. و�أ�صبح��ت الهن��د �أك�ثر تفاوت��اً في الثراء بشــكل 
متزايــد، حيــث يمتلــك أعلــى 10 في المئــة مــن الهنــود الآن 57.7 في 
المئــة مــن الدخــل القومــي مقارنــة بـــ 34 في المئــة في عــام 1990. وشــهد 
النصــف الأدنى انخفــاض حصتهــم مــن الدخــل القومــي مــن 22.2 في 

ــة. ــة إلى 15 في المئ المئ

انخفاض المدخرات المالية
وم��ع ذل��ك، ف���إن الرك��ود الا�س��تهلاكي الأخ�ير تعمّ��ق ب�س��بب الانخفا���ض 
الح��اد في المدخ��رات المالي��ة وارتف��اع الدي��ون ب�ين الجماهير، ب�ش��كل رئي���س، 
ولي���س فق��ط دم��ار الق��درة ال�ش��رائية.. كم��ا اتخ��ذ البنك المرك��زي في البلاد 
�إج��راءات �صارم��ة �ض��د الإقرا���ض ال�س��هل غ�ير الم�ضم��ون الذي دع��م الطلب 
بع��د وب��اء كورون��ا.. ويق��ول ب��اي �إن ج��زءاً كب�يراً م��ن الإنف��اق الا�س��تهلاكي 
للطبق��ة "الناشــئة" أو "الطامحــة" م��ن الهن��ود ج��اء مدفوع��اً بمث��ل ه��ذا 
الاقترا���ض، و"إغــاق ه��ذا الن��وع م��ن الاقترا���ض �س��يكون ل��ه بالت�أكي��د بع���ض 
الت�أث�ير عل��ى الا�س��تهلاك".في الأم��د القري��ب، م��ن المتوق��ع �أن ي�س��اعد �أمران 
في تعزيز الإنفاق، هما: انتعا���ش الطلب الريفي على خلفية ح�صاد قيا�س��ي 
و�إعف��اء �ضريب��ي بقيم��ة 12 ملي��ار دولار في الميزاني��ة الت��ي �أقُ��رت م�ؤخ��راً. 
ويق��ول ب��اي �إن ه��ذا ل��ن يك��ون "تغي�يراً دراماتيكي��اً" ولكن��ه ق��د يع��زز الن��اتج 
المحل��ي الإجم��الي للهن��د، مدفوع��اً �إلى ح��د كب�ير بالا�س��تهلاك، ب�أك�ثر م��ن 
ن�ص��ف بالمائ��ة.. لك��ن التحدي��ات الكبرى عل��ى المدى الطويل لا ت��زال قائمة.

الطبقة الوسطى
ت�ش�ير البيان��ات الت��ي جمعته��ا �ش��ركة "مارســيلوس إنفســتمنت مانجــرز" 
رئي�س��ياً  مح��ركاً  كان��ت  الت��ي   - الهن��د  في  المتو�س��طة  الطبق��ة  �أن  �إلى 
للطل��ب الا�س��تهلاكي - تواج��ه �ضغوط��اً متزاي��دة، م��ع بق��اء الأج��ور �ش��به 
ثابت��ة.. ويق��ول تقري��ر �ص��در في يناير/كان��ون ث��اني: "إن الدخــل الخــاص 
�ش��هد  ق��د  الهن��د  في  ال�ضرائ��ب  دافع��ي  م��ن  الو�س��طى   50% بنســبة 
رك��وداً م��ن حي��ث القيم��ة المطلق��ة عل��ى م��دار العق��د الما�ض��ي. وه��ذا يعن��ي 
انخفا���ض الدخ��ل الحقيق��ي �إلى الن�ص��ف "بع��د تعديل��ه وفق��اً للت�ضخ��م".

وي�ضي��ف التقري��ر: "ه��ذا ال�ضغ��ط الم��الي �أدى �إلى تده��ور مدخ��رات الطبق��ة 
المتو�س��طة - حي��ث �أك��د البن��ك الاحتياط��ي الهن��دي م��راراً �أن �ص��افي المدخ��رات 
المالي��ة للأ�س��ر الهندي��ة يق�ترب م��ن �أدن��ى م�س��توى ل��ه في 50 عام��اً. وه��ذا 
الأ�س��ر م��ن  ب�إنف��اق  المنتج��ات والخدم��ات المرتبط��ة  �أن  �إلى  ي�ش�ير  التده��ور 
الطبق��ة المتو�س��طة م��ن المرج��ح �أن تواج��ه �أوقاتً��ا �صعب��ة في ال�س��نوات المقبلــة".

الوظائف المكتبية
وي�ش�ير تقري��ر مار�سيلي���س �أي�ض��اً �إلى �أن الح�ص��ول عل��ى الوظائ��ف المكتبي��ة في 
الم��دن �أ�صب��ح �أك�ثر �صعوب��ة، �إذ يح��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي محل العدي��د الأعمال 
المكتبي��ة وال�س��كرتارية وغيره��ا م��ن الأعم��ال الروتيني��ة.. و�أ�ض��اف التقري��ر: 
"لق��د انخف���ض ع��دد الم�ش��رفين العامل�ين في وح��دات الت�صني��ع - كن�س��بة مئوي��ة 
م��ن �إجم��الي العامل�ين - في الهن��د ب�ش��كل كب�ير".. و�أ�ش��ار الم�س��ح الاقت�ص��ادي 
الأخ�ير ال��ذي �أجرت��ه الحكوم��ة �إلى هذه المخاوف �أي�ضاً.ويق��ول �إن نزوح العمالة 
نتيج��ة له��ذه التط��ورات التكنولوجي��ة ي�ش��كل م�صدر قلق خا���ص لاقت�صاد مدفوع 
بالخدمات ب�شكل �أ�سا�سي مثل الهند، حيث يتم توظيف ح�صة كبيرة من القوى 
العامل��ة في مج��ال تكنولوجي��ا المعلوم��ات في قطاع��ات الخدم��ات ذات القيم��ة 
الم�ضاف��ة المنخف�ض��ة الأك�ثر عر�ض��ة للا�ضط��راب.. ويق��ول الم�س��ح: �إن اقت�ص��اد 
الهن��د قائ��م �أي�ض��اً عل��ى الا�س��تهلاك، وبالت��الي ف���إن الانخفا���ض في الا�س��تهلاك 
ال��ذي يمك��ن �أن ينت��ج ع��ن ن��زوح قوته��ا العامل��ة م��ن الم�ؤك��د �أن��ه �س��يكون ل��ه �آث��ار 
اقت�صادي��ة كلي��ة. و�إذا تحقق��ت �أ�س��و�أ التوقع��ات، فق��د ي���ؤدي �إلى �إخ��راج النم��و 

الاقت�ص��ادي في الب�الد ع��ن م�س��اره.
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في ع��ام 1930، وقــع الرئيــس الأمريكــي هربــرت 
ــون "سموت-هــاولي" ال��ذي رف��ع الر�س��وم  ــر قان هوف

الجمركي��ة عل��ى ال��واردات الأمريكي��ة ب�ش��كل كب�ير.. 
في ذل��ك الوق��ت، �س��ادت حال��ة م��ن التف��ا�ؤل الم�ضلل في 
الأو�ساط التجارية الكندية، �إذ اعتبرت الت�صريحات 
العدائية للرئي���س الأمريكي مجرد خطاب انتخابي.. 
ولكن �س��رعان ما تبددت هذه الثقة مع توقيع هربرت 
هوفــر علــى قانــون "سموت-هــاولي" ســيئ الســمعة، 

الــواردات  علــى  الجمركيــة  الرســوم  رفــع  الــذي 

 60% إلى   1929 عــام  في   40% مــن  الأمريكيــة 

بحلــول عــام 1932، ممــا أدى إلى انهيــار نظــام 

التجــارة العالم��ي.

أخطاء الماضي تتكرر
فر���ض  م��ع  الح��دث  ذل��ك  �أ�ص��داء  تتك��رر  والي��وم، 
الرئي���س دونالد ترامب ر�س��ومًا جمركية على واردات 
من كندا والمك�سيك وال�صين، في خطوة �أثارت ا�ستياءً 
دولي��اً وا�س��عاً.. فف��ي منت�ص��ف لي��ل الراب��ع م��ن �ش��هر 
مار���س، فر�ض الرئي���س دونالد ترامب ر�س��وماً بن�س��بة 
%25 علــى ال��واردات القادم��ة م��ن كن��دا والمك�س��يك 

)م��ع عر�ض��ه لاحق��اً من��ح �ش��ركات �صناع��ة ال�س��يارات 
�إعفاءً من هذه الر�سوم(، بالإ�ضافة �إلى فر�ض ر�سوم 
ال�صيني��ة..  ال��واردات  عل��ى   10% بن�س��بة  �إ�ضافي��ة 
اتخ��ذ ترام��ب ه��ذه الإج��راءات عل��ى الرغ��م م��ن قل��ة 
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الحما���س ال�ش��عبي في �أو�س��اط الأمريكيين لخو�ض 
ح��رب تجاري��ة م��ع حلفائه��م، ف�ض�لاً ع��ن غي��اب 
�أي مُ�ربر اقت�ص��ادي له��ذا الإج��راء.. ولك��ن، ه��ل 
الت�أث�ير الاقت�ص��ادي المبا�ش��ر له��ذه الر�س��وم ه��و 

الأك�ثر �إث��ارة للقل��ق؟.

دروس الماضي
�إلى  الما�ض��ي  م��ن  الم�س��تفادة  الدرو���س  ت�ش�ير 
�أن الت�أث�ير الأك�رب لا يكم��ن في الأرق��ام، ب��ل في 
فف��ي  والجيو�سيا�س��ية..  ال�سيا�س��ية  التداعي��ات 
قان��ون  يك��ن  لم  الما�ض��ي،  الق��رن  ثلاثيني��ات 
"سمــوت -هــاولي" ه��و ال�س��بب المبا�ش��ر للك�س��اد 

الكب�ير، ب��ل كان الت�ش��ديد النق��دي غ�ير المق�ص��ود 
بن��ك  ف�ش��ل  لق��د  الفي��درالي..  الاحتياط��ي  م��ن 
لانهي��ار  الا�س��تجابة  في  الفي��درالي  الاحتياط��ي 
البن��وك، مم��ا �أدى �إلى انكما���ش حاد في المعرو�ض 
النقدي.. وقد فاقم هذا الأمر من ت�أثير الحمائية 
التجاري��ة، �إذ �أدى الانكما���ش �إلى رف��ع المع��دلات 

الفعلية للتعريفات الجمركية، التي كانت في كثير 
م��ن الأحي��ان تُفر���ض عل��ى �ش��كل �س��نتات ل��كل وزن 

ال��واردات، ولي���س كن�س��بة مئوي��ة م��ن القيم��ة.

كتل تجارية متنافسة
�إذا كان الت�أث�ير الاقت�ص��ادي المبا�ش��ر للتعريف��ات 
الجمركي��ة مُبالغً��ا فيه، ف���إن ت�أثيرها الإجمالي لم 
يك��ن كذل��ك عل��ى الإط�لاق؛ فق��د تج�س��د ال�ض��رر 
الأك�رب في تفت��ت الديمقراطي��ات �إلى كت��ل تجاري��ة 
متناف�س��ة..  وخلال ع�ش��رينيات القرن الع�ش��رين، 
الأمم  �س��بقت  الت��ي  الأمم،  ع�صب��ة  تمكن��ت 
المتح��دة، م��ن التفاو���ض عل��ى "هدنــة تعريفيــة".. 
�أث��ارت  "سموت-ه��اولي"  تعريف��ات  �أن  �إلا 
حفيظ��ة حلف��اء �أمري��كا، الذي��ن �ش��عروا بغ�ض��ب 
�ش��ديد �إزاء العقوب��ات الاقت�صادي��ة الت��ي فُر�ض��ت 
عليه��م، ب��ل و�ش��عروا بالخيان��ة لأن ه��ذه العقوب��ات 
�ص��درت ع��ن حلي��ف.في ه��ذه الم��رة، ق��د لا يتك��رر 
نف���س ال�س��يناريو، حيث ت�سعى الديمقراطيات �إلى 

تعزي��ز العلاق��ات التجاري��ة.. ولك��ن، يظ��ل خط��ر 
ت�صدي��ر "معــاداة أمريــكا" قائم��اً، كم��ا ح��دث في 
كوب��ا وكن��دا في ثلاثينيات الق��رن الما�ضي. ففر�ض 
الر�س��وم الجمركي��ة ق��د يدف��ع ال��دول �إلى تبن��ي 
�سيا�س��ات حمائي��ة، �أو حت��ى �إلى التق��ارب م��ع ق��وى 
�أخ��رى.. فق��د انزلق��ت كوب��ا، التي اعتمدت ب�ش��كل 
كبير على �صادرات ال�س��كر �إلى �أمريكا، �إلى حالة 

م��ن الرك��ود الاقت�ص��ادي.

ثورة مناهضة
ان��دلاع  �إلى  الاقت�ص��ادي  الانهي��ار  ه��ذا  �وأدى 
�وإلى   ،1933 ع��ام  لأمري��كا في  مناه�ض��ة  ث��ورة 
قي��ام حكوم��ة ق�ص�يرة الأج��ل �أط��اح به��ا انق�لاب 
مدع��وم م��ن �أمري��كا. ومن��ذ ذل��ك الح�ني، �ش��اب 
العلاق��ات ب�ني البلدي��ن فتور ملحوظ..  وفي كندا، 
مبك��رة  انتخاب��ات  �إلى  اللي�ربالي  الح��زب  دع��ا 
بع��د �أن رد عل��ى �أمري��كا برف��ع الر�س��وم الجمركي��ة 
ال�س��لع الأ�سا�س��ية مث��ل البي���ض والقم��ح..   عل��ى 

وتمك��ن ح��زب المحافظ�ني، ال��ذي كان يُنظ��ر �إلي��ه 
عل��ى �أن��ه �أك�ثر ع��داءً لأمري��كا وت�أيي��دًا للر�س��وم 
الجمركي��ة، م��ن الف��وز في تل��ك الانتخاب��ات.. �أم��ا 
اليوم، فالليبراليون، الذين يُنظر �إليهم الآن على 
�أنه��م �أك�ثر معار�ض��ة لترام��ب م��ن المحافظين، هم 

الم�س��تفيدون.
 فق��د ارتفع��ت �ش��عبيتهم في ا�س��تطلاعات ال��ر�أي 
الت��ي �س��بقت الانتخاب��ات التي يُحتم��ل �إجرا�ؤها في 
غ�ض��ون �أ�س��ابيع قليل��ة..  وخ�لال ثلاثيني��ات القرن 
الع�شرين، كان لدى العديد من البلدان معاهدات 
مع �أمريكا تمنعها من الرد بفر�ض ر�سوم جمركية 

مماثلة.

تقنيات أكثر دهاءً
ولك��ن في الواق��ع، لم يك��ن ه��ذا ه��و الح��ال عل��ى 
�أر���ض الواق��ع. فق��د لج���أت ه��ذه ال��دول ب��دلًا م��ن 
ذل��ك �إلى ا�س��تخدام تقني��ات �أك�ثر ده��اءً، مث��ل 
فر���ض ح�ص���ص عل��ى واردات ال�س��يارات )الت��ي 
كان��ت �آن��ذاك �أح��دث م��ا تو�صل��ت �إلي��ه ال�صناع��ة 
ال�ش��عبية  المقاطع��ة  ع��ن  ف�ض�لاً  الأمريكي��ة(، 
ال�ش��املة.. ودع��ا ن��ادي ال�س��يارات الملك��ي الإيطالي 
ال�س��يارات  �ش��راء  تجن��ب  �إلى  الم�س��تهلكين 
الأمريكي��ة، م�ؤك��دًا �أن��ه م��ن غير الوطن��ي �أن يظهر 
الم��رء وهو يقود �س��يارة �أمريكي��ة ال�صنع.. ولنت�أمل 
هن��ا م��ا ح��دث في فترة ما ب�ني الحربين العالميتين، 
لشــركة  مقاطعــة  اليــوم بمثابــة  يُعــد  مــا  وهــو 

"تســا" لل�س��يارات الكهربائية، التي يديرها �إيلون 

ما�س��ك، الحلي��ف المق��رب لترام��ب.

المرة الثانية.. مهزلة
ع�لاوة عل��ى ذل��ك، يج��ب �أن ن�أخ��ذ في الاعتب��ار 
وال�سيا�س��ة  الجمركي��ة  الر�س��وم  ب�ني  التفاع��ل 
النقدي��ة.. فف��ي ثلاثيني��ات الق��رن الما�ض��ي، كان 
معي��ار الذه��ب ه��و الج��اني، حي��ث �أدى التخل��ي 

عن��ه �إلى تقلب��ات في �أ�س��عار ال�ص��رف، مم��ا دف��ع 
ال��دول �إلى فر���ض مزي��د من الر�س��وم الجمركية.. 
والي��وم، يلع��ب الدلاور دوراً م�ش��ابهاً لدور الذهب، 
المعام�لات  معظ��م  ت�س��وية  في  يُ�س��تخدم  حي��ث 
التجاري��ة الدولي��ة. ولك��ن، ه��ل �س��يظل ه��ذا ال��دور 
قائمً��ا في ظ��ل ع��الم �أك�ثر تعددي��ة؟ وه��ل �س��تظل 
الولايات المتحدة قادرة على العمل كمقر�ض �أخير 

للاقت�ص��اد العالم��ي؟..  �إن الت�أث�ير الاقت�ص��ادي 
مبالغً��ا  يك��ون  ق��د  للر�س��وم الجمركي��ة  المبا�ش��ر 
في��ه، لك��ن ت�أثيراته��ا ال�سيا�س��ية والجيو�سيا�س��ية 
؛ يج��ب عل��ى  لا يمك��ن الا�س��تهانة به��ا.. وم��ن ث��مَّ
�صن��اع الق��رار �أن يدرك��وا �أن التاري��خ يعي��د نف�س��ه، 
�وأن يتخذوا خطوات حكيمة لتجنب تكرار �أخطاء 

الما�ض��ي.
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عملي��ة  في  م�ش��اركتهم  ت�س��تدعي 
�أن  يج��ب  حي��ث  ومه��ارة،  حكم��ة  التخ��ارج 
الثق��ة  عل��ى  الحف��اظ  ي�ضم��ن  ب�أ�س��لوب  تت��م 
الن�صائ��ح  بع���ض  �إليك��م  المتب��ادل،  والتقدي��ر 
العملي��ة. ه��ذه  نج��اح  ل�ضم��ان  الا�س�رتاتيجية 

الحفاظ على سرية عملية البيع
ه��ذه ه��ي القاع��دة الأولى: يج��ب ت�أجي��ل �إخط��ار 

ا�س��تكمال  بع��د  حت��ى  البي��ع  بعملي��ة  الموظف�ني 
الإج��راءات ب�ش��كل كام��ل وت�س��ليم ال�ش��ركة ر�س��مياً 
للم�ش�رتي.. لاو ينبغ��ي �إط�لاع �أح��د �س��وى ع��دد 
مح��دود م��ن الأف��راد عل��ى ه��ذه المعلوم��ات، وه��م 
عملي��ة  ب���إدارة  المكل��ف  العم��ل  وفري��ق  المال��ك 
الانتق��ال، وربم��ا �ش��خ�ص واح��د �آخ��ر م��ن كب��ار 
الموظف�ني.. �إذ �إن الك�ش��ف ع��ن ه��ذه المعلوم��ات 
قبل الأوان يمكن �أن ي�ؤدي �إلى عدة نتائج �س��لبية.

نتائ��ج �س��لبية للك�ش��ف ع��ن بي��ع ال�ش��ركة قب��ل �إنهاء 
الإجراءات.

الرحيل المبكر
ق��د يدف��ع �س��ماع �أخب��ار ع��ن �صفق��ة بي��ع و�ش��يكة 
الموظف�ني �إلى الرحي��ل المبك��ر، بداف��ع الخ��وف م��ن 
المجه��ول.. فغالب��اً م��ا يُف�س��ر مث��ل ه��ذا الخ�رب على 
�أن��ه م�ؤ�ش��ر عل��ى تده��ور الأو�ض��اع المالي��ة لل�ش��ركة، 

�أو عل��ى اق�رتاب حدوث تغييرات جذرية في القوى 
العامل��ة.. ونتيج��ة لذل��ك، ق��د يخت��ار العدي��د م��ن 
الموظف�ني الرحي��ل قب��ل �إتم��ام عملي��ة البي��ع، مم��ا 
الب�ش��رية  ال�ش��ركة لأ�صوله��ا  �إلى خ�س��ارة  ي���ؤدي 

القيّم��ة وتقوي���ض قدرته��ا عل��ى الا�س��تمرار.

التحديات القانونية
�إتم��ام  قب��ل  الموظف�ني  مغ��ادرة  تت�س��بب  ق��د 
ال�صفق��ة في تعري�ضه��ا للخط��ر، فالم�ش�رتي ق��د 
يعت�رب ذل��ك دلي�لاً عل��ى وجود معلوم��ات مخفية �أو 
محاول��ة للت�ضلي��ل، مما ق��د يمنحه الحق القانوني 

في �إلغ��اء ال�صفق��ة �أو المطالب��ة بتعوي�ض��ات.

التأخر في إتمام عملية البيع
ق��د يك��ون وج��ود فري��ق عم��ل متما�س��ك وق��ادر على 
تحقي��ق الأه��داف عاملًا حا�س��ماً في الحفاظ على 
قيم��ة ال�ش��ركة، �إذ غالب��اً م��ا ي�ش�رتط الم�ش�ورتن 
بق��اء الكف��اءات الرئي�س��ية في ال�ش��ركة ل�ضم��ان 
ا�س��تمراريتها.. وفي حالة غياب مثل هذا الفريق، 
ق��د يك��ون م��ن ال�ض��روري �أن يبق��ى المال��ك الح��الي 
لف�رتة م�ؤقت��ة ل�ضم��ان انتقال �سل���س للم�س���ؤوليات.

المطالبة بالتعويضات
علم��اً  �أحيط��وا  الذي��ن  الموظف��ون،  يطال��ب  ق��د   
بقيمة ال�صفقة، بح�ص�ص مالية �أو مكاف�آت نظراً 
لم�س��اهمتهم فيه��ا.. وق��د يعت�رب الموظف��ون المعرف��ة 
بقيم��ة ال�صفق��ة حاف��زاً لمطالب��ة الإدارة بزي��ادات 
في الروات��ب �أو مكاف���آت �إ�ضافي��ة، به��دف الحفاظ 
عل��ى بقائه��م في ال�ش��ركة..  وق��د ت�ؤدي الا�س��تجابة 
الرب��ح  هام���ش  ت���آكل  �إلى  المطال��ب  ه��ذه  لمث��ل 
الإجم��الي لل�صفق��ة، ب��ل وربم��ا ت�ؤث��ر �س��لبًا عل��ى 
قيمتها النهائية.. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن �شعور 
الإدارة ب���أن ال�صفق��ة �أ�صبح��ت رهين��ة لمطال��ب 
الموظف�ني ق��د يخل��ق بيئ��ة عم��ل غ�ير م�س��تقرة، 
وي�ؤثر �س��لبًا على �س�ير العمل.. وقد يكون الحفاظ 
عل��ى �س��رية خط��ة البي��ع، دون اتخ��اذ الإج��راءات 
الاحترازي��ة اللازم��ة، �أم��رًا �صع��ب المن��ال، ويزي��د 

م��ن خط��ر ت�س��رب المعلوم��ات.

 استراتيجيات التخارج الناجح
ق��د تك��ون �ش��هرة �ش��ركتك كب�يرة لدرج��ة �أنه��ا 
تحج��ب خ�صو�صيت��ك ال�ش��خ�صية �أحيان��اً، وغالب��اً 
م��ا تح��دث الانته��اكات عندم��ا يح��اول �أ�صح��اب 
دون  ب�أنف�س��هم  الأم��ور  كل  �إدارة  ال�ش��ركات 
الا�س��تعانة بخ�رباء.. ولتحقي��ق �أق�ص��ى ق��در م��ن 
ال�س��رية والفعالي��ة، ق��م بتكوي��ن فري��ق ا�ست�ش��اري 
متخ�ص���ص لتق��ديم الم�ش��ورة ل��ك في ه��ذه العملية، 
�س��يقوم ه��ذا الفري��ق بو�ض��ع خط��ط دقيق��ة لإدارة 
المعلوم��ات الح�سا�س��ة، و�ضم��ان حماي��ة بيان��ات 

ال�ش��ركة والعم�لاء والموظف�ني.
وفي بع���ض الح��الات، ق��د يتطل��ب الأم��ر �إط�لاع 
بع�ض الموظفين الرئي�سيين على تفا�صيل ال�صفقة، 
مث��ل مدي��ر المبيع��ات �أو الرئي���س التنفي��ذي، وذلك 
ك�إج��راء اح�رتازي في المراح��ل النهائية من عملية 
البي��ع، م��ع الت�أكي��د عل��ى �ض��رورة توقي��ع اتفاقي��ات 

ملزم��ة بالحف��اظ عل��ى ال�س��رية.. في حال��ة ت�س��رب 
�أي معلوم��ات، ف���إن الا�س��تجابة المثل��ى تعتم��د عل��ى 
مرحل��ة المفاو�ض��ات، في المراح��ل المبك��رة، يمك��ن 
الإ�شارة �إلى تقييم العرو�ض الواردة دون الدخول 
في مفاو�ض��ات ر�س��مية.. �إذا لم تثب��ت فعالي��ة ه��ذه 
الت�أكي��د  م��ع  الم�صارح��ة  ف���إن  الا�س�رتاتيجيات، 
عل��ى �ض��رورة توقي��ع اتفاقيات ع��دم الإف�صاح يُعد 

الخي��ار الأمثل.

الإعلان عن البيع
�أن  ينبغ��ي  البي��ع،  عملي��ة  �إتم��ام  بمج��رد 
ين�ص��ب تركي��ز التوا�ص��ل عل��ى الجان��ب الإيجاب��ي 
والا�س�رتاتيجي.. ونظ��راً لإع��دادك الم�س��بق لعملية 
البي��ع، ف���إن �إخب��ار فريق العمل بهذا النب�أ �س��يكون 
�أمرًا �سهلًا.. لاو �شكّ �أن اختيارك ل�شخ�ص م�ؤهل 
لقي��ادة الفري��ق والا�س��تمرار في تحقيق النجاح هو 
دليل على نجاحك في بناء فريق قوي وو�ضع �أ�س�س 
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متين��ة لل�ش��ركة.ابد�أ ب�إب�لاغ فري��ق 
الإدارة  �إخط��ار  بع��د  �ألًاو:  الإدارة 
العلي��ا، �س��يتم عق��د اجتم��اع �ش��امل 
به��ذا  للاحتف��اء  الموظف�ني  لكاف��ة 
الإنج��از، وتق��ديم ال�ش��كر الجزي��ل 
لهم على جهودهم التي �أثمرت عن 
ه��ذه ال�صفق��ة الناجح��ة.. و�س��يتم 
خلال الاجتماع ت�سليط ال�ضوء على 
الفر���ص الم�س��تقبلية الت��ي تفتحه��ا 
ه��ذه ال�ش��راكة، وطم�أن��ة للموظف�ني 
ولع��ل  المهن��ي..  م�س��تقبلهم  ب�ش���أن 
�أح��د �أه��م الت�س��ا�ؤلات الت��ي ت�ش��غل 
بال الموظفين هي: ما هو م�يرصهم 

بع��د بي��ع ال�ش��ركة؟ ه��ل �س��يتغير الو�ض��ع كث�يراً؟
ق��د يك��ون ه��ذا الأم��ر مث��ار قل��ق لل�ش��ركات والم�ؤ�س�س��ات 
الك�ربى ب�ش��كل خا���ص، وعل��ى خ�لاف الاعتق��اد ال�ش��ائع، 
ف�إن��ه م��ن الن��ادر ج��داً �أن يت��م ف�صل الموظف�ني في عمليات 
بي��ع ال�ش��ركات ال�صغ�يرة والمتو�س��طة.. ويرغ��ب الم�ش�ورتن 
عموم��اً في الحف��اظ عل��ى الك��وادر الحالي��ة لم��ا تمثل��ه م��ن 
ركي��زة �أ�سا�س��ية لنج��اح الأعم��ال، لأن الهدف الأ�س��مى هو 
�ضمان ا�ستقرار الفريق وتما�سكه بعد �إتمام عملية البيع.

مرحلة التدريب والاندماج: 
�ش��امل  تدري��ب  تق��ديم  عل��ى  ع��ادةً  البائ��ع  يحر���ص 
للم�ش�رتي لتمكين��ه م��ن فه��م العملي��ات التجاري��ة بكاف��ة 
تفا�صيلها.. قد ت�ستغرق هذه المرحلة زمنًا يمتد حتى عام 
كام��ل، وذل��ك تبعًا لتعقي��دات العمل، يعتبر الموظفون هذه 
الف�رتة م�ؤ�ش��رًا عل��ى اهتمام ال�ش��ركة ب�ضمان ا�س��تمرارية 
الأعم��ال ونج��اح عملي��ة البي��ع، كم��ا �أنه��ا فر�ص��ة ثمين��ة 

لإب��راز قدراته��م �وإثب��ات لاوئه��م للم�لاك الج��دد.

ثق في فريقك
ا�س��تثمر في فريق��ك، ففي��ه �س��ر نجاح��ك، فالموظف��ون 
ه��م الركي��زة الأ�سا�س��ية لأي م�ؤ�س�س��ة، خا�ص��ة ال�ش��ركات 
ال�صغ�يرة والمتو�س��طة.. وم��ن خ�لال بن��اء فريق متما�س��ك 
وكف�ؤ، وتعزيز ثقتهم ب�أنف�سهم بمنحهم الأدوات المنا�سبة 
والاع�رتاف بجهودهم، �ست�ش��هد تح�س��ناً ملحوظ��اً في �أداء 
فريق المبيعات وتقوية مكانة �شركتك في ال�سوق.. �أخيراً، 
ي�ضم��ن التخطي��ط الدقي��ق �وإدارة عملي��ة الانتق��ال ب�ش��كل 
اح�رتافي تحقي��ق �سلا�س��ة �أك�رب في التنفي��ذ، م��ع الحف��اظ 

عل��ى ا�س��تمرارية �أعم��ال ال�ش��ركة وكفاءتها.. 
وي�س��اهم التح�ض�ير الم�س��بق والتوا�ص��ل الفع��ال والتوجي��ه 
المهن��ي في دع��م الموظفين خلال فترة مغادرتهم لل�ش��ركة، 
مم��ا ي�س��اهم في الحف��اظ عل��ى علاق��ات �إيجابي��ة معه��م 

وتعزي��ز �س��معة ال�ش��ركة ك�صاح��ب عم��ل مثالي.
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فبراي��ر  �ش��هر  خ�لال  مســافر،  مليــون   1.6 للطــران"  "الاتحــاد  نقل��ت 
الما�ض��ي، م�س��جّلة متو�س��ط عام��ل حمول��ة بل��غ %89.�وأو�ضح��ت الناقل��ة �أن 
ع��دد الم�س��افرين، خ�لال �أول �ش��هرين م��ن الع��ام الج��اري بل��غ 3.3 ملي��ون، 
مقارن��ة بـــ2.9 مليــون مســافر، خــال الفتــرة نفســها مــن 2024..وق��ال 
�أنطونوال��دو نيفي���س، الرئي���س التنفي��ذي للاتح��اد للط�يران: �ش��هدت حرك��ة 
م�س��افرين نم��واً قوي��اً بل��غ %14 في فبراي��ر، مقارن��ة بالف�رتة نف�س��ها من العام 
الما�ض��ي، م��ع ا�س��تمرارنا في م�س�يرتنا كواح��دة م��ن �أ�س��رع �ش��ركات الط�يران 

تعم��ل  "الاتحــاد للطــران" عل��ى تعزي��ز تج��ارب الم�س��افرين وزي��ادة فعالي��ة 
عملياته��ا، بالا�س��تثمار في الذكاء الا�صطناع��ي والتقنيات الرقمية الجديدة، 
لجعل تجربة ال�سفر �أكثر ان�سيابية.. وك�شف فرانك ميير، الرئي�س التنفيذي 
لل�ش���ؤون الرقمية في "الاتحاد للطيران" عن كيفية ا�س��تخدام تقنيات الذكاء 
الا�صطناع��ي لتح�س�ني خدم��ات ال�ش��ركة، ب��دءاً م��ن عملية التخطي��ط للرحلة 

نم��واً في الع��الم، وم��ع ا�س��تمرار نمو القدرة الا�س��تيعابية، ي�س��رّنا �أننا حافظنا 
على عامل حمولة قوي بلغ %89 حتى تاريخه، مع اســتعدادنا لعام 2025 
حاف��ل، �وإط�لاق 14 وجه��ة جدي��دة.. �وأ�ض��اف: يدع��م النم��و في �أ�س��طولنا 
الت�ش��غيلي ه��ذا التو�س��ع الم�س��تمر، حي��ث اقتربن��ا م��ن ت�ش��غيل 100 طائــرة، 
مــع توقعنــا بتســلم المزيــد مــن الطائــرات، خــال عــام 2025..�وأ�ش��ار 
�إلى ا�س��تمرار النمو في نتائج ر�ضا ال�ضيوف، حيث �س��جل �ش��هر فبراير رقماً 

قيا�س��ياً جدي��داً عن ه��ذه الفئة.

"الاتحاد للطيران" تجربة سفر أفضل بالتقنيات الجديدة
والحج��وزات وتجرب��ة الم�س��افرين في المطار ورحلات الطيران.

يق��ول مي�ير: "ن�س��تثمر في "الاتح��اد للط�يران" ب�ش��كل كب�ير في تكنولوجي��ا 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي لتطوي��ر كل الخدم��ات، بم��ا فيه��ا الخدم��ات الإداري��ة 
الخلفي��ة".. �وأو�ض��ح مي�ير: "نعم��ل عل��ى جع��ل تجرب��ة الحجز �أكثر �ش��خ�صية، 
ولتحقي��ق ذل��ك نحل��ل الكث�ير م��ن البيان��ات م��ن خ�لال التج��ارب ال�س��ابقة 

لم�س��افري "الاتحــاد"، وبح��ث ط��رق ا�س��تخدامهم للموق��ع الإلك�ورتني لمعرف��ة 
رغباتهم واحتياجاتهم، وبالتالي يتم ت�صميم تقنيات توفر لهم تجربة �أكثر 

�ش��خ�صية"..
 وي�س��اعدنا ذل��ك ال�ش��ركة عل��ى الم��دى الطوي��ل في "�إط�لاق عرو���ض وح��زم 

مح��ددة تنا�س��ب توجه��ات واحتياج��ات الم�س��افرين".
وق��ال مي�ير: "نط��ور �أي�ض��اً تكنولوجي��ا �أكثر �ش��مولية ت�س��مح للم�س��افرين بعمل 
الحج��وزات عل��ى طريق��ة �ش��بيهة ب��ـ "ت�ش��ات ج��ي ب��ي ت��ي" بالم�س��تقبل، وه��و 
م�ش��روع معق��د لم يت��م تطبيق��ه للجمه��ور بع��د، لك��ن فكرته تتمث��ل في التوا�صل 
مع الم�س��افرين وجعل طريقة الحجز مختلفة، مقارنة بخطوات الحجز على 

الموق��ع �أو التطبيق"..
 وفيم��ا يتعل��ق بتجرب��ة الم�س��افرين في المط��ار، ق��ال مي�ير: "يت��م تطبي��ق الكث�ير 
م��ن تكنولوجي��ا ال��ذكاء الا�صطناع��ي في مط��ار زاي��د ال��دولي، بم��ا ي�س��مح 

البيومتري��ة  التكنولوجي��ا  ع�رب  ال�صع��ود  بطاق��ات  ب�إ�ص��دار  لم�س��افرينا 
�وإدخ��ال الحقائ��ب م��ن خلال الخدم��ة الذاتية، ثم الانته��اء من �إجراءات 
الج��وازات م��ن دون �إظه��ار الج��واز �أو تذك��رة ال�صع��ود والتوج��ه مبا�ش��رة 

للبواب��ة، مم��ا يوف��ر لل��ركاب تجرب��ة �س��فر رائع��ة".
�وأ�ش��ار مي�ير �إلى �أن ال�ش��ركة تعم��ل �أي�ض��اً عل��ى الا�س��تفادة م��ن مي��زات 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي في تطوي��ر عملياته��ا الأر�ضي��ة قب��ل �إق�لاع الطائرات 
بالعملي��ات  الخا�ص��ة  التعقي��دات  كل  وح��ل  لتي�س�ير  هبوطه��ا،  عن��د  �أو 
اللوج�س��تية، وتنظيم الحركة في الم�س��ارات الجوية خلال �أوقات الذروة.. 
�وأ�ض��اف: "ن�س��تخدم ال��ذكاء الا�صطناع��ي الي��وم في زي��ادة م�س��تويات 
�إج��راءات ال�س�لامة، ع�رب تحلي��ل المعلوم��ات الآتي��ة م��ن الطاقم الج��وي �أو 
الأنظم��ة التقني��ة، بم��ا ي�س��اعد في اتخ��اذ الق��رار �أو القي��ام بال�لازم قب��ل 

ح��دوث م�ش��كلة، �أو في مواجه��ة �أي تحدي��ات".
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ط�يران  و�ش��ركة  للط�يران،  الاتح��اد  �أعلن��ت   
�أوروب��ا الإ�س��بانية، ع��ن عزمهما تعزيز �ش��راكتهما 
الا�س�رتاتيجية م��ع التركي��ز على تح�س�ني الروابط 
�أو�س��ع،  خي��ارات  لتوف�ير  والت�ش��غيلية  التجاري��ة 
م�ضاف��ة  وقيم��ة  �أعل��ى،  ج��ودة  ذات  وخدم��ات 
الاتح��اد  تق��وم  �أن  المق��رر  وم��ن  للم�س��افرين.. 
للط�يران بزي��ادة ع��دد رحلاته��ا �إلى مرت�ني يومياً 
اعتب��ارًا  مدري��د  في  �أوروب��ا  ط�يران  مرك��ز  �إلى 
م��ن �صي��ف 2025، مم��ا يوف��ر و�ص��ولًا �سل�سً��ا ب�ني 
�أبوظب��ي �وإ�س��بانيا.. و�ست�س��هم ه��ذه ال�ش��راكة في 

�أعلن��ت ط�يران الإم��ارات ع��ن تعاونه��ا م��ع �ش��ركة 
"بارســيس تيلــي ميديســن" للتطبي��ب ع��ن بع��د، 

�س��تمكن  الت��ي  الق��ادم  الجي��ل  مع��دات  لتق��ديم 
العم�لاء م��ن تلق��ي رعاي��ة طبي��ة عالي��ة الج��ودة 

و�س��ريعة في الأج��واء.. 
 2.4 م��ن  �أك�ثر  الإم��ارات  ط�يران  وا�س��تثمرت 
المع��دات  مجموع��ة  ت�صمي��م  في  دلاور  ملي��ون 
الجدي��دة بالتع��اون م��ع بار�سي���س، والت��ي �س��يتم 
ا�س��تخدامها عل��ى 300 طائ��رة خ�لال ال�س��نوات 

القليل��ة المقبل��ة.. 
الرائ��دة  بع��د"  ع��ن  التطبي��ب  "محط��ة  وتتمتــع 

بمي��زات متقدم��ة مث��ل م�ؤتم��رات الفيدي��و عالي��ة 
ونق��ل  بع��د  ع��ن  ال��ركاب  حال��ة  وتقيي��م  الدق��ة 
البيان��ات ب�ش��كل �آمن وتخطي��ط كهربية القلب، ما 
يمكّن طاقم الطائرة المدرّب من �إنقاذ الأرواح في 

ح��الات الط��وارئ.
في  م�س��تمر  ب�ش��كل  الإم��ارات  ط�يران  وت�س��تثمر 
المع��دات الطبي��ة عالي��ة الج��ودة، ولك��ن مجموع��ة 
بار�سي���س الجدي��دة ه��ي نت��اج تع��اون دام عام��اً 
�أداة  لإن�ش��اء  وبار�سي���س  الإم��ارات  ط�يران  ب�ني 
كف��اءة  �أك�ثر  تك��ون  الرحل��ة  �أثن��اء  مخ�ص�ص��ة 
وموثوقي��ة �وأك�ثر ات�ص��الًا �وأمان��اً لعم�لاء الناقلة.. 
فئت��ه  في  الأف�ض��ل  الجدي��د  النظ��ام  ويت�ضم��ن 
لطــران  تيلــي ميديســن"  "بارســيس  مجموعــة 

الإمــارات و"بارســيس كلاود"، وهــي عبــارة عــن 

محط��ة متكامل��ة يمك��ن حمله��ا للتطبي��ب ع��ن بع��د 
م�صمم��ة ب�ش��كل يمكّ��ن طاق��م الطائ��رة م��ن جم��ع 
المعلومات المهمة والعلامات الحيوية، والتي يمكن 
بع��د ذل��ك �إر�س��الها �إلى الدع��م الطب��ي الأر�ض��ي 
لط�يران الإم��ارات - وه��و فري��ق متخ�ص���ص م��ن 
الرئي�س��ي  المق��ر  في  الطبي�ني  المتخ�ص�ص�ني 

تعزي��ز الات�صال للم�س��افرين ب�ني �أوروبا، �وأمريكا 
اللاتيني��ة، ومنطق��ة ال�ش��رق الأو�س��ط، �وآ�س��يا.

لل�ش���ؤون  التنفي��ذي  الرئي���س  دي،  �آري��ك  وق��ال 
التجاري��ة والإي��رادات في الاتح��اد للط�يران �إنه��م 
ب�ص��دد محادث��ات لت�أ�سي���س �ش��راكة ا�س�رتاتيجية 
بم��ا  الأن�ش��طة،  م��ن  مجموع��ة  ت�ش��مل  مو�س��عة 
في ذل��ك تعمي��ق التع��اون في مج��الات الم�ش��اركة 
بالرم��ز وبرامج الم�س��افرين الدائم�ني، مما يمكّن 
كلت��ا الناقلت�ني م��ن التو�س��ع �إلى �أ�س��واق جدي��دة، 
بالإ�ضاف��ة �إلى �إمكاني��ة اتفاقي��ة ت�أج�ير طائ��رات 

م��ع الطاق��م م��ن ط�يران �أوروبا لت�ش��غيل الرحلات 
ب�ني مدري��د �وأبوظب��ي.

م��ن جهت��ه ق��ال ريت�ش��ارد كلارك، المدي��ر الع��ام 
�إن��ه م��ن خ�لال ب��دء عملياتن��ا  لط�يران �أوروب��ا 
ب�ني مدريد-باراخا���س �وأبوظب��ي، �س��نتمكن م��ن 
تو�س��يع نطاقن��ا نح��و ال�ش��رق الأو�س��ط �وآ�س��يا، مما 
يفت��ح المزي��د م��ن الفر���ص لرب��ط كلت��ا المنطقت�ني 
بالأمريكت�ني ع�رب �أوروب��ا .. م�ؤك��داً �أن الاتح��اد 
للط�يران وط�يران �أوروب��ا تتمتع��ان ب�ش��راكة قائمة 

ت�ش��مل الم�ش��اركة الثنائي��ة بالرم��ز.

طيران الإمارات تتعاون مع "بارسيس" لتصميم محطة رائدة 
جديدة للتطبيب عن بعد خلال الرحلات الجوية

لمجموع��ة الإم��ارات في دب��ي ويمك��ن الات�ص��ال بهم 
عل��ى م��دار ال�س��اعة ط��وال �أي��ام الأ�س��بوع.

وتت�ضم��ن المجموع��ة العدي��د م��ن الأجه��زة الطبي��ة 
مثل مقيا�س الأك�سجين في الدم ومقيا�س الحرارة 
وجه��از مراقب��ة �ضغ��ط ال��دم ومقيا���س ال�س��كر 
وجه��از تخطي��ط القل��ب.. ويمك��ن لعم�لاء ط�يران 
الإمارات الذين يحتاجون �إلى دعم طبي على متن 
الرح�لات الجوي��ة الآن نق��ل علاماتهم الحيوية �أو 
قراءاتهم تلقائياً �إلى جهاز Medcapture عبر 
البلوت��وث، مم��ا يلغ��ي الحاج��ة �إلى قي��ام طاق��م 
المعلوم��ات  ونق��ل  بتدوي��ن الملاحظ��ات  الطائ��رة 

يدوياً.
اللوح��ي   Medcapture جه��از  ويت�ضم��ن 

تطبي��ق برمج��ي جدي��د، تم ت�صميم��ه خ�صي�ص��اً 
ليتما�ش��ى م��ع الإج��راءات الطبي��ة ال�ش��املة الت��ي 
الواجه��ة  وتتمي��ز  الإم��ارات..  ط�يران  تطبقه��ا 
بت�صمي��م بديه��ي و�س��هل الا�س��تخدام حت��ى يتمك��ن 
�أف��راد الطاق��م م��ن ت�ش��غيلها بكف��اءة، حتى في ظل 

الظ��روف ال�صعب��ة.
في  بالتوا�ص��ل  الطائ��رة  لطاق��م  ي�س��مح  كم��ا   
الوق��ت الفعل��ي م��ع فري��ق الدع��م الطب��ي الأر�ضي، 
مم��ا ي�ضم��ن الو�صول الفوري �إلى الم�ش��ورة الطبية 
المتخ�ص�ص��ة �أثن��اء وجوده��م في الأج��واء وتقيي��م 
الحالات الطبية للم�سافرين في الوقت الفعلي، وفي 
بع�ض الحالات، ي�سمح للأطباء بتقييم الإ�صابات 
�أو الم�شاكل الطبية ب�صرياً عن بعد �إذا لزم الأمر.
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ك�ش��فت ط�يران الإم��ارات ع��ن خططه��ا لتو�س��يع قائم��ة الم��دن الت��ي تخدمه��ا 
طائراتها البوينج 777 المحدثة لت�شمل �سيول في كوريا الجنوبية اعتباراً من 
14 �أبري��ل )ني�س��ان(، ومط��ار لن��دن �ستان�س��تد في المملك��ة المتح��دة اعتب��اراً 
م��ن 7 ماي��و )�أي��ار(، وذل��ك �ضم��ن برنام��ج ط�يران الإم��ارات لتحدي��ث 
الأ�سطول.. و�ستبد�أ طيران الإمارات ت�شغيل طائرات البوينج 777 بتقسيم 
ــى الرحــات "ئــي كيــه 324" و"ئــي كيــه 325"، ث�لاث  الأربــع درجــات عل
م��رات �أ�س��بوعياً �أي��ام الاثن�ني والأربع��اء والجمع��ة، م��ا يجع��ل �س��يول الوجه��ة 
الثاني��ة في �ش��رق �آ�س��يا الت��ي ت�س��تقبل طائ��رات البوين��ج 777 المحدث��ة م��ن 
طيران الإمارات، والتي تت�ضمن الدرجة ال�س��ياحية الممتازة الحائزة جوائز 
ومق�صورة درجة الأعمال الجديدة، مما يوفر للعملاء المزيد من الخيارات 

وتجرب��ة �أف�ض��ل في الأجواء.
واعتب��اراً م��ن �ش��هر يولي��و )تم��وز( 2025، �س��يتمكن الم�س��افرون المتجه��ون 
�ش��رقاً م��ع ط�يران الإم��ارات م��ن الو�ص��ول �إلى �أك�ثر م��ن 3150 مقع��داً 

�ش��راكتها  الإم��ارات  ط�يران  م��ددت 
م��ع "كوســتا كــروز" حت��ى ع��ام 2027، 
لتعزيز مكانة دبي كمركز عالمي رئي�سي 
ج��اء  البحري��ة..  الرح�لات  ل�س��ياحة 
الإع�لان ع��ن تجدي��د ال�ش��راكة خ�لال 
معر�ض برلين لل�سياحة وال�سفر الدولي 
2025، حي��ث ت�س��تند هذه الخطوة �إلى 

تع��اون ناج��ح ا�س��تمر لع�ش��رين عام��اً، 
و�ش��ركة  الناقل��ة  خ�ربات  ب�ني  يجم��ع 
الرح�لات البحري��ة للارتق��اء بتجرب��ة 
الم�س��افرين، وتعزي��ز مكانة دبي كوجهة 
رئي�س��ية للرح�لات البحري��ة م��ن خ�لال 
توف�ير تجربة �س��فر متكاملة و�سل�س��ة في 

الأج��واء وال�رب والبح��ر.
و  الإم��ارات  ط�يران  و�س��تتعاون 
ت�س��ويقية  جه��ود  في  كــروز"  "كوســتا 

م�ش�رتكة، وتن�س��يق ج��داول الرح�لات 
الجوية، بالإ�ضافة �إلى تخ�صي�ص �سعة 
مقاع��د مخ�ص�ص��ة لم�س��افري الرحلات 
البحري��ة ع�رب م��ا يع��رف بـ"حجــوزات 
ي�ضم��ن  ممــا  البحريــة"،  الرحــات 

تواف��ر رح�لات مريحة تلب��ي الطلب من 
الأ�س��واق الرئي�سية �ضمن �شبكة طيران 

الإم��ارات، حيثم��ا �أمك��ن ذل��ك.
ولتق��ديم تجرب��ة ا�س��تثنائية في جمي��ع 
نق��اط التفاع��ل م��ع العم�لاء، �س�رتكز 
ال�ش��راكة عل��ى تب��ادل البيان��ات وال��ر�ؤى 
ذات ال�صلة لتح�سين تقديم الخدمات، 
بالإ�ضاف��ة �إلى تخ�صي���ص ف��رق دع��م 
لت�س��هيل  البحري��ة  الرح�لات  ل��ركاب 
عملي��ة ت�س��جيل الو�ص��ول في محطة دبي 

�أ�س��بوعياً في الدرج��ة ال�س��ياحية الممت��ازة عل��ى مزي��ج م��ن طائ��رات البوين��ج 
777 والإيربــاص A380 ع�رب �س��ت وجه��ات رئي�س��ية في جن��وب �ش��رق �آ�س��يا 
و�ش��رق �آ�س��يا، بما في ذلك طوكيو ناريتا وطوكيو هانيدا �وأو�س��اكا و�س��نغافورة 

و�س��ول و�شينزن.
كم��ا ين�ض��م مط��ار لن��دن �ستان�س��تيد �إلى مط��اري لن��دن هي�ثرو �وإدن�ربة 
باعتب��اره الوجه��ة الثالث��ة في المملك��ة المتح��دة الت��ي ت�س��تقبل �أح��دث منتج��ات 
ط�يران الإم��ارات والت�صميم��ات الداخلي��ة الأنيق��ة للمق�ص��ورة، وبالإ�ضاف��ة 
�إلى مط��ار لن��دن �ستان�س��تيد، ت�ش��مل �ش��بكة ط�يران الإم��ارات م��ن الوجه��ات 
الأوروبي��ة الت��ي تخدمه��ا طائ��رة البوين��ج 777 بتق�س��يم الأرب��ع درج��ات: 

بروك�س��ل وجني��ف وزي��ورخ وفيين��ا �وأثين��ا.
وتتمي��ز طائ��رة الإم��ارات البوين��ج 777 المحدث��ة بتق�س��يم الأرب��ع درج��ات، 
بم��ا في ذل��ك مق�ص��ورة الدرجة ال�س��ياحية الممتازة التي تحمل علامة طيران 

الإم��ارات، والت��ي تجم��ع بين الفخام��ة والراحة.

هارب��ور للرح�لات البحري��ة، كم��ا �س��تعمل الأط��راف المعني��ة ع��ن كث��ب عل��ى تح�س�ني حل��ول النق��ل بين مط��ار دبي 
ال��دولي ومحط��ة دب��ي هارب��ور للرح�لات البحري��ة.

كم��ا �س��تبحث ط�يران الإم��ارات و "كوســتا كــروز" �أي�ض��اً فر���ص تو�س��يع �ش��راكتهما بم��ا يت�ضم��ن مناط��ق �ضم��ن 
�ش��بكة  "كوســتا كــروز" مث��ل �أمري��كا الو�س��طى والجنوبي��ة، وال�ش��رق الأق�ص��ى وجن��وب �ش��رق �آ�س��يا.. وقّ��ع مذك��رة 
التفاه��م نبي��ل �س��لطان، النائ��ب التنفي��ذي للرئي���س لمبيع��ات الم�س��افرين والإدارة الدولي��ة في ط�يران الإم��ارات، 
ودانيي��ل كابريل��ي نائ��ب الرئي���س للت�س��عير �وإدارة الإي��رادات، وم�س��ارات الرح�لات والنق��ل في  "كوســتا كــروز".
وق��ال عدن��ان كاظ��م نائ��ب الرئي���س والرئي���س التنفي��ذي للعملي��ات التجاري��ة في ط�يران الإم��ارات: "يع��د الت��زام  
"كوستا كروز" تجاه دبي دليل على ر�ؤيتنا الم�شتركة لتعزيز مكانتها كبوابة رائدة للرحلات البحرية ال�شتوية.. 

وبالن�سبة لطيران الإمارات، ف�إن قطاع الم�سافرين عبر الرحلات البحرية يقدم �إمكانات نمو هائلة، بالإ�ضافة 
�إلى تحقي��ق ت�أث�يرات م�ضاعف��ة كب�يرة لاقت�ص��اد دب��ي.. و�س��نعمل ع��ن كث��ب م��ع جمي��ع المعني�ني في منظوم��ة 
ال�س��ياحة، بم��ا في ذل��ك كو�س��تا ك��روز، لدع��م تح�س�ني البني��ة التحتي��ة ب�س��رعة، مم��ا يتي��ح الو�ص��ول ال�سل���س ب�ني 
مناط��ق الترفي��ه والمع��الم ال�س��ياحية في دب��ي ومين��اء دب��ي هارب��ور، به��دف الا�س��تمرار في تعزي��ز جاذبي��ة المدين��ة 
ل�ضي��وف قط��اع الرح�لات البحري��ة.". وتعمــل كوســتا كــروز في ميناء دبي هاربور منذ عام 2006، وفي شــتاء 

2025/2026 المقبــل، ســتقوم بنقــل ســفينتها الرائــدة "كوســتا توســكاني" �إلى دب��ي.
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ح�صل��ت مط��ارات دب��ي، الجه��ة الم�ش��غلة للمط��ار 
الدولي الأكبر في العالم، على جائزة مكان العمل 
غال��وب  م�ؤ�س�س��ة  م��ن   2025 لع��ام  الا�س��تثنائي 
تقدي��راً لنهجه��ا في تعزي��ز التناغ��م الوظيف��ي.. 
ت�س��لط ه��ذه الجائ��زة ال�ضوء على الم�ؤ�س�س��ات التي 
توف��ر بيئ��ات عمل تتميز ب�أعلى م�س��تويات التناغم 
الوظيف��ي عل��ى م�س��توى الع��الم.. في ظ��ل التغ�ير 
المت�س��ارع ال��ذي ت�ش��هده بيئ��ات العم��ل، وا�صل��ت 
مط��ارات دب��ي ابت��كار ط��رق جدي��دة للتفاع��ل م��ع 
موظفيه��ا وتطوي��ر �إمكاناته��م، مم��ا و�ض��ع معايير 
جدي��دة للتمي��ز في م��كان العم��ل. وق��د �س��جلت 
التناغ��م  م�س��توى  عل��ى   75% دب��ي  مط��ارات 
الوظيف��ي، مم��ا ي�ضعه��ا ب�ني الم�ؤ�س�س��ات الت��ي تتبع 
�أف�ض��ل الممار�س��ات وفق��اً لغال��وب، وه��و �إنج��از لا 
التناغ��م  الت��ي تعت�رب  �إلا في الم�ؤ�س�س��ات  يتحق��ق 
الوظيف��ي ج��زءاً �أ�سا�س��ياً من ا�س�رتاتيجية عملها.
ق��ال ج��ون كليفت��ون، الرئي���س التنفي��ذي لم�ؤ�س�س��ة 
غال��وب: "نهن��ئ الفائزي��ن بجائ��زة م��كان العم��ل 
الا�س��تثنائي له��ذا الع��ام وم�س��اهماتهم في �إر�س��اء 
�إن  المزده��رة.  العم��ل  لبيئ��ة  جدي��دة  معاي�ير 
الموظف��ون  فيه��ا  ي�ش��عر  بيئ��ة  بتوف�ير  التزامك��م 
لديه��م  م��ا  �أف�ض��ل  لأداء  والتمك�ني  بالتقدي��ر 

�أعل��ن مجل���س �س��يدات �أعم��ال �أبوظب��ي، توقي��ع 
اتفاقي��ة تع��اون م��ع مجموع��ة بوبلي�سي���س ج��روب 
مج��ال  في  المخت�ص��ة  وتركي��ا،  الأو�س��ط  ال�ش��رق 
الت�س��ويق والات�ص��ال الم�ؤ�س�س��ي وتحوي��ل الأعم��ال 
لتمك�ني  "رائــدة"  برنام��ج  لإط�لاق  الرقمي��ة، 

رائ��دات الأعم��ال في �أبوظب��ي..
لم��دة  يمت��د  ال��ذي  "رائــدة"  برنام��ج  ويه��دف   
ع��ام، �إلى ت�س��ريع تمك�ني رائ��دات الأعم��ال م��ن 
خ�لال تزويده��ن بالمه��ارات والأدوات الأ�سا�س��ية 

ه��و �إنج��از حقيق��ي. م��ن خ�لال من��ح الأولوي��ة 
�س��واء،  ح��د  عل��ى  الم�ؤ�س�س��ي  والأداء  للأف��راد 
�أنت��م ت�س��اهمون في ر�س��م ملام��ح م�س��تقبل العم��ل 
وتقدم��ون نتائ��ج حقيقي��ة وملمو�س��ة ت�س��اعد في 
بن��اء بيئ��ة عم��ل �صحيح��ة ومتميزة.م��ن جهت��ه 
ق��ال م�ش��اري البن��اي، الرئي���س التنفي��ذي للم��وارد 
الب�ش��رية في مط��ارات دب��ي: �إن نجاحن��ا يعتم��د 

عل��ى التناغ��م الوظيف��ي لموظفين��ا. ه��ذه الجائ��زة 
تعك���س جهودن��ا الم�س��تمرة في توف�ير بيئ��ة عم��ل 
�أف�ض��ل  لتحقي��ق  فرقن��ا  وتُله��م  وتدع��م  تمكّ��ن 
�أداء لديه��م. م��ن خ�لال التركي��ز عل��ى رفاهي��ة 
الموظف�ني، النم��و المهن��ي، والتع��اون، نح��ن ن�س��اهم 
في ت�ش��كيل ثقاف��ة ديناميكي��ة حيث يمك��ن لكل فرد 
�أن ي�س��اهم ب�ش��كل فعّ��ال في م�س��تقبل الط�يران.

الت��ي ت�س��اعدهن عل��ى تحقي��ق النم��و والانط�لاق 
في �أعماله��ن، ع�رب تعزي��ز المه��ارات في الت�س��ويق 
الخا���ص  ال�ش���أن  في  والاجتماع��ي  الرقم��ي 
بم�ش��اريعهن.وقالت �أ�س��ماء الفهيم رئي���س مجل�س 
�س��يدات �أعم��ال �أبوظب��ي، �إن اتفاقية التعاون ومن 
خ�لال �إط�لاق برنام��ج "رائــدة" ســتقوم بدعــم 

م��ن  الأولى  ال�س��نة  خ�لال  �أعم��ال  رائــدات   10

البرنام��ج، كم��ا �س��تت�ضمن الاتفاقي��ة تنظيم ور���ش 
عم��ل تفاعلي��ة ودورات تدريبي��ة متقدم��ة، وتزوي��د 
الم�ش��اركات بالمه��ارات اللازم��ة والعلاق��ات المهنية 
الت��ي ت�ضم��ن له��ن النجاح الم�س��تدام في م�س�يرتهن 

الريادي��ة.. 

ورائ��دات  �س��يدات  بتمك�ني  التزامه��م  �وأك��دت 
ت�أ�سي���س  في  والراغب��ات  والمبدع��ات،  الأعم��ال 
م�ش��اريع تجاري��ة حيوي��ة، م��ن خلال الا�س��تماع �إلى 
�أ�صواته��ن وا�ست�ش��راف تطلعاته��ن وطموحاته��ن 
لبن��اء جي��ل جدي��د م��ن القيادي��ات والمبتك��رات في 

منظوم��ة الأعم��ال في الإم��ارة.

وزي��ر  الجاب��ر،  �أحم��د  �س��لطان  الدكت��ور  ق��ال 
ال�صناع��ة والتكنولوجيا المتقدمة، الع�ضو المنتدب 
والرئي���س التنفي��ذي لأدنوك ومجموعة �ش��ركاتها، 
�إن الذراع الا�ستثمارية لل�شركة �ست�ضخ ا�ستثمارات 
�ضخم��ة في قط��اع الغ��از بالولاي��ات المتح��دة بداي��ة 
من الأ�ش��هر المقبلة.. وفقا لوكالة رويترز، �أ�ضاف 
خ�لال م�ؤتم��ر "ســرا ويــك" للطاق��ة المنعق��د في 
ت�ش��هدون  "�س��وف  الأمريكي��ة:  هيو�س�نت  مدين��ة 
ا�س��تثماراً كب�يراً ومهم��ا للغاي��ة م��ن جان��ب �إك���س.
�آر.ج��ي في الولاي��ات المتح��دة عل��ى م��دى الأ�ش��هر 
القليل��ة المقبل��ة وفي الم�س��تقبل القري��ب".. �وأ�ض��اف 
جمي��ع  في  �ست�س��تثمر  �إك���س.�آر.جي  �ش��ركة  �أن 
المراح��ل بداي��ة م��ن الا�ستك�ش��اف والتطوي��ر وحت��ى 
التوزي��ع، �وأنه��ا تري��د �أن ت�صب��ح مرك��زا متكام�لا 
ال��ذراع  ه��ي  �وإك���س.�آر.جي  الغ��از..  لخدم��ات 
الا�س��تثمارية الدولي��ة ل�ش��ركة �أدن��وك ومملوك��ة 
�أحم��د  �س��لطان  الدكت��ور  لها.و�ش��ارك  بالكام��ل 
الجاب��ر وزي��ر ال�صناع��ة والتكنولوجي��ا المتقدم��ة 
الع�ضو المنتدب والرئي���س التنفيذي ل�ش��ركة بترول 
ــوك" ومجموع��ة �ش��ركاتها  �أبوظب��ي الوطني��ة "أدن
في ح��وار قي��ادي ح��ول م�س��تقبل الطاق��ة العالمي��ة، 
و�س��ط ح�ضور دانيال يرغن رئي���س �أ�س��بوع "ســرا" 
ونائــب رئيــس مجلــس إدارة "�س��تاندرد �آن��د ب��ورز 

غلوبــال".. وخل�ص��ت جل�س��ة الحوار النقا�ش��ية �إلى 

الت�أكيد على دور الابتكار والا�س��تثمار والتعاون في 
ت�ش��كيل م�س��تقبل طاق��ة ق��وي وم��رن �وأق��ل انبعاث��اً 

للكرب��ون.
�إن  ق��ال الدكت��ور �س��لطان الجاب��ر،  م��ن جانب��ه 
مج��رد  لي���س  المتح��دة  الولاي��ات  في  الا�س��تثمار 

�أولوي��ة، ب��ل ه��و �ض��رورة مطلق��ة.. �وأ�ض��اف، "توفر 
الولاي��ات المتح��دة نظامً��ا بيئي��اً جذاب��اً للغاي��ة.. 
نح��ن حري�ص��ون على تعزي��ز روابطنا الاقت�صادية 
في  �ش��راكاتنا  لتو�س��يع  القوي��ة  والا�س�رتاتيجية 
مج��الات الطاق��ة والتكنولوجي��ا والت�صنيع المتقدم 

والتج��ارة م��ع الولاي��ات المتح��دة".
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اتفاقي��ات  الطــران"  لصناعــات  "دبي  وقع��ت 
 17 عل��ى  للا�س��تحواذ  عدي��دة  �أط��راف  م��ع 
طائ��رة بقيم��ة �إجمالي��ة تبل��غ نح��و ملي��ار دلاور.. 
م��ن طائ��رات  بالكام��ل  المحفظ��ة  ه��ذه  وتتك��ون 
ذات  طائ��رات  منه��ا   89% الجدي��د،  الجي��ل 
إنتــاج  مــن   80% إلى  وتنقســم  �ضي��ق،  ب��دن 
شــركة  إنتــاج  مــن  و20%  إيربــاص  شــركة 
مؤجــرة   17 الـــ  الطائ��رات  أن  علمــا  بوينــغ، 
وعن��د  دول..   10 في  ط�يران  شــركة  لـــ11 
�إتم��ام ال�صفق��ة، م��ن المتوق��ع لتل��ك الطائ��رات �أن 
تخف���ض متو�س��ط عم��ر �أ�س��طول طائ��رات ال��ركاب 
6.9 �س��نة  �إلى  ل��دى دب��ي ل�صناع��ات الط�يران 
وترف��ع متو�س��ط الم��دة المتبقي��ة م��ن عق��ود �إيج��ار 
�س��نة.  6.6 �إلى  ال��ركاب  طائ��رات  �أ�س��طول 

وم��ن المتوق��ع عن��د �إتم��ام ال�صفقة �أي�ض��اً �أن يتكون 
�أ�سطول دبي ل�صناعات الطيران المعدل من 46% 

�أعلن��ت مناط��ق خليف��ة الاقت�صادي��ة �أبوظب��ي - 
مجموعة "كيزاد"، وشركة "ميتال بارك" �إطلاق 

المرحل��ة الأولى م��ن مركز تخزي��ن المعادن المتطور 
بمجم��ع المع��ادن في "كيــزاد"، ال��ذي �س��يوفر حل��ول 
تخزي��ن عالمي��ة الم�س��توى، وخدم��ات دع��م متكامل��ة 
لل�ش��ركات العامل��ة في قط��اع المع��ادن بالمنطق��ة..

ت�س��تهدف  بــارك"  "ميتــال  ب���أن  بي��ان،  �وأف��اد 
ا�س��تكمال مرك��ز تخزي��ن المع��ادن �ضم��ن المنطق��ة 
الح��رة في "كيــزاد" عل��ى ث�لاث مراح��ل، بكلف��ة 
ســعته  وســتصل  درهــم،  ملايــن   110

طــن  ألــف   350 إلى  الإجماليــة  التخزينيــة 

متــري، إضافــة إلى 54 �أل��ف م�رت مكع��ب م��ن 

�أرف��ف تخزي��ن المعادن.ويُع��د المرك��ز، الأول م��ن 
نوعه في العالم بنظام "الدفع حسب الاستخدام" 
في قط��اع المع��ادن، ف�ض�لاً ع��ن كون��ه �أول م�س��تودع 
المع��ادن.. وتمت��د  لتخزي��ن  بالكام��ل  مخ�ص���ص 
المرحل��ة الأولى م��ن الم�ش��روع عل��ى م�س��احة 93 
ــة،  ــة علوي ــع، وســتضم 26 رافع ــر مرب ــف مت أل

إضافــة  متريــا،  طنــا   40 إلى  تصــل  بقــدرة 

إلى 55 من�ص��ة تحمي��ل مخ�ص�ص��ة لل�ش��احنات 

والمركب��ات ذاتي��ة القي��ادة "AGVs"، مــا يتيــح 
مناولــة 48 �أل��ف ط��ن م�رتي يومياً.كم��ا يتمي��ز 

المرك��ز بتقني��ات متقدم��ة �أخ��رى ت�ش��مل التخزي��ن 
العم��ودي، وتحمي��ل ال�ش��احنات بنظ��ام الكاب��ولي 
"الكانتيليفــر"، وثلاث��ة موازي��ن ج�س��رية - اثن��ان 

منها بطول 15 متراً، وت�صل قدرة الواحد منهما 
�إلى 150 طن��اً متري��اً، ومي��زان �آخ��ر بط��ول 30 
م�رتاً، وت�ص��ل قدرت��ه �إلى 150 طن��اً متري��اً، كم��ا 
يتمي��ز مرك��ز تخزي��ن المع��ادن ب�أن��ه مجم��ع مغل��ق 
ومجه��ز ب�أح��دث و�س��ائل المراقبة.وق��ال الرئي���س 
التنفي��ذي للم��دن الاقت�صادي��ة والمناط��ق الح��رة 

الهامل��ي،  �أبوظب��ي، عب��دالله  بمجموع��ة موان��ئ 
�إن »�إط�لاق مرك��ز التخزي��ن ال��ذي يع��د الأول م��ن 
نوعه، يمثل نقلة نوعية في م�س�يرة كل من )ميتال 
والمناط��ق  الاقت�صادي��ة  الم��دن  وقط��اع  ب��ارك( 
تطوي��ر  �إلى  المجموع��ة  �س��عي  �إط��ار  في  الح��رة، 
وتو�س��عة منطق��ة متخ�ص�ص��ة في قط��اع المع��ادن".. 

إدارة  مجلــس  رئيــس  قــال  جهتــه،  مــن 

�شهر�س��تاني،  �صال��ح  بــارك"،  "ميتــال  شــركة 

الم�س��تودع  ه��و  المع��ادن،  تخزي��ن  "مرك��ز  �إن 
الأو�س��ط  ال�ش��رق  في  نوع��ه  م��ن  الوحي��د 
احتياج��ات  لتلبي��ة  خ�صي�ص��اً  الم�صم��م 
الكف��اءة". م��ن  الم�س��توى  به��ذا  المع��ادن  قط��اع 

م��ن طائ��رات �إيربا���ص، و%49 مــن طائــرات بوينــغ، و%5 مــن طائــرات إيــه تي آر 600-72.. وقــال 
ف�يروز تاراب��ور، الرئي���س التنفي��ذي ل�ش��ركة دب��ي ل�صناع��ات الطيران، �إنه مع ا�س��تمرار الت�أخير في ت�س��ليم 
الطلب��ات، نوا�ص��ل البح��ث في ال�س��وق الثانوي��ة ع��ن �أ�ص��ول جذاب��ة تلب��ي �أهدافن��ا عل��ى �صعي��د النم��و �وإدارة 
محفظة الطائرات.. وقال فويرز تارابور، الرئي�س التنفيذي ل�شركة دبي ل�صناعات الطيران: تما�شياً مع 

التزامنا بتح�س�ني �أ�س��طولنا من طائرات الجيل الجديد وتقليل متو�س��ط عمر الأ�س��طول.

م��ع  ا�س�رتاتيجية  �ش��راكة  اتفاقي��ة  دبي"  "فــاي  وقع��ت 
"لينكــد إن" لدع��م عملي��ة التوظي��ف الم�س��تمرة في الناقل��ة 
وبرامج التدريب والتطوير خلال ال�س��نوات المقبلة.. وتعك���س 
الاتفاقية تبني برنامج "لينكد �إن م�شاريع المواهب للتوظيف 
والتدري��ب" الت��ي ت�ربز جه��ود ال�ش��ركة في ج��ذب وتطوي��ر 
المواه��ب والكف��اءات العالي��ة، ف�ض�لاً ع��ن الت��زام الناقل��ة 
الم�س��تمر بدع��م مرك��ز الط�يران في دب��ي وقط��اع الط�يران في 
الدول��ة.. يوف��ر التع��اون م��ع "لينكــد إن" �أدوات التوظي��ف 

والتدري��ب الحديث��ة لـ"فــاي دبي".
للم��وارد  الأول  الرئي���س  نائ��ب  الاتفاقي��ة  توقي��ع  وح�ض��ر 
ورئي���س  خربا���ش،  ب��ن  نا�ص��ر  دبي"  "فــاي  في  الب�ش��رية 
لحل��ول  �إن  "لينك��د  في  �إفريقي��ا  و�ش��مال  الأو�س��ط  ال�ش��رق 
المواه��ب" ربي��ع حي��در.. وق��ال نا�ص��ر ب��ن خربا���ش: "تلت��زم 
والحل��ول  التقني��ات  �أح��دث  في  الا�س��تثمار  دب��ي(  )ف�لاي 
المبتكرة، وي�س��عدنا �أن نتعاون مع )لينكد �إن( لدعم حملات 
التوظي��ف والق��درات التدريبي��ة الم�س��تمرة لدين��ا، م��ع تو�س��يع 
الق��وى العامل��ة في )ف�لاي دب��ي( خ�لال ال�س��نوات المقبل��ة".
�وأ�ض��اف: "تع��د كوادرن��ا العامل��ة ج��زءاً لا يتج��ز�أ م��ن تحقي��ق 
نه��ج نم��و )ف�لاي دب��ي( وا�س��تمرارنا في تو�س��يع قدراتن��ا 

الداخلي��ة. نتطل��ع �إلى ج��ذب المزي��د م��ن المواه��ب للان�ضم��ام �إلين��ا، وتتما�ش��ى ر�ؤيتن��ا م��ع ر�ؤي��ة 
الإم��ارات الت��ي تع��زز ال�ش��عور بالانتم��اء وتخل��ق بيئ��ة عم��ل �أك�ثر �ش��مولًا، حي��ث تع��د دب��ي الي��وم 
ــدر: "نح��ن فخ��ورون ب�ش��راكتنا م��ع )ف�لاي  ــع حي وجه��ة رائ��دة للعي���ش والعم��ل".. وقــال ربي
دبي( لدعم خطط م�سار النمو والتقدم من خلال توفير حلول التوظيف والتدريب المتطورة. 
و�سيمكن هذا التعاون )فلاي دبي( من جذب المزيد من الكفاءات الم�ؤهلة وتعزيز قدراتهم، 
ودف��ع نه��ج الابت��كار في قط��اع الط�يران. نح��ن ملتزم��ون دوم��اً بتعزي��ز الكف��اءات العالي��ة 

والديناميكي��ة الت��ي ت�س��هم في تعزي��ز مكان��ة دب��ي كمرك��ز عالم��ي للط�يران".
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مقره��ا  الإم��ارات  في  الحدي��د  منتج��ي  لجن��ة  افتتح��ت 
الجدي��د، في العا�صم��ة �أبوظب��ي في "مبــي الــدار" بح�ض��ور 
جمعة محمد الكيت، الوكيل الم�ساعد ل��شؤون التجارة الدولية 
�س��عيد  المهند���س  اللجن��ة  ورئي���س  الاقت�ص��اد،  وزارة  في 
الغاف��ري، وع�ض��و م��ن اتح��اد الغ��رف الإمارات��ي، وممث��ل م��ن 
غرف��ة تج��ارة و�صناع��ة �أبوظب��ي، وع��دد م��ن �أع�ض��اء اللجن��ة 

التنفيذي�ني وقي��ادات قط��اع الحدي��د وال�صل��ب بالدول��ة. 
ي�أت��ي الافتت��اح ليع��زز الجه��ود الرامي��ة �إلى تطوي��ر �صناع��ة 
الحدي��د الوطني��ة، الت��ي تُع��د �إح��دى الركائ��ز الأ�سا�س��ية لنم��و 

الاقت�ص��اد الإمارات��ي. 
 ت�أ�س�س��ت ع��ام 2020 لجن��ة منتج��ي ال�صل��ب في الإم��ارات 
كلجن��ة غ�ير ربحي��ة تمث��ل منتج��ي ال�صل��ب في جمي��ع �أنح��اء 
دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتحدة، بموج��ب قانون الاتحاد رقم 
22/2000 ال�صادر عن اتحاد غرف التجارة وال�صناعة في 

الإمارات.
وفي ه��ذا ال�س��ياق، �أك��د جمع��ه الكيت �أن افتت��اح المقر الجديد 
للجن��ة يمث��ل خط��وة مهم��ة نحو تعزيز التن�س��يق بين الم�صنعين 
والجه��ات الحكومي��ة، ودع��م الجه��ود الوطني��ة الرامي��ة �إلى 
تطوي��ر قط��اع الحدي��د، بم��ا يتما�ش��ى م��ع �أه��داف الا�س��تدامة 

والتق��دم ال�صناع��ي في الدول��ة. 

�أعلن��ت �ش��ركة الاتح��اد للمدفوع��ات، التابع��ة لم�ص��رف الإم��ارات المرك��زي، 
 ،)UAESWITCH( الإلك�ورتني  الإم��ارات  مق�س��م  م�ش��غل  ب�صفته��ا 
ع��ن  "جيــوَن"،  الدف��ع  لبطاق��ات  المحلي��ة  المنظوم��ة  �إدارة  ع��ن  والم�س���ؤولة 
تعاونه��ا الا�س�رتاتيجي م��ع ما�س�رتكارد لإ�ص��دار بطاق��ات الخ�ص��م والدف��ع 
الم�س��بق با�س��م "جيــون ماســتركارد" )Jaywan Mastercard( في دول��ة 
الإم��ارات.. و�س��تتيح بطاق��ات الخ�ص��م والدف��ع الم�س��بق "جيــون ماســتركارد" 
لحاملي البطاقات �إجراء معاملات دفع �أكثر �أماناً وب�س��اطة وذكاءً و�س��هولةً 
في الو�ص��ول، بم��ا في ذل��ك عملي��ات التج��ارة الإلكتروني��ة، مم��ا ير�س��خ معايير 
جدي��دة في قط��اع المدفوع��ات بالإم��ارات م��ن خ�لال الجم��ع ب�ني المنتج��ات 

الم�ضاف��ة. القيم��ة  ذات  والخدم��ات  المبتك��رة 
و�س��يوفر ه��ذا التع��اون الجدي��د قيم��ة ا�س��تثنائية م��ن خ�لال �إتاح��ة الو�ص��ول 
�إلى مجموع��ة وا�س��عة م��ن الخدم��ات المالي��ة المحلي��ة والدولي��ة ع�رب �ش��بكتي 
ما�س�رتكارد والاتح��اد للمدفوع��ات، مم��ا ي�س��هم في من��ح العم�لاء مزي��داً م��ن 

الراح��ة والأم��ان وتجرب��ة دف��ع �أك�ثر �سلا�س��ة.

�أعلن��ت �ش��ركة "�سبي���س 42"، توقي��ع مذك��رة تفاه��م م��ع �ش��ركة "فياســات" 
لا�ستك�ش��اف �سُ��بل التع��اون به��دف ت�أ�سي���س مب��ادرة م�ش�رتكة تعن��ى بتطوي��ر 
 ..  )5G NTN( الف�ضائي��ة   للات�ص��الات  الخام���س  الجي��ل  �ش��بكات 
ويع��د ه��ذا التع��اون بين ال�ش��ركتين خطوةً مهمة نحو تعزي��ز قطاع الات�صالات 
الف�ضائي��ة عل��ى الم�س��توى العالم��ي، بم��ا يُكنهم��ا م��ن تلبي��ة الطل��ب المتزاي��د 
 ،)D2D( عل��ى حل��ول الات�ص��ال المبا�ش��ر ب�ني الأجه��زة والأقم��ار ال�صناعي��ة
خدم��ات  جان��ب  �إلى   ،)NB-IoT( النط��اق   �ضيّ��ق  الأ�ش��ياء  �وإنترن��ت 
الات�ص��الات المتنقل��ة ع�رب الأقم��ار ال�صناعي��ة م��ن الجيل�ني الح��الي والت��الي.

وق��ال الكي��ت: �إن �صناع��ة الحدي��د وال�صل��ب تلع��ب دوراً ا�س�رتاتيجياً في الاقت�ص��اد الوطن��ي، 
كونه��ا م��ن القطاع��ات الا�س�رتاتيجية الحيوي��ة في دول��ة الإم��ارات، حي��ث تُ�س��هم بم��ا ي�رتاوح بين 
%1.5 و%2 مــن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي. �وأو�ض��ح �أن �صناع��ة الحدي��د وال�صل��ب له��ا دورٌ 
مح��وري في دع��م قطاع��ي البن��اء والت�ش��ييد، وخل��ق فر���ص العم��ل، وتعزيز ال�ص��ادرات الوطنية. 
كم��ا �أن الإم��ارات نجح��ت في �أن ت�صب��ح مركزاً رئي�س��ياً لت�صدير منتجات ال�صلب �إلى الأ�س��واق 

الإقليمي��ة والعالمي��ة، بم��ا في ذل��ك ال�ش��رق الأو�س��ط و�ش��مال �أفريقي��ا وجنوب �آ�س��يا.

تُو��ري "ســبيس 42" و"فياســات" في المرحل��ة الأولى م��ن ه��ذه ال�ش��راكة 
�سل�س��لةً من الدرا�س��ات الفنية والتجارية الممولة من ال�ش��ركاء، بهدف تطوير 
بني��ة تحتي��ة ت�ش��اركية �أو متع��ددة الم�س��ت�أجرين ومتع��ددة الم��دارات ل�ش��بكة 
الجي��ل الخام���س غ�ير الأر�ضي��ة )5G NTN(  بالاعتم��اد عل��ى هيكلي��ة 
مفتوح��ة قائم��ة عل��ى المعاي�ير الدولي��ة.. وته��دف ه��ذه البني��ة التحتي��ة �إلى 
دع��م نط��اق وا�س��ع م��ن الأطي��اف الترددية، بما في ذل��ك النطاقين التردديين 
العري�ض�ني )L-S band( والطي��ف ال�رتددي الأر�ض��ي، ما ي�س��هم في تعزيز 

�إمكاني��ة التج��وال العالم��ي ب�ني م�ش��غلي ال�ش��بكات الإقليمية.

حل��ول  لتوف�ير  معً��ا  وما�س�رتكارد  للمدفوع��ات  الاتح��اد  �ش��ركة  و�س��تعمل 
مرن��ة تلب��ي متطلب��ات نظ��ام المدفوع��ات المتطورة في الإم��ارات، وتعزز تجربة 

الم�س��تخدمين.
للعملي��ات  المرك��زي  الم�ص��رف  محاف��ظ  م�س��اعد  الظاه��ري  �س��يف  وق��ال 
الاتح��اد  �ش��ركة  �إدارة  مجل���س  رئي���س  الم�س��اندة،  والخدم��ات  الم�صرفي��ة 
للمدفوعات: ي�س��رّنا الإعلان عن هذا التعاون الا�س�رتاتيجي مع ما�س�رتكارد 
وال��ذي ي�أت��ي في �إط��ار جهودن��ا الرامي��ة �إلى تبن��ي ودع��م الجي��ل الجدي��د م��ن 
المدفوع��ات الرقمي��ة في الإم��ارات، ويُع��دّ �إ�ص��دار بطاق��ات الخ�ص��م والدف��ع 
الم�س��بق جي��ون ما�س�رتكارد خط��وة مهم��ة لر�ؤيتن��ا المتمثل��ة في تحقي��ق م�ش��هد 
مالي �أكثر �شمولًا وابتكاراً، ومن خلال توظيف التكنولوجيا المتقدمة، نهدف 
�إلى توف�ير مزي��د م��ن الراح��ة والأمان وت�س��هيل الو�صول �إلى �ش��بكة عالمية من 
الخدم��ات المالي��ة لمواطنين��ا والمقيم�ني في الدول��ة، لاو يقت�ص��ر ه��ذه التع��اون 
عل��ى تعزي��ز تجرب��ة الدف��ع فح�س��ب، ب��ل ي�س��هم كذل��ك في دع��م �أه��داف النمو 

الاقت�ص��ادي والتح��ول الرقم��ي في الدول��ة.
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العق��اري،  للا�س��تثمار  ال��دار  �ش��ركة  نجح��ت 
التابع��ة لمجموع��ة )ال��دار(، والت��ي تمتل��ك وتدي��ر 
28 ملي��ار دره��م )7.6 ملي��ار  محفظ��ة بقيم��ة 
دلاور( من العقارات المدرة للدخل، في جمع 500 
مليــون دولار مــن خــال صكــوك خضــراء مدتهــا 
ال�صك��وك  عل��ى  الطل��ب  وتج��اوز  �س��نوات..   10
حجم المعرو�ض بواقع 7.2 مرة و�سط �إقبال كبير 
م��ن مجموع��ة وا�س��عة م��ن الم�س��تثمرين الإقليميــن 
 ،39% بنســبة  والدوليــن   ،61% بنســبة 
والذي��ن بلغ��ت القيم��ة الإجمالي��ة لطلباته��م �أك�ثر 

م��ن 3.6 ملي��ار دلاور.
رب��ح ال�صك��وك الخ�ض��راء  وم��ع تحدي��د مع��دل 
لأج��ل ع�ش��ر �س��نوات عن��د %5.25، ج��رى تحدي��د 
�س��عرها بف��ارق تناف�س��ي ف��وق �س��ندات الخزان��ة 
الأميركي��ة عن��د 110 نق��اط �أ�سا���س، بما يتما�ش��ى 
مع ال�صكوك الخ�ضراء التي �أ�صدرتها ال�شركة في 

العالمي��ة  الإم��ارات  �ش��ركة  �أعلن��ت 
للألمني��وم، ع��ن تحقي��ق نتائ��ج مالي��ة قوي��ة 
الألمني��وم  قط��اع  في  ونم��و   2024 لع��ام 
منخف���ض الكرب��ون، حي��ث بلغ��ت الأرب��اح 
المعدل��ة قب��ل خ�ص��م الفوائ��د وال�ضرائ��ب 
والإهــاك والاســتهلاك 9.2 مليــار درهــم 
 7.7 بـــ  مقارنــة  دولار(،  مليــار   2.5(
في  دولار(  مليــار   2.11( درهــم  مليــار 
عــام 2023، وذلــك بســبب ارتفاع أســعار 
�إنت��اج  و�ص��ول  م��ع  والبوك�س��يت  الألمني��وم 
قيا�س��ية،  لم�س��تويات  والألمني��وم  الألومين��ا 
وال��ذي تم تعوي�ضه��ا جزئي��اً بارتف��اع �أ�س��عار 
البوك�س��يت..  �إنت��اج  وانخفا���ض  الألومين��ا 
وبل��غ �ص��افي الرب��ح )بع��د انخفا���ض قيم��ة 
�ش��ركة غيني��ا �ألومين��ا كوربوري�ش��ن( 2.6 
دولار(،  مليــون   715( درهــم  مليــار 
مقارنــة بـــ 3.4 مليــار درهــم )937 مليون 

 .2023 عــام  في  دولار( 
وبلغــت الإيــرادات 30 مليــار درهــم )8.2 
مقابــل 29.5  مليــار دولار( في 2024، 
مليــار درهــم )8.0 مليــار دولار( خــال 

 .2023
وق��ال عب��د النا�ص��ر ب��ن كلب��ان، الرئي���س 
العالمي��ة  الإم��ارات  ل�ش��ركة  التنفي��ذي 
للألمني��وم: حققنا في ع��ام 2024 �إنجازات 
في  للنم��و  ا�س�رتاتيجيتنا  �إط��ار  في  مهم��ة 
قط��اع الألمني��وم منخف���ض الكرب��ون، �س��واء 
م��ن خ�لال �إر�س��اء �أ�س���س متين��ة للتو�س��ع في 
�إنت��اج الألمني��وم الأولي منخف���ض الكرب��ون، 
�أو ع�رب تو�س��يع نط��اق �أعمال �إع��ادة التدوير 
الألمني��وم عل��ى الم�س��توى العالم��ي، و�ش��ملت 
خطواتن��ا الرئي�س��ية عمليت��ي الا�س��تحواذ في 
�ألماني��ا والولاي��ات المتح��دة، بالإ�ضاف��ة �إلى 
تحقي��ق تق��دم في بن��اء �أك�رب من�ش���أة لإع��ادة 
التدوي��ر في دول��ة الإم��ارات، ونتيج��ة لذلك، 

ماي��و 2024 وحقق��ت فيه��ا �أدن��ى هام���ش ت�س��عير 
لها في �إ�صدار دين عام.. وجاء الإقبال القوي من 
الم�س��تثمرين مدعوم��اً بت�أكي��د وكال��ة "موديــز" عل��ى 
ت�صنيفاته��ا الا�س��تثمارية لمجموع��ة ال��دار و�ش��ركة 
 Baa1و Baa2 ال��دار للا�س��تثمار العق��اري عن��د
م��ع نظ��رة م�س��تقبلية م�س��تقرة. الت��والي،  عل��ى 

ويُع��د ه��ذا ثال��ث �إ�ص��دار ل�صك��وك خ�ض��راء تق��وم 
ب��ه ال�ش��ركة، وال��ذي ي�أتي في �إط��ار برنامج �إ�صدار 
�ش��هادات الائتم��ان ال��ذي �أطلقت��ه في ع��ام 2023 

�أميرك��ي. دلاور  ملي��ار   2 بقيمــة 
التنفي��ذي  الرئي���س  فلكن��از،  في�ص��ل  وق��ال 
لل�ش���ؤون المالي��ة والا�س��تدامة في مجموع��ة ال��دار: 
رغ��م تقلب��ات ال�س��وق العالمي��ة، تحاف��ظ ال��دار على 
م�س��تويات مواتي��ة م��ن تكلف��ة ر�أ���س الم��ال، وه��و م��ا 
يعك���س ق��وة مركزن��ا الم��الي �وإدارتن��ا المن�ضبط��ة 
لر�أ�س المال، ويُظهر الإقبال الوا�سع على �إ�صدارنا 

الأخير لل�صكوك الخ�ضراء م�س��توى الثقة العالية 
ل��دى الم�س��تثمرين تج��اه ال��دار، والتزامن��ا الرا�س��خ 
بالنم��و الم�س��تدام وتحقيق قيم��ة �إيجابية لأ�صحاب 
عائ��دات  و�ستُ�س��تخدم  ومجتمعاتن��ا..  الم�صلح��ة 
الإ�ص��دار بم��ا يتما�ش��ى م��ع �إطار التموي��ل الأخ�ضر 
لمجموع��ة ال��دار، وال��ذي يوج��ه ا�س��تثماراتها في 
الم�شاريع الخ�ضراء، مثل تحديث الأ�صول القائمة 

لتعزي��ز كف��اءة ا�س��تهلاكها للطاق��ة.
مــن  أكثــر  اليــوم  حــى  "الــدار"  وا�س��تثمرت 
م��ن   67 لتحديــث  درهــم،  مليــون   150
ا�س��تهلاك  في  كفاءته��ا  لتح�س�ني  عقاراته��ا 
ين�س��جم  بم��ا  انبعاثاته��ا،  وخف���ض  الطاق��ة 
�ص��افي  �إلى  للو�ص��ول  الطموح��ة  �أهدافه��ا  م��ع 
الانبعاث��ات ال�صف��ري.. ويدع��م الإ�ص��دار الجديد 
�س��بتمبر  في  تُ�س��تحق  ل�صك��وك  المبك��ر  ال�س��داد 
م�س��تحقة. م�صرفي��ة  دي��ون  و�س��داد   ،2025

بلغ��ت الطاق��ة الإنتاجي��ة م��ن الألمني��وم الثانــوي 
م��ع   ،2024 بنهاي��ة  �س��نوياً  ط��ن  �أل��ف   140
خط��ط قي��د التطوي��ر لرفع ه��ذه الق��درة الإنتاجية 

�إ�ضافي��ة. ط��ن  �أل��ف   225 بمق��دار 
الألومين��ا  �إنت��اج  حق��ق  الإنت��اج،  �صعي��د  وعل��ى 
م�س��توى قيا�س��ياً بل��غ 2.54 ملي��ون ط��ن، م��ا يلب��ي 
%49 م��ن متطلب��ات الإم��ارات العالمي��ة للألمني��وم 
م��ن الألومين��ا. . و�س��اهم تح�س�ني التكلف��ة، وزيادة 
ذات  المنتج��ات  مبيع��ات  وارتف��اع  الإنتاجي��ة، 
القيم��ة الم�ضاف��ة، في نم��و هام���ش الأرب��اح المعدل��ة، 
والإه�لاك  وال�ضرائ��ب  الفوائ��د  خ�ص��م  قب��ل 
والا�س��تهلاك لقطــاع الألمنيــوم، مــن %25 إلى 

%27، مــا يعكــس محافظ��ة ال�ش��ركة على مكانتها 
ال�ش��ركات  م��ن  بنظيراته��ا  مقارن��ة  الرائ��دة، 
الكبرى.ودعماً لأهداف ال�ش��ركة الخا�صة بزيادة 
�إنت��اج الألمنيوم الأولي منخف�ض الكربون، �أ�س�س��ت 
م�ص��در  و�ش��ركة  للألمني��وم،  العالمي��ة  الإم��ارات 
الرائ��دة في مج��ال الطاق��ة المتجددة في الإمارات، 
تحالف��اً للعم��ل عل��ى الح��د م��ن الكرب��ون ودعم نمو 
قط��اع الألمني��وم. . وفي �س��بتمبر 2024، �أكمل��ت 
�ش��ركة الإم��ارات العالمي��ة للألمني��وم الا�س��تحواذ 
وه��ي  �ألوي��ز،  �س��بيكترو  �ش��ركة  م��ن   80% عل��ى 
�شركة رائدة في �إنتاج �سبائك الألمنيوم الثانوي في 

الولاي��ات المتح��دة. 
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"كارمونــا"  �إط�لاق  القاب�ض��ة،  بل��ووم  �أعلن��ت 
ليفين��ج،  بل��ووم  م�ش��روع  م��ن  الثامن��ة  المرحل��ة 
المجمع ال�س��كني الع�ص��ري والمتكامل في �أبوظبي.. 
وق��د �س��ميت ه��ذه المرحل��ة م��ن الم�ش��روع تيمن��اً 
وت�ض��م  العريق��ة،  الإ�س��بانية  "كارمونــا"  بمدين��ة 
من��ازل ت��اون هاو���س مكون��ة م��ن غرفت�ني وث�لاث 
غ��رف ن��وم، وم��ن المق��رر انته��اء الأعم��ال في ه��ذه 
المرحل��ة في الرب��ع الث��اني م��ن ع��ام 2028.. وق��ال 
كارلو���س واكيم، الرئي���س التنفيذي ل�ش��ركة بلووم 
القاب�ض��ة: "يعك���س م�ش��روع بل��ووم ليفين��ج الت��زام 
بل��ووم القاب�ض��ة ب�إر�س��اء مفه��وم جدي��د لنم��ط 
الحي��اة المجتمع��ي.. لق��د �ش��هدنا �إقب��الًا ا�س��تثنائياً 
عن��د �إط�لاق كل مرحل��ة م��ن مراحل هذا الم�ش��روع 
المتكام��ل وال�ش��امل، مم��ا يعزز الثق��ة بقدرتنا على 
تق��ديم �أف�ض��ل التج��ارب للعم�لاء، لا �س��يما �وأن 
�س��جل �إنجازاتن��ا يحف��ل بنتائ��ج متمي��زة في تنفي��ذ 
تلب��ي  والت��ي  ال�س��كنية عالي��ة الج��ودة  الم�ش��اريع 

جمــع  في  نجاحهــا  "تبريــد"،  �ش��ركة  �أعلن��ت 
�إ�صداره��ا  خ�لال  م��ن  دلاور  مليــون   700
الأول م��ن ال�صك��وك الخ�ض��راء بم��دة ا�س��تحقاق 
خم���س �س��نوات، حي��ث يُع��دّ ه��ذا الإ�ص��دار خط��وة 
لإ�ص��دار  جدي��د  برنام��ج  �ضم��ن  �إ�س�رتاتيجية 
ال�ش��هادات الائتماني��ة بقيم��ة 1.5 ملي��ار دلاور.. 
وتداوله��ا في  ال�صك��وك الجدي��دة  �إدراج  و�س��يتم 
ال�س��وق الدولي��ة ل��لأوراق المالي��ة في بور�ص��ة لن��دن 
، مم��ا يوف��ر للم�س��تثمرين فر�ص��ة للم�س��اهمة في 

م�س��تقبل �أك�ثر ا�س��تدامة م��ع �ش��ركة "تبريــد".
وحظ��ي الإ�ص��دار الجدي��د لل�صك��وك الخ�ض��راء 
من �شركة "تبريد" بطلب ا�ستثنائي من الم�ؤ�س�سات 
المحلي��ة  الم�س��تويات  عل��ى  المرموق��ة  الا�س��تثمارية 
و�ص��ول  �إلى  ذل��ك  �وأدى  والعالمي��ة..  والإقليمي��ة 
�س��جلّ الطلب��ات �إلى 4.6 �ضع��ف، بينم��ا تج��اوزت 
طلب��ات الاكتت��اب النهائي��ة حج��م المعرو���ض بواق��ع 

بلغ��ت �إي��رادات خدم��ات الات�ص��الات المقدم��ة في الإم��ارات 47.3 ملي��ار 
دره��م خ�لال 2024، مت�ضمن��ة �إي��رادات كاف��ة خدم��ات الهوات��ف المتحرك��ة 
والثابت��ة �وأن�ش��طة بي��ع الهوات��ف والخدم��ات المختلف��ة المقدم��ة م��ن م�ش��غلي 
الات�صالات المحليين.. �وأو�ضحت بيانات النتائج المالية الربعية للم�شغلين �أن 
قط��اع الهات��ف المتح��رك ت�ص��در �إي��رادات الخدمات بح�صة تج��اوزت 39.1 
% مــن الإي��رادات الإجمالي��ة، م�س��جلًا 18.5 ملي��ار دره��م.. وكان ن�صي��ب 
خدم��ات القط��اع الثاب��ت مت�ضمن��ة خدم��ات الإنترنت %31.5 م��ن الإجمالي 
بم��ا يق��ارب 14.9 ملي��ار دره��م، �أم��ا �أن�ش��طة بي��ع الجمل��ة والأجه��زة الذكي��ة 
فق��د حقق��ت �إي��رادات �إجمالي��ة قدره��ا 13.9 ملي��ار دره��م بن�س��بة 29.4% 

مــن �إجم��الي �إي��رادات خدم��ات القط��اع.
وحق��ق الرب��ع الأخ�ير �أف�ض��ل نتائ��ج ربعي��ة خ�لال ع��ام 2024 ب�إي��رادات 
قدره��ا 12.3 ملي��ار دره��م مقاب��ل �إي��رادات ربعي��ة 11.8 ملي��ار دره��م 
ل��كل م��ن الرب��ع الثال��ث والرب��ع الأول على حدة بينما كان الرب��ع الثاني الأقل 
مع��دلًا بح�ص��ة 11.4 ملي��اراً.. �وأظه��رت بيان��ات النتائ��ج المالي��ة �أن �إجم��الي 
ع��دد م�ش�رتكي كاف��ة خدم��ات الات�ص��الات المحلي��ة ارتف��ع �إلى 24.6 ملي��ون 
م�ش�رتك بنهاي��ة الع��ام الما�ض��ي، وتباين��ت قاع��دة الم�ش�رتكين طبق��اً لنوعي��ة 
الخدم��ة، حي��ث ا�س��تحوذت �أن�ش��طة الهات��ف المتح��رك عل��ى ح�ص��ة 90.2% 

الحاج��ات المتنامي��ة لعملائن��ا.. ونح��ن عل��ى ثق��ة 
تام��ة �أن ه��ذه المرحلة الجديدة �س��تحظى بالإقبال 
والم�س��تخدمين  الم�س��تثمرين  م��ن  ذات��ه  الكب�ير 
النهائي�ني ال��ذي حظي��ت ب��ه المراح��ل ال�س��ابقة".

تج��اري  مرك��ز  يق��ع  ليفين��ج  بل��ووم  و�س��ط  وفي 
ــاون ســنتر"، وه��و القل��ب الناب���ض للم�ش��روع،  "ت
حيث ي�شمل العديد من المطاعم والمقاهي المميزة 
والمتاج��ر المتاح��ة للمقيم�ني وال��زوار، ف�ض�لاً ع��ن 
والت��ي  الأخ��رى،  المتع��ددة  والخدم��ات  المراف��ق 
ت�ض��م عي��ادة ومرك��زاً �صحي��اً و�س��وبر مارك��ت، 
ل�ضم��ان ح�ص��ول ال�س��كان عل��ى كل م�س��تلزماتهم 
المجم��ع. مغ��ادرة  �إلى  الحاج��ة  دون  اليومي��ة 

عل��ى  خا�ص��اً  جمالي��اً  رونق��اً  البح�يرة  وت�ضف��ي 
ل��دى  �أ�سا�س��ية  وت�ش��كل وجه��ة  ال�س��كني  المجم��ع 
ال�سكان لممار�سة ريا�ضة الم�شي وركوب الدراجات 
ويتمي��ز  المخ�ص�ص��ة.  الم�س��ارات  في  الهوائي��ة 
م�ش��روع بل��ووم ليفين��ج ال�س��كني ب�ضم��ه لمدرج��ات 

و�س��احات مفتوحة )بلازا( مخ�ص�صة للتجمعات 
والأن�ش��طة الترفيهي��ة يتمك��ن فيه��ا ال�س��كان م��ن 
الا�س��تمتاع بم�ش��اهد ال�ش��روق والغ��روب في موق��ع 
مط��ل عل��ى مناظ��ر خلاب��ة. وي�ض��م بل��ووم ليفين��ج 

�أي�ض��اً دور عب��ادة ومدر�س��تين دوليت�ني.
المبتك��رة  بت�صاميم��ه  ليفين��ج  بل��ووم  ويتمي��ز 
الم�س��توحاة م��ن ف��ن العم��ارة الإ�س��بانية، وي�ض��م 
وح��دات �س��كنية متنوع��ة م��ا ب�ني الفل��ل ومن��ازل 
ت��اون هاو���س وال�ش��قق التي تلب��ي احتياجات جميع 

الفئ��ات.
 ويق��ع المجم��ع ال�س��كني المتمي��ز في مدين��ة زاي��د 
عل��ى مقرب��ة م��ن مط��ار زاي��د ال��دولي.. وق��د تم 
ت�صني��ف بل��ووم ليفين��ج منطق��ة ا�س��تثمارية مم��ا 
ي�سمح للم�ستثمرين من مختلف الجن�سيات �شراء 
وحدات �س��كنية متنوعة في الم�ش��روع الذي �سيجمع 
ال�س��كان م��ن جمي��ع الأعم��ار ومختل��ف الثقاف��ات، 

ليق��دم له��م تجرب��ة معي�ش��ية فري��دة.

"بلووم القابضة" تطلق "كارمونا"  المرحلة الثامنة من "بلووم ليفينج"

2.6 �ضع��ف ، الأم��ر ال��ذي يعك���س م�س��توى الثق��ة الع��الي للم�س��تثمرين في الأ�س���س الائتماني��ة القوي��ة 
الت��ي تتمت��ع به��ا �ش��ركة "تبريــد".. وتم ت�س��عير ال�صك��وك عل��ى نح��و تناف�س��ي بمع��دل �أرب��اح ن�س��بته 
%5.279، محقق��ةً �أدن��ى هام���ش ائتم��اني لأي �إ�ص��دار �صك��وك �إقليمي��ة بدرج��ة ا�س��تثمارية ه��ذا 
العام، ولأي �أداة دَين مدتها خم�س �سنوات �أ�صدرتها "تبريد"، وكذلك ل�صكوك �أي �شركات �إماراتية 

مماث��ل. ائتم��اني  ت�صني��ف  ذات 
ج��اء الطل��ب المرتف��ع مدعومً��ا بت�صنيف��ات ائتماني��ة م��ن الدرج��ة الا�س��تثمارية م��ن وكالت��ي مودي��ز 
"تصنيــف  Baa3" وفيتــش "تصنيــف BBB"، وهــي تصنيفــات تتوافــق مــع تصنيفــات شــركة 
"تبريــد" نف�س��ها، مم��ا يع��زز مكانته��ا كوجه��ة ا�س��تثمارية موثوقة وم�س��تدامة.. و�س��تُخ�ص�ص عائدات 
ال�صك��وك الخ�ض��راء بم��ا يتما�ش��ى م��ع �إط��ار عم��ل التموي��ل الأخ�ض��ر ل�ش��ركة "تبريــد"، الــذي تم 
إطلاقــه لأول مــرة في مــارس 2022 وتم تحديث��ه لاحقً��ا في فبراي��ر 2025.. وتم �إع��داد ه��ذا 
الإط��ار وفقً��ا لمب��ادئ ال�س��ندات الخ�ض��راء لع��ام 2021 ال�صادرة عن الرابطة الدولية لأ�س��واق ر�أ���س 

الم��ال، ومب��ادئ القرو���ض الخ�ض��راء لع��ام 2023 ال�ص��ادرة ع��ن جمعي��ة �س��وق القرو���ض.

م��ن �إجم��الي الم�ش�رتكين بقراب��ة 22.2 مليــون م�ش�رتك.. وبلغ��ت ح�ص��ة 
خدم��ات القط��اع الثاب��ت وف��ق نتائ��ج الم�ش��غلين %9.8 م��ن �إجم��الي قاع��دة 

م�ش�رتكي الخدم��ات بم��ا يناه��ز 2.4 ملي��ون م�ش�رتك.
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لقــد شَــرُفت الأمــة العربيــة برســالةٍ إنســانيةٍ ســاميةٍ 
حملهــا ابــنٌ مــن أعظــم أبنائهــا وأشــرفهم نســبًا ومكانــةً، 
محمــد بــن عبــد الله، الــذي رفــع رايــة التوحيــد، 
ودعــا إلى تحريــر الإنســان مــن كافــة أشــكال العبوديــة، 
واضعًــا أسسًــا لحيــاةٍ متحضــرةٍ راقيــةٍ مبنيــةٍ علــى قيــمٍ 
ــا الرحمــة،  ــدل، ومنتهاه ــها الع ــةٍ ســامية، أساس سماوي
وبينهمــا تعاليــم أخلاقيــة متصلــة بعضهــا ببعــض 
لبنــاء المواطــن الصــالح. وقــد قــررت الرســالة نصوصًــا 
واضحــةً وأوامــرَ إلهيــةً لا تقبــل الجــدل، وضعــت أسسًــا 
ــق  ــا يعي ــن كل م ــه م ــان، وحررت ــوق الإنس ــةً لحق جلي
ــه أو  ــار دين ــواءً في اختي ــة، س ــاةٍ كريم ــه في حي حركت
أســلوب حياتــه، بشــرط ألّ يترتــب علــى ســلوكه إضــرارٌ 

ــره. بنفســه أو بغ
ــن  ــل ب ــادئ الســلوك الحضــاري في التعام ــك هــي مب تل
القــرآن  في  نــرى  حيــث  الإنســان،  وأخيــه  الإنســان 
ــق  ــن الخال ــه، ب ــوار وعظمت ــور الح ــى ص ــريم أسم الك
ســبحانه وملائكتــه، وبــن الخالــق وعبــاده، دون بطــشٍ 
ــون  ــف يك ــا كي ــو ســبحانه يعلّمن ــرأي، فه أو مصــادرةٍ لل
الحــوار، مخاطبًــا العقــل بالمنطــق تــارةً، وبالأمثــال تــارةً 
أخــرى، ويقــرّب لنــا النتائــج مــن خــال العــرض الرائــع 
لأحــداث الأمــم الســابقة، لنســتفيد مــن تجاربهــم 
ونتجنــب أخطاءهــم، حــى نســر علــى الطريــق الآمــن.
وانطلاقًــا مــن هــذا المفهــوم، فقــد كانــت الأمــة العربيــة 
ــق  ــادف لتحقي ــوار اله ــلوب الح ــاد أس ــبّاقةً إلى اعتم س
والمــال  الجهــد  وتوفــر  الأطــراف،  جميــع  مصلحــة 
ــدم، بديــاً عــن الخلافــات والنزاعــات، خصوصًــا  وال
ــى  ــا تبق ــكاد أن تنســف م ــي ت ــرب، ال ــادة الع ــن الق ب
مــن روابــط الأخــوّة، وتقطــع أواصــر العروبــة ورابطــة 
المصــر المشــترك.ومن شــأن اتبــاع هــذا النهــج أن يقــدّم 
ــا  ــم دينن ــن تعالي ــتمدةً م ــةً مس ــورةً حضاري ــالم ص للع

الحنيــف وقيمــه في التعامــل، حيــث يتقــدم كل طــرف 
إلى الآخــر بمــد يــد المــودة والســام، اقتــداءً بمنهــج 
لقولــه  امتثــالً  والســام،  الصــاة  عليــه  محمــدٍ 
تعــالى: ﴿ٱادْعُ إِلَــىٰ سَــبِيلِ رَبِّــكَ بِالْحِكْمَــةِ وَالْمَوْعِظَــةِ 
ــوَ  ــكَ هُ ــنُ إِنَّ رَبَّ ــيَ أَحْسَ ــي هِ ــم بِالَّتِ ــنَةِ وَجَادِلْهُ الْحَسَ
أَعْلَــمُ بِمَــن ضَــلَّ عَــن سَــبِيلِهِ وَهُــوَ أَعْلَــمُ بِالْمُهْتَدِيــنَ﴾ 
)ســورة النحــل، الآيــة 125(، وقولــه تعــالى: ﴿﴿ 
ــيَ  ــي هِ ــعْ بِالَّتِ ــيِّئَةُ ادْفَ ــنَةُ وَلَ السَّ ــتَوِي الْحَسَ وَلَ تَسْ
ــيٌّ  ــهُ وَلِ ــهُ عَــدَاوَةٌ كَأَنَّ ــكَ وَبَيْنَ ــذِي بَيْنَ ــإِذَا الَّ أَحْسَــنُ فَ

ــة 34(. ــت، الآي ــورة فصل حَمِيمٌ﴾)س
ــالم  ــه الع ــث يواج ــة، حي ــات الراهن ــل التحدي في ظ
اضطرابــات سياســية متزايــدة، وتتصاعــد التهديدات 
والتوتــرات الدولية، إضافــةً إلى الأزمات الاقتصادية 
ــن  ــةً موجــاتٍ م ــدول، محدث ــت تعصــف بال ــي بات ال
ــل  ــل كاه ــذي يثق ــادي ال ــود الاقتص ــم والرك التضخ

الشــعوب.
فــإن الأمــة العربيــة تقــف اليــوم أمــام مفتــرق طــرق، 
إمــا أن تســتعد لمجابهــة هــذه الأعاصــر الاقتصاديــة 
التكامــل  تعزيــز  عــر  والاجتماعيــة  والسياســية 
والتعــاون المشــترك، أو تجــد نفســها في موقــف يزيــد 
مــن معانــاة أبنائهــا، ويعمّــق مــن أزماتهــا الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة، ممــا يجعلهــا أكثــر عرضــةً للاســتغلال 

والضغــوط الخارجيــة.
الــدول  علــى  تفــرض  القادمــة  المرحلــة  إن 
العربيــة إعــادة النظــر في سياســاتها الاقتصاديــة 
والاســتراتيجية، والاســتفادة مــن الفــرص الناشــئة 
وســط هــذا التغــر المتســارع، حــى لا تبقــى مجــرد 
ــا رئيســيًا  متلــقٍّ للقــرارات الدوليــة، بــل تصبــح لاعبً
قــادرًا علــى حمايــة مصالحــه وبنــاء مســتقبلٍ أكثــر 

اســتقرارًا لأبنائــه.




