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التجارة الخارجية لأول مرة 3 تريليونات درهم 
بنهاية 2024  

محمد بن راشد: الإمارات بقيادة محمد بن زايد 
تحقق مستهدفاتها الوطنية أسرع من 

المتوقع

محمد بن راشد: دبي مطار العالم.. وعالم 
جديد في قطاع الطيران

نحن لا ننافس على أرقام أو تصنيفات.. بل 
ننافس على تقديم الأفضل دائماً للإنسان

تطبيق صيني للذكاء الاصطناعي يتفوق على 
"شات جي بي تي"

"ديب سيك" يثير الذعر في "وادي 
السيليكون"

توسعت الأسواق وتبخرت "أحلام النمو" 
المستدام

نظرية العولمة   
بين وعود الرخاء وتصدع الشرعية العالمية

 هذهِ الملاحظاتِ: فلنتواضعْ 
ِّ

أمامَ كل

فنا أخيراً على وجوهِ الوزراءِ والوزيراتِ الجدُدِ في لبنان.. البعضُ  تعرَّ
منهمْ نعرفهُ..

ثوا فيهِا بدقائقَ  والبعضُ الآخرُ اكتشفناه عبَر مقابلاتٍ قصيرةٍ تحدَّ
عنْ خططٍ بحاجةٍ لسنواتٍ.

فالملاحظةُ الأولى: أنهمْ بحاجةٍ إلى كثيٍر منْ التواضعِ أمامَ الناسِ نظراً لحجمِ الآمالِ المعلَّقةِ 
قَ الكثيَر في سنةٍ تسبقُ  عليهمْ، والتي نعرفُ أنها صعبةُ المنالِ، أقلَّهُ لأننا لا يمكنُ أنْ نحقِّ

الانتخاباتَ النيابيةَ.
الملاحظةُ الثانيةُ: هي خجلُ بعضِ الوزراءِ منْ الاعترافِ أمامَ الناسِ أنَّ كتلًا واحزابا سياسيةً 

أتتْ بهمْ، فيما سنكتشفُ في مرحلةٍ مقبلةٍ أنهمْ سيعملونَ طبقا لما تريدهُ أحزابهمْ والجهاتُ التي 
أتتْ بهمْ او تبنَّتهمْ، وإلاَّ كيفَ نفهمُ هذا التأخيَر في تعييِن الوزيرِ الشيعيِّ الخامسِ وحصصِ القواتِ 

وحصصِ السنَّةِ وغيِر ذلكَ.
ثُ بلغةٍ خشبيَّةٍ تعودُ لسبعينياتِ القرنِ ولا علاقةَ لهمْ  الملاحظةُ الثالثةُ: أنَّ بعضَ الوزراءِ يتحدَّ

بلغةِ الذكاءِ الاصطناعي التي أعطينا حقيبةً لهُ فيما الانترنتْ بالكادِ تصلنا والكهرباءُ غيُر 
مؤمنةٍ وادارتنا مهترئةٌ.

الملاحظةُ الرابعةُ: أنَّ بعضَ الوزراءِ كانَ أسيَر الكلامِ الشعبويِّ الذي يُرضي الشارعَ ويُرضي 
السفاراتَ، ويُرضي دولَ الخارجِ كالحديثِ عنْ الاصلاحاتِ كما يريدها صندوقُ النقدِ وعنْ استعادة 

كلِّ اموالِ المودعيَن منْ دونِ أنْ تنقصَ دولاراً،
وعنْ استعادة الاموالِ المنهوبةِ وعنْ عودةِ الاستثماراتِ وعنْ استقلالية القضاءِ.

ثونَ عنها، وهذهِ كلُّها عناوينُ طنَّانةٌ ورنَّانةٌ نعرفُ أنها لنْ تُطبَّقَ بالسرعةِ القياسيةِ التي يتحدَّ
فالدولةُ التي يُمسكُ فيها لغايةِ الساعةِ بعضُ المتحكِّميَن بمفاصلِ السياسةِ والمالِ والسلاحِ،
نَ في اشهرٍ منْ فكفكةِ وزعزعةِ جبالٍ منْ الأعباءِ والقيودِ على جمهوريةٍ منكوبةٍ. لنْ تتمكَّ

***
فلنتواضعْ قليلًا....!



9.2  مليار درهم صادرات أعضاء 
غرفة رأس الخيمة 2024

7 %  نمو الطلبات عبر الإنترنت 
في الإمارات

32%  نمو أرباح "تبريد" 2024 
إلى 570 مليون درهم

40.5  مليون درهم أرباح "جلفار" 
خلال 2024

1.16  مليار درهم أرباح "سالك" في 
2024 بنمو 6.1%

1.78  مليار درهم صافي أرباح "موانئ 
أبوظبي" في 2024

381  مليون درهم أرباح "الواحة 
كابيتال" 2024
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ك�صــف الدكتــ�ر اأحمــد ال�صــميلي مديــر عــام غرفــة تجــارة و�صناعــة راأ�ــس 
الخيمــة بال�كالــة، عــن ارتفــاع اإجمــالي قيمــة ال�صــلع الم�صدرة مــن اأع�صاء 
درهــم  مليــارات   9.2 اإلى  لت�صــل   2024 لعــام  الخيمــة  راأ�ــس  غرفــة 
نتيجــة  ذلــك  اأن  اإلى  م�صــيراً   ،2023 بالعــام  مقارنــة   22% بزيــادة 
ــاأ ال�صــادرة مــن الغرفــة والتــي بلــغ عددهــا  لحجــم عــدد �صــهادات المن�ص
.2023 عــن   19.7% بزيــادة   ،2024 خــلال  �صــهادة  األــف   32.42
واأو�صــح اأن ي�ليــ� ت�صــدر الاأ�صــهر بالعــدد الاأكــبر مــن �صــهادات المن�صــاأ 
ال�صادرة بعدد 3067 �صهادة.. واأ�صار اإلى اأن ال�صع�دية كانت اأكثر الدول 
التــي تم اإ�صــدار �صــهادات المن�صــاأ لهــا، حيــث تم اإ�صــدار 10.37 اآلاف 
�صــهادة لهــا بقيمــة �صــلع حــ�الي 1.8 مليــار درهــم، تلتهــا �صــلطنة عمــان 
بـــ 2616 �صــهادة بقيمــة �صــلع 228.9 مليــ�ن درهــم، ثــم الك�يــت 1.421 
�صــهادة بقيمــة �صــلع 289.5 مليــ�ن درهــم، جــاءت بعدهــا م�صــر والعــراق 
حيــث تم اإ�صــدار 1175 �صــهادة لــكل واحــدة منهمــا علــى حدة بقيمة �صــلع 
بلغــت حــ�الي 541 مليــ�ن درهــم لم�صــر، و1.2 مليــار درهــم للعــراق.

عــدد  بلــغ  كمــا  دولــة.   163 لهــا  الم�صــدر  الــدول  عــدد  اإجمــالي  وبلــغ 
ال�صــ�ق المحلــي لدولــة  اإلى  ال�صــهادات ال�صــادرة مــن المناطــق الحــرة 
الإمــارات 4.526 شــهادة بقيمــة ســلع بلغــت حــوالي 489.6 مليــون 
درهــم.. وذكــر اأنــه فيمــا يتعلــق باأنــ�اع الب�صائــع الم�صــدرة فقــد ت�زعــت 
علــى العديــد مــن المنتجات، كانــت اأبرزها منتجــات ال�صناعات الكيماوية 
عــدد  اإجمــالي  مــن   26% بلغــت  بهــا بح�صــة  المرتبطــة  ال�صناعــات  اأو 
ــادرة مــن الغرفــة خــلال الفــترة المذكــ�رة اأعــلاه،  ــاأ ال�ص ــهادات المن�ص �ص
جــاءت بعدهــا معــادن عاديــة وم�صن�عاتهــا بح�صــة بلغــت %15، ثــم 
واإذاعــة  ت�صــجيل  اأجهــزة  اأجزاوؤهــا  كهربائيــة  معــدات  واأجهــزة  اآلات 
ــة  ــ�ر وال�صــ�ت في الاإذاعــة المرئي ال�صــ�ت اأجهــزة ت�صــجيل واإذاعــة ال�ص
منتجــات  ثــم   ،13.9% بن�صــبة  الاأجهــزة  هــذه  ولــ�ازم  اأجــزاء  تلفــزة 
معدنيــة بحصــة بلغــت حــوالي %9.8، ثم معــدات نقــل بنســبة 8.5% .

�صــهد �صــ�ق التجــارة الاإلكترونيــة في منطقــة ال�صــرق الاأو�صــط و�صــمال 
اأفريقيا زيادة بن�صبة تزيد على %30 في الطلبات عبر الاإنترنت، مع ت�صدر 
الاإمــارات مــن حيــث قيمة الب�صائــع المباعة، وفقاً لتقرير جديد �صادر عن 
من�صتي "أدميتاد" للهدايا الإلكترونية و"فلواو" للت�ص�يق.. ونمت الطلبات 
عــبر الاإنترنــت في الاإمــارات بن�صــبة %7 متف�قــة علــى مت��صــط نم� المنطقة 
البالــغ %5. وارتفعــت قيمــة مت��صــط الطلــب في المنطقــة مــن 30 دولاراً في 
مــن  الاإمــارات  في  ارتفاعهــا  مــع   ،2024 في  دولاراً   35.6 اإلى   2023

89 دولاراً اإلى 102 دولار مــا يعك�ــس زيــادة في اإنفــاق الم�صــتهلكين.. ومــن 
المت�قــع اأن يت��صــع �صــ�ق التجــارة الاإلكترونيــة في ال�صــرق الاأو�صــط و�صــمال 
اأفريقيــا، الــذي يبلــغ حجمــه 50 مليــار دولار، ب�صــكل اأكــبر في 2025، 
مدف�عــاً بالتخ�صي�ــس المدعــ�م بالــذكاء الا�صطناعــي، والت�صــ�ق القائــم 
علــى المجتمــع، وال�صيا�صــات الحك�ميــة.. وتت�قــع المن�صــة نمــ�اً بن�صــبة 
%300 في قيمــة الب�صائــع المباعــة لت�صــل اإلى 6 ملايــن دولار في 2025.
حــ�ل   2024 لعــام  الم�صــترك  تقريرهمــا  المن�صتــان  واأ�صــدرت 
و�صــهد  الاأو�صــط..  ال�صــرق  في  والهدايــا  الاإلكترونيــة  التجــارة  اأ�صــ�اق 
في  كبــيراً  نمــ�اً  دولار،  مليــار   1.8 قيمتــه  تبلــغ  الــذي  ال�صــ�ق، 
 7% بن�صــبة  زيــادة  مــع   ،2024 عــام  في  الاإنترنــت  عــبر  الطلبــات 
بالمنطقــة. ال�صناعــة  في  كقائــدة  مكانتهــا  يعــزز  مــا  الاإمــارات،  في 

اأعلنــت �صــركة "تبريــد" عــن نتائجهــا الماليــة الم�حــدة لعــام 2024، حيــث 
ارتفعــت الاإيــرادات اإلى 2.434 مليــار درهــم، وارتفــع �صــافي الاأربــاح بعــد 
تعديل البن�د غير المكررة لل�صركة وقبل خ�صم ال�صرائب 4 % مقارنة بعام 
2023 لي�صــل اإلى 624 مليــ�ن درهــم.. وارتفعــت الاأربــاح قبــل احت�صــاب 
الف�ائــد وال�صرائــب والاإهــلاك والا�صــتهلاك 5 % علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي اإلى 
51 %، في حــين بلــغ  1.252 مليــار درهــم، مــع تح�صــن الهام�ــس اإلى 
�صــافي الربــح بعــد خصــم الضرائــب 570 مليــون درهــم، بزيــادة 32 % 
مقابل 431 مليون درهم في عام 2023. ويرجع ارتفاع الإيرادات إلى 
زيــادة اأحجــام الا�صــتهلاك 5 % إلى 2.66 مليــار طــن تبريــد في ال�صــاعة.
ف�صــلًا عــن زيــادة حجــم ت��صيــلات العمــلاء بمقــدار 23,756 طــن 
تبريــد، لي�صــل اإجمــالي القــدرة المت�صلــة اإلى 1.325 مليــ�ن طــن تبريد.. 
يرتبــط النمــ� ب�صــكل وثيــق بالت��صــع في الم�صــاريع القائمــة، اإ�صافــة اإلى 
ت�صــغيل محطتــين جديدتــين في دولــة الاإمــارات و�صــلطنة عُمــان خــلال عام 
2024، مــع زيــادة الطاقــة الاإنتاجيــة في محطاتهــا الحاليــة، بمــا في ذلــك 
الاأ�ص�اق الدولية في الهند وم�صر، لتلبية الطلب المتزايد من المتعاملين. . 
وحققت ال�صركة تدفقات نقدية ق�ية بلغت 1.2 مليار درهم من العمليات 
بعــد تعديــل راأ�ــس المــال العامــل، و970 مليــ�ن درهــم مــن التدفقــات 
النقديــة الحــرة. وتم ت�ظيــف الفائ�ــس النقــدي لتعزيــز كفــاءة الميزانيــة 
ــ�ن  ــة 207 ملي ــراء قيم ــادة �ص ــلال اإع ــن خ ــ�ن م ــة وخف�ــس الدي العم�مي
دولار )759 مليــ�ن درهــم( مــن �صك�كها التي �صت�صــتحق في عام 2025.

حققــت "الواحــة كابيتــال" اأرباحــاً �صافيــة بقيمــة 381 مليــ�ن درهــم 
ــ�ل  ــب اأ�ص ــ�م ومكا�ص ــادة الدخــل مــن الر�ص خــلال 2024، مدف�عــةً بزي

تحقيــق  عــن  "جلفــار"  الدوائيــة  لل�صناعــات  الخليــج  �صــركة  اأعلنــت 
مدع�مــة   ،2024 لعــام  درهــم  مليــ�ن   40.5 قــدره  اأربــاح  �صــافي 
بالنمــ� الم�صــتدام والكفــاءة الت�صــغيلية، مــا يعك�ــس الاأداء القــ�ي لل�صــركة 
1.31 مليــار درهــم،  بلغــت  اإيــرادات  العــام.. و�صــجلت جلفــار  خــلال 
محققــة نمــ�اً %2.7 مقارنــة بالفــترة ذاتهــا مــن العــام الما�صــي، و4% 
علــى اأ�صا�ــس العملــة الثابتــة، كمــا ارتفعــت الاأربــاح الت�صــغيلية قبــل الف�ائد 
وال�صرائــب والا�صــتهلاك اإلى 144.9 مليــ�ن درهــم، مدف�عــة بالمبــادرات 
الا�صــتراتيجية الناجحــة.. وحققــت ال�صــركة تدفقات نقدية ت�صــغيلية ق�ية 
بلغــت 245.6 مليــ�ن درهــم، مقارنــة بـــ93.6 مليــ�ن درهــم في العــام 
ال�صــابق، بف�صــل الاإدارة الفعالــة لراأ�ــس المــال العامــل وتعزيــز الربحيــة.

واأكد ال�صيخ �صقر بن حميد القا�صمي، رئي�س مجل�س اإدارة �صركة الخليج 
لل�صناعــات الدوائيــة "جلفــار"، اأنــه بينمــا نخــدم ملايــين المر�صــى عــبر 
مختلــف المجــالات العلاجيــة، نحن على ثقة بــاأن عقلية النم� التي نتبناها 
وتركيزنــا علــى الابتــكار والتعاون والت��صــع الجغرافي �صــتمكننا من تحقيق 
تاأثــير اإيجابــي م�صــتدام في قطــاع الرعايــة ال�صحيــة واقت�صــاد المعرفــة في 
منطقة الخليج العربي وخارجها.. واأ�صاف اأن ا�صتراتيجية النم� 2030 
ت�جــه التــزام ال�صــركة بتقــديم التميــز مــن خــلال اأدويــة رائــدة في ال�صــ�ق 
ومنتجــات ذات قيمــة م�صافــة.. مــن جانبــه، اأو�صح با�صــل زيادة، الرئي�ــس 
التنفيذي لل�صركة، اأن التح�لات في نم�ذج الاأعمال عززت قدرة المجم�عة 
علــى تنفيــذ ا�صــتراتيجيتها بكفــاءة وتحقيــق قيمــة م�صــتدامة للم�صــاهمين، 
م�صــدداً علــى ا�صــتمرار ال�صــركة في تعزيــز مكانتهــا في الاأ�صــ�اق العالميــة.

�صــجلت �صــركة �صــالك نم�اً في �صافي الاأرباح بعد ال�صرائب بن�صــبة 6.1% 
إلى 1.16 مليار درهم في العام 2024، مقارنة مع 1.01 مليار درهم 
في عــام 2023.. وارتفعــت إيــرادات "ســالك" بنســبة %8.7 علــى أســاس 
ســنوي إلى 2.29 مليــار درهــم في عــام 2024، علــى خلفيــة زيــادة 
ا�صــتخدام ب�ابات الر�صــ�م نتيجة للانتعا�ــس في الحركة الاقت�صادية ونم� 
حركــة المــرور، وبــدء ت�صــغيل ب�ابتــين جديدتــين للر�صــ�م اعتبــاراً مــن 24 
ن�فمــبر 2024، ممــا اأدى اإلى زيــادة عــدد الرحــلات الم�لــدة للاإيــرادات 
بنســبة %8.0 علــى أســاس ســنوي لتصــل إلى حــوالي 498.1 مليــون 
رحلــة عــبر كافــة ب�ابــات "ســالك".. ويرجــع التح�صــن في الربحيــة ب�صــكل 
رئي�صي اإلى زيادة الاإيرادات اإلى جانب تخفي�س ر�ص�م الامتياز من 25% 
اإلى %22.5 اعتبــاراً مــن 1 أبريــل 2024 نتيجــة لتطبيــق اآليــة تعديــل 
الر�صــ�م وفقــاً ل�صــروط اتفاقيــة الامتيــاز مــع هيئــة الطــرق والم�ا�صــلات.

اأعلنــت مجم�عــة م�انــئ اأب�ظبــي، نتائجهــا الماليــة الاأوليــة غــير المدققــة 
ــع ولكامــل العــام المنتهــي في 31 ديســمبر 2024.. وحققــت  ــع الراب للرب
الت�صــغيلي  الم�صــت�يين  علــى  ق�يــا  نمــ�ا   2024 عــام  خــلال  المجم�عــة 
والمــالي، مدف�عــة بمعــدلات النمــ� غــير الع�صــ�ي المتمثل ب�صــكل رئي�صــي في 
عمليــات الا�صــتح�اذ علــى كل مــن "نواتــوم" و "جــي إف إس"، وتعزيــز 
الميزانيــة العم�ميــة، وانخفا�ــس ن�صــبة المدي�نيــة، والتمتــع ب�صــي�لة ماليــة 
ق�ية، والتح�صــن الكبير في معدلات التدفق النقدي، مع تحقيق المجم�عة 
لتدفــق نقــدي حــر اإيجابــي خلال الربعين الثالــث والرابع من عام 2024.

لت�صــل  �صــن�ي  اأ�صا�ــس  علــى   48% بن�صــبة  المجم�عــة  اإيــرادات  ونمــت 
الدمــج  عمليــات  بم�صــاهمة  مدف�عــة   ، درهــم  مليــار   17.29 اإلى 
والا�صــتح�اذ، وت�صــجيل نم� ع�ص�ي مزدوج الرقم على امتداد القطاعات 
الخم�صــة �صمــن محفظــة اأعمــال المجم�عــة.. و�صــجلت المجم�عــة نمــ�اً في 
اأرباحهــا قبــل ا�صــتقطاع الف�ائــد وال�صرائــب والاإهــلاك والا�صــتهلاك 
درهــم،  مليــار   4.51 اإلى  لت�صــل  �صــن�ي  اأ�صا�ــس  علــى   69% بن�صــبة 
مــا انعك�ــس علــى هام�ــس اأرباحهــا قبــل ا�صــتقطاع الف�ائــد وال�صرائــب 
في   22.8% بن�صــبة  مقارنــة   ،26.1% بن�صــبة  والا�صــتهلاك  والاإهــلاك 
�صــن�ي. اأ�صا�ــس  علــى  اأ�صا�ــس  نقطــة   +330 وبمعــدل   ،2023 عــام 
وتم تحقيــق نتائــج ت�صــغيلية ق�يــة بف�صــل اأداء القطــاع البحــري وال�صــحن 
وقطــاع الم�انــئ والقطــاع الل�ج�صــتي ، كمــا ارتفعــت الاأربــاح قبل ا�صــتقطاع 
ــل اإلى  ــن�ي لت�ص ــى اأ�صا�ــس �ص ــبة %45 عل ــة بن�ص ال�صرائــب وحقــ�ق الاأقلي
�صــافي  اإجمــالي  ارتفــع  2024، في حــين  عــام  درهــم في  مليــار   2.04

ــل  ــ�ن درهــم مقاب ــة 1.176 ملي ــدات اإجمالي المحفظــة، كمــا حققــت عائ
1.222 ملي�ن درهم 2023.. واأو�صى مجل�س الاإدارة بت�زيع اأرباح نقدية 
بقيمة 10 فل��س لل�صهم وتخ�صع هذه الت��صية لم�افقات الجهات التنظيمية 
والم�صــاهمين في اجتمــاع الجمعيــة العم�ميــة ال�صــن�ي لل�صــركة.. وقال وليد 
المقرب المهيري، رئي�ــس مجل�ــس الاإدارة: كان عام 2024 محطة بارزة في 
م�صــيرة ال�احــة كابيتــال، حيث �صــهدت تدفقــات ق�ية لروؤو�ــس الاأم�ال من 
اأطــراف ثالثــة اإلى ال�صناديــق العامــة التــي تديرهــا "الواحــة للاســتثمار".

واأ�صــفر الزخــم عــن ارتفــاع الاأ�صــ�ل المُــدارة ل�صالــح اأطــراف ثالثــة بنمــ� 
25 % )6.9 مليــارات درهــم(، مــا يمثــل 58 % مــن الاأ�صــ�ل المـُـدارة 
مــا ي�صــهم في ا�صــتمرار نمــ� الدخــل مــن الر�صــ�م المتكــررة.. ويعك�ــس النم� 
ــي، حققــت وحــدة  ــام الما�ص ــى مــدار الع ــ�ق.. وعل ــتثمرين وال�ص ــة الم�ص ثق
الا�صــتثمارات الخا�صة مكا�صــب ق�ية بفعل ارتفاع القيمة ال�صــ�قية لاأ�ص�ل 
محفظتها، مما اأ�صفر عن تحقيق �صافي اأرباح بقيمة 116 ملي�ن درهم.. 
وفي المقابــل، �صــجلت ال�احــة لانــد �صــافي اأرباح 46 مليــ�ن درهم، وت�ا�صل 
ال�حدتــين دعــم النهج الا�صــتثماري المتن�ع ل�صــركة "الواحة كابيتال" الذي 
يحقــق ت�ازنــاً بــين الع�ائد الم�صــتقرة والا�صــتثمارات ذات القيمــة الم�صافة.
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أربــاح المجموعــة بنســبة %31 علــى أســاس ســنوي ليصــل إلى 1.78 
ــبة 10.3%. ــاح بن�ص ــافي الاأرب ــس �ص ــى هام� ــس عل ــا انعك� ــار درهــم، م ملي

وحققــت مجم�عــة م�انــئ اأب�ظبــي نمــ�اً ق�يــاً في اأرباحهــا علــى الرغم من 
تطبيــق �صريبــة دخــل ال�صــركات بن�صــبة %9 في عــام 2024 في الدولــة.. 
وارتفــع �صــافي الاأربــاح العائــدة لمالكــي ال�صــركة بن�صــبة %24 علــى اأ�صا�ــس 
�صــن�ي لي�صل اإلى 1.33 مليار درهم، مدف�عاً بالاأداء الت�صــغيلي الق�ي.. 
كما ارتفع اإجمالي اأ�ص�ل المجم�عة بن�صبة %15 على اأ�صا�س �صن�ي لي�صل 
ــ�ق  ــالي حق ــع اإجم ــا ارتف ــام 2024، فيم ــم في ع ــار دره اإلى 63.70 ملي
الملكيــة بن�صــبة %15 علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي لت�صــل اإلى 27.83 مليــار درهــم.

ثبــات  جانــب  اإلى  الت�صــغيلية  الاأربــاح  في  الكبــير  النمــ�  واأ�صــهم 
نقــاط   110 بمعــدل  انخفا�ــس  ت�صــجيل  في  الديــ�ن،  م�صــت�يات 
الف�ائــد  ا�صــتقطاع  قبــل  الاأربــاح  اإلى  الديــن  �صــافي  ن�صــبة  في  اأ�صا�ــس 
في  كمــا  �صعفــاً   3.3 اإلى  لت�صــل  والا�صــتهلاك  والاإهــلاك  وال�صرائــب 
.2023 عــام  في  ضعــف   4.4 عــن  منخفضــا   ،2024 ديســمبر 

150  مليون مسافر عبر الإمارات في 2024

 1.6  مليار درهم أرباح 
"العربية للطيران" في 2024

405.85  ملايين درهم أرباح 
"الأنصاري للخدمات المالية" 2024

151  مليار درهم ودائع مصرفية 
جديدة في بنوك دبي

4  تريليونات درهم أصول 23 بنكاً 
وطنياً بالإمارات

اأكــد �صــيف ال�صــ�يدي، مديــر عــام الهيئــة العامــة للطــيران المــدني اأن دولة 
الاإمارات حققت اأداء قيا�صــياً، خلال عام 2024، بتســجيل 150 ملي�ن 
م�صــافر، كما حقق ال�صــحن الج�ي نم�اً ملح�ظاً، لي�صل اإلى 4.7 ملايين 
طن.. واأو�صح - في ت�صريحات لل�صحفيين في ختام فعاليات ندوة الاإيكاو 
العالمية لدعم التنفيذ 2025، والســوق العالمي للطيران المســتدام – اأن 
الا�صــتثمارات الاإماراتيــة في البنيــة التحتيــة للقطــاع �صــ�ف ت�صــتمر لرفــع 
القــدرة الا�صــتيعابية، كمــا �صت�صــتمر الم�صــروعات العملاقــة مثــل مطــار اآل 
مكتــ�م في دبــي، ومــا يحققــه مــن نقلــة ن�عيــة لا�صــتيعاب النمــ� المتوقــع.. 
مســافر". مليــون   159 أن نحقــق  أتوقــع   2025 نهايــة  "مــع  وقــال: 

واأ�صــار اإلى اأن قطــاع الطــيران الاإماراتــي يتمتــع ب�صــمعة طيبــة، ويقــدم 
م�صــت�ى خدمــات متميــزة، ولهــذا هنــاك اإقبــال كبــير علــى الطــيران 
الاماراتــي ب�صــبب م�صــت�يات ال�صــلامة وال�صمانــات، التــي يقدمهــا قطــاع 
الطــيران الاماراتــي للم�صــافرين الدوليــين.. واأردف: "سنســتمر في هــذا 
الطــيران"..  قطــاع  في  الإماراتيــة  النوعيــة  الاســتثمارات  ونواصــل 
واأ�صــاف اأن الاإمــارات حققــت الكثــير مــن النجاحــات في قطــاع الطــيران 
المــدني في 2024، والإمــارات كانــت مــن أوائــل الــدول الــي نهضــت 
ــة في هــذا  ــة خا�ص ــع بمرون ــة تتمت ــيراً اإلى اأن الدول ــد 19" م�ص بعــد "كوفي
القطــاع، والتقــدم الكبــير والملحــ�ظ في الطــيران المدني لم يــاأتِ من فراغ، 
ولكــن بكثــير مــن التخطيــط، والمزيد من الا�صــتثمارات في البنيــة التحتية.

وحــ�ل الفر�ــس الت�ظيــف في القطــاع اأكــد ال�صــ�يدي اأن هنــاك خطــط 
ت�ظيــف، وفــق خطــط الت�صــغيل، والنمــ� في قطــاع الطــيران �صــ�ف يقابلــه 
 10 زيــادة في الطلــب علــى ال�ظائــف والمــ�ارد الب�صــرية، واإذا ت�قعنــا 
% زيــادة في حركــة الطــيران، وعــدد الــركاب �صــتقابلها نف�ــس الن�صــبة 
في الت�ظيــف، م�صــيراً اإلى اأهميــة التدريــب وت�ظيــف الكــ�ادر ال�طنيــة.. 
وحــ�ل فعاليــات نــدوة الاإيــكاو العالميــة لدعــم التنفيــذ 2025 وال�صــ�ق 

العالمــي للطــيران الم�صــتدام اأكــد مديــر عام الهيئــة العامة للطــيران المدني 
اأن مــا قدمتــه دولــة الاإمــارات لمجتمــع الطــيران الــدولي مهــم وح�صا�ــس، 
و�صــ�ف ي�صــكل الحــدث منعطفــاً مهمــاً في م�صــتقبل الطــيران المــدني.

الماليــة  لل�صــنة  والت�صــغيلية  الماليــة  نتائجهــا  للطــيران  العربيــة  اأعلنــت 
للطــيران"  "العربيــة  بتاريــخ 31 ديســمبر 2024.. وحققــت  المنتهيــة 
مليــار   1.6 بلغــت  الضريبــة  حســاب  قبــل  قياســية  صافيــة  أرباحــا 
بـــ 1.5 مليــار درهــم في عــام  بزيــادة نســبتها %4 مقارنــة  درهــم، 
2023.. وتجــاوز اإجمــالي حجــم اإيــرادات المجم�عــة 6.63 مليــارات 
درهــم للعــام بزيــادة ن�صــبتها %11 مقارنــة مــع 6 مليــارات درهــم في عــام 
التزامهــا  للطــيران"   "العربيــة  ر�صــخت   ،2024 عــام  وفي   ..2023
بتحقيــق النمــ� والتميــز الت�صــغيلي مــن خــلال ت��صــيع �صــبكة وجهاتهــا عــبر 
مراكــز عملياتهــا الت�صــغيلية ال�صــتة، وذلــك باإ�صافــة 31 وجهــة جديــدة.

ــركة  ــغيلية لل�ص ــعة الت�ص ــادة ال�ص ــتراتيجي اإلى زي ــع الا�ص ــذا الت��ص واأدى ه
بن�صــبة %13، وكذلــك زيــادة اإجمــالي عــدد الم�صــافرين بن�صــبة 12%، 
حيــت تم نقــل اأكــثر مــن 18.8 مليــ�ن م�صــافر عــبر جميــع مراكــز عملياتها 
الت�صــغيلية.. وكمــا اأعلنــت ال�صــركة عــن ارتفــاع معــدل اإ�صــغال المقاعــد 
والم�صــتدام  القــ�ي  الطلــب  ي�ؤكــد  مــا   ،82% إلى  ليصــل   2% بن�صــبة 
. للطــيران"  "العربيــة  تقدمهــا  التــي  الم�صافــة  القيمــة  خدمــات  علــى 

مــن   25% بت�زيــع  للطــيران"   "العربيــة  اإدارة  مجل�ــس  واأو�صــى 
لــكل  فل�صــاً   25 اأي بمقــدار  للم�صــاهمين،  كاأربــاح  ال�صــركة  مــال  راأ�ــس 
�صــهم.. وتم تقــديم هــذا المقــترح عقــب اجتمــاع مجل�ــس اإدارة ال�صــركة، 
حيــث �صــيتم طــرح هــذه الت��صيــة للت�صديــق عليهــا مــن قبــل الم�صــاهمين 
عبــدالله  ال�صــيخ  وقــال  ال�صــن�ي..  العم�ميــة  اجتمــاع الجمعيــة  خــلال 
 : للطــيران"  اإدارة"العربيــة  مجل�ــس  رئي�ــس  ثــاني،  اآل  محمــد  بــن 
حققــت "العربيــة للطــيران"  عامــاً ا�صــتثنائياً في 2024، حيــث �صــهد 
ووا�صلنــا  الرئي�صــة..  الاأ�صــ�اق  في  لح�ص�رهــا  وتعزيــزاً  كبــيراً  ت��صــعاً 
ــتندين اإلى نمــ�ذج الاأعمــال  ــغيلي ملح�ظــين م�ص ــق نمــ� مــالي وت�ص تحقي
ــلًا عــن تميــز الفريــق الاإداري وفعَاليــة ا�صــتراتيجية النمــ�. القــ�ي، ف�ص

عــن  الماليــة  نتائجهــا  الماليــة"  للخدمــات  "الأنصــاري  أعلنــت 
 2% زيــادة  للمجم�عــة  الت�صــغيلي  الدخــل  �صــهد  حيــث   2024 عــام 
وانخفــض  درهــم،  مليــون   1,149 اإلى  �صــن�ي  اأ�صا�ــس  علــى 
اإلى  �صــن�ي  اأ�صا�ــس  علــى   18% الضريبــة  بعــد  الأربــاح  صــافي 

ناهــز الر�صيــد التراكمــي لمحفظــة الاأ�صــ�ل الممل�كــة للبنــ�ك ال�طنيــة 
بالاإمــارات 4 تريلي�نــات درهــم بنهايــة �صــهر ن�فمــبر الما�صــي.. واأو�صحت 
الم�ؤ�صــرات الم�صرفيــة ال�صــادرة عــن م�صــرف الاإمــارات المركــزي اأن 23 
بنــكاً وطنيــا قــد عــززت قاعــدة اأ�ص�لهــم بمــا يتجــاوز 380 مليــار درهــم 
كاأ�صــ�ل جديــدة خــلال 11 �صــهراً مــن بدايــة عــام 2024.. ووفــق بيانــات 
الم�صــرف رفعــت البنــ�ك ال�طنيــة في المقابــل جاذبيتها لل�دائع م�صــتقطبة 
252 مليــار درهــم ليرتفــع الر�صيــد التراكمــي  ودائــع جديــدة بقيمــة 
 2.482 إلى   2023 بنهايــة  درهــم  تريليــ�ن   2.230 مــن  ل�دائعهــا 
ــبة  ــة بن�ص ــام 2024 مخت�ص ــن ع ــبر م ــهر ن�فم ــة �ص ــم نهاي ــ�ن دره تريلي
%88.5 مــن اإجمــالي الر�صيــد التراكمــي لل�دائــع الم�صرفيــة بالدولــة.
كمــا ارتفعــت ا�صــتثمارات البنــ�ك الاإماراتيــة خــلال تلــك الفــترة مــن 51 
ــتح�ذة  ــار درهــم م�ص ــار درهــم اإلى 677 ملي ــار درهــم مــن 589 ملي ملي
بدورهــا علــى ح�صــة %93 مــن اإجمــالي الر�صيــد التراكمــي للا�صــتثمارات 
ال�طنيــة  البنــ�ك  قبــل  مــن  الممنــ�ح  الائتمــان  فيمــا نمــا  الم�صرفيــة.. 
باأكــثر مــن 163 مليــار درهــم ليرتفــع الر�صيــد التراكمــي لــه مــن 1.82 
تريليــ�ن درهــم نهايــة 2023 إلى قرابــة 1.987 تريليــ�ن في ن�فمــبر 
2024 بحصــة تــوازي %92 مــن اإجمــالي ر�صيــد الائتمــان الم�صــرفي.

خــلال  جديــدة  ك�دائــع  درهــم  مليــار   151 دبــي  بنــ�ك  ا�صــتقطبت 
11 �صــهراً في عــام 2024 لترفــع الر�صيــد التراكمــي لل�دائــع بهــا اإلى 
واأو�صحــت  الما�صــي..  ن�فمــبر  �صــهر  بنهايــة  درهــم  تريليــ�ن   1.283
بيانــات �صــادرة عــن الم�صــرف المركــزي الاإماراتــي اأن الاأ�صــ�ل الممل�كــة 
1.972 تريليــ�ن  بلــغ  ا�صــتقرت عنــد ر�صيــد تراكمــي  لبنــ�ك الاإمــارة 
درهــم، فيمــا ناهــز ر�صيــد ا�صــتثماراتها 280 مليــار درهــم، بينمــا و�صــل 
الائتمــان الممنــ�ح مــن جانبهــا اإلى ر�صيــد تراكمــي 955.2 مليــار درهــم.

ــت  ــي و�صل ــ�ك اأب�ظب ــ�ل بن ــات اأن اأ�ص ــد اآخــر اأو�صحــت البيان ــى �صعي عل
2.123 تريليــ�ن درهــم، فيمــا ارتفعــت الا�صــتثمارات اإلى 383.3 مليــار 
درهم، بينما ال�دائع 1.286 تريلي�ن درهم.. وتجاوز ر�صيد اأ�ص�ل بن�ك 
234 مليــار  355 مليــار درهــم وبلــغ ر�صيــد ال�دائــع  الدولــة الاأخــرى 
درهــم وو�صــل ر�صيــد الائتمــان اإلى 188.5 مليــار درهــم في ال�قــت الــذي 
بلغــت الا�صــتثمارات 64 مليــار درهــم في نهايــة ن�فمــبر من العــام الما�صي.

18  تريليون درهم قيمة التحويلات 
المالية في الإمارات

التابــع  الاإماراتــي  الاأمــ�ال  تح�يــل  نظــام  عــبر  التح�يــلات  تجــاوزت 
للم�صــرف المركــزي 18 تريليــون درهــم خــلال 11 �صــهراً في الفــترة 
منــذ بدايــة 2024 وحتــى نهايــة �صــهر ن�فمــبر ... واأو�صحــت بيانــات 
البنــ�ك بتحقيــق  بــين  مــا  التح�يــلات  با�صــتمرار  المركــزي  للم�صــرف 
الح�صــة الاأكــبر مــن اإجمــالي التح�يــلات خــلال تلــك الفــترة بن�صــبة 
المقابــل  في  درهــم..  11.4تريليــون  تجــاوز  وباإجمــالي   63% تتجــاوز 
بــدوره  ناهــز  وبإجمــالي  بحصــة37%  الأفــراد  تحويــلات  اختصــت 
ــى �صعيــد اآخــر اأظهــرت م�ؤ�صــرات المركــزي  6.6 تريلي�نــات درهــم.. عل
بــاأن القطــاع الم�صــرفي �صــهد مقا�صــة مــا يناهــز 20.7 مليــ�ن �صــيك 
درهــم. تريليــ�ن   1.2 تجــاوزت  اإجماليــة  بقيمــة  الفــترة  تلــك  خــلال 

قبــل  للاأربــاح  هام�صــاً  المجم�عــة  وحققــت  درهــم،  ملايــين   405.85
.  44.4% والا�صــتهلاك  والاإهــلاك  وال�صرائــب  الف�ائــد  ا�صــتقطاع 

 157.5 بقيمــة  مرحليــة  أربــاح  توزيــع  تم   ،2024 أكتوبــر  وفي 
ال�صــركة  اإدارة  مجل�ــس  اقــترح  وقــد  الم�صــاهمين،  علــى  درهــم  مليــ�ن 
النصــف  عــن  درهــم  مليــون   157.5 بقيمــة  نهائيــة  اأربــاح  ت�زيــع 
الثــاني مــن 2024، بعــد الحصــول علــى م�افقــة الم�صــاهمين خــلال 
اجتمــاع الجمعيــة العم�ميــة ال�صــن�ي، وبذلــك ي�صــل اإجمــالي الاأربــاح 
لــكل  فل��ــس   4.2( درهــم  مليــون   315 إلى   2024 لعــام  الم�زعــة 
�صــهم(، مــا يمثــل %78 مــن �صــافي الربــح بعــد خ�صــم ال�صريبــة للعــام.

وقال محمد علي الاأن�صاري، رئي�س مجل�س اإدارة المجم�عة: اأداوؤنا خلال 
2024 يعك�ــس قــ�ة روؤيتنــا الا�صــتراتيجية ومرونتنــا الت�صــغيلية والتزامنــا 
بالنمــ� الم�صــتدام.. وعلــى الرغــم مــن تحديــات الاقت�صــاد الكلــي، اإلا اأننــا 
وا�صلنــا التركيــز علــى تنفيــذ ا�صــتراتيجيتنا، وتحقيــق نتائــج ماليــة ق�يــة، 
م�صتمرون في التزامنا تجاه جميع اأ�صحاب الم�صلحة.. ونم�صي في تعزيز 
قدرتنــا علــى تحقيــق النجــاح علــى المــدى الط�يــل، مرتكزيــن علــى نهجنــا 
ال�صــارم، والابتــكار والتميــز الت�صــغيلي واإدارة المخاطــر بحكمة.. واأ�صاف 
قائــلًا: اأحرزنــا تقدمــاً كبــيراً علــى �صعيــد جميــع ركائزنــا الا�صــتراتيجية، 
مــا ي�صمــن نم�نــا الم�صــتدام وكفاءتنــا الت�صــغيلية وريادتنــا في ال�صــ�ق.

41  مليار درهم إجمالي ائتمان جديد 
للشركات التجارية والصناعية بالإمارات

ح�صلــت ال�صــركات التجاريــة وال�صناعيــة العاملــة بالاإمــارات علــى ائتمــان 
بدايــة 2024  �صــهراً منــذ  مليــار درهــم خــلال 11   41 بقيمــة  جديــد 
 863 تراكمــي  ر�صيــد  اإلى   5% بن�صــبة  مرتفعــا  ن�فمــبر  نهايــة  وحتــى 
اأن  مليــار درهــم.. واأو�صحــت بيانــات �صــادرة عــن الم�صــرف المركــزي 
ائتمــان تلــك ال�صــركات قــد ت�صــدر بح�صــة %64 مــن الر�صيــد التراكمــي 
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3.86  مليارات درهم أرباح "أدنوك 
للتوزيع" في 2024

49.1 %  قفزة أرباح "دو" في 2024 
إلى 2.5 مليار درهم

13 %  مساهمة قطاع الطيران في 
ناتج الإمارات

914  مليون درهم أرباح "لولو 
للتجزئة" في 2024

ــي  ــة غــير المدققــة لفترت ــة الاأولي ــو للتجزئــة"، نتائجهــا المالي اأعلنــت "لول
الثلاثة اأ�صــهر والاثني ع�صــر �صــهراً المنتهية في 31 ديســمبر 2024، حيث 
بلــغ صــافي الربــح 249.2 مليــون دولار )نحــو 914.5 مليــون درهم( في 
2024.. فيمــا بلــغ �صــافي الربــح مــن العمليــات المســتمرة: 216.2 مليــ�ن 
دولار )794 ملي�ن درهم(.. واأو�صى مجل�ــس الاإدارة بت�زيع اأرباح بقيمة 
84.4 ملي�ن دولار )310 ملايين درهم( اأي ما يعادل 3 فل��ــس لل�صــهم.
وت�صــعى  "لولــو للتجزئــة" مــن الاآن ف�صاعــداً اإلى الحفــاظ علــى ن�صــبة 
ــع  ــة للت�زي ــن�ية القابل ــاح ال�ص ــغ %75 مــن الاأرب ــة تبل ــاح اإجمالي ــع اأرب ت�زي
بعــد احت�صــاب ال�صريبــة، والتــي يتــم دفعهــا ب�صــكل ن�صف �صــن�ي. وتعك�ــس 
هــذه ال�صيا�صــة التــزام ال�صــركة بمكافــاأة الم�صــاهمين مــع �صمــان اأربــاح 
محتجــزة كافيــة لدعــم نم�هــا الم�صــتقبلي ومرونــة عملياتهــا الت�صــغيلية.

وحــدث تقــدم جيــد في اإطــلاق المتاجــر الجديدة، حيث و�صــل عدد المتاجر 
التــي تم افتتاحهــا في عــام 2024 إلى 21 متجــراً جديــداً، بمــا في ذلــك 
ت�صــعة متاجــر خــلال الربــع الرابــع مــن عــام 2024، ليبلــغ اإجمــالي عــدد 
المتاجــر 250 متجــراً كمــا في 31 دي�صــمبر 2024.. ونمــت الاإيــرادات 
مــع  �صــن�ي،  اأ�صا�ــس  %4.7 علــى  بمعــدل   2024 الماليــة  ال�صــنة  خــلال 
زيــادة علــى اأ�صا�ــس المثــل بالمثــل بن�صــبة %2.3 خــلال تلــك الفــترة، وجــاء 
هــذا النمــ� مدف�عــاً ب�صــكل رئي�صــي بتنامــي اإقبــال الــزوار علــى المتاجــر.

ارتفعــت الاأربــاح قبــل ال�صرائــب والف�ائــد والا�صــتهلاك والاإطفــاء بن�صــبة 
ــدره 10.32%  ــح ق ــة 2024، مــع هامــش رب %4.4 خــلال الســنة المالي
وت��صــع في اإجمــالي هام�ــس الربــح يقابله ارتفاع نفقــات الاإيجار في المملكة 
العربيــة ال�صــع�دية وقطر؛ وارتفع هام�ــس الاأرباح قبــل ال�صرائب والف�ائد 
والا�صــتهلاك والاإطفــاء بعد الت�صنيف الجديــد لعق�د الاإيجار ب�اقع 118 
نقطــة اأ�صا�ــس لي�صــل اإلى %6.3 .. وارتفعــت الاإيــرادات العــام الما�صــي 
ــة مــع  ــار درهــم( مقارن ــارات دولار )28 ملي %5 لتصــل إلى 7.62 ملي
إيرادات بقيمة 7.27 مليارات درهم )26.7 مليار درهم( في 2023.

ــة بالتعــاون مــع "اإيك�ن�مي�صــت  ــباب العربــي ورقــة بحثي ــق مركــز ال�ص اأطل
اإمباكت" بعنوان "رســم ملامح المســتقبل: التكنولوجيا والمواهب والتغيُّر 
عنــد الشــباب العــربي" وت�قعــت ال�رقــة البحثيــة دخــ�ل 127 مليــ�ن 
�صــاب عربــي اإلى �صــ�ق العمــل بحلــ�ل 2040.. وقدمــت ال�رقــة البحثيــة 
ــي للعمــل في مجــالات  ــباب العرب ــية لاإعــداد ال�ص ــات الرئي�ص اأهــم الت��صي
ال�صناعات الرقمية المت�صارعة النم�، وذلك �صمن فعاليات القمة العالمية 
ــيخ  ــم� ال�ص ــة �ص ــي، تحــت رعاي ــي انعقــدت في دب للحك�مــات 2025، والت
ذيــاب بــن محمــد بــن زايــد اآل نهيــان، رئي�ــس مركــز ال�صــباب العربــي، في 
الفــترة مــن 11 - 13 فبرايــر 2025، وت�صــهد م�صــاركة دوليــة قيا�صــية.

وقــال معــالي الدكتــ�ر �صــلطان النيــادي، وزير دولة ل�صــ�ؤون ال�صــباب، نائب 
رئي�س مركز ال�صباب العربي: تعمل هذه ال�رقة كخارطة طريق للحك�مات 
ــباب  ــار تمكــين ال�ص ــد الجهــ�د �صمــن م�ص ــات لت�حي ــركات والم�ؤ�ص�ص وال�ص
العربــي للتميــز في ال�صناعــات ذات النمــ� ال�صــريع، وتحديــداً الــذكاء 
الا�صطناعــي، والتكن�ل�جيــا ال�صحيــة والمناخيــة، بهــدف تنميــة الم�اهــب 
ال�صــابة، وتط�ير مهاراتهم الرقمية والهجينة وتحفيز الابتكار والاإبداع ، 
وذلك وفق ت�جيهات �صم� ال�صيخ ذياب بن محمد بن زايد اآل نهيان رئي�س 
مركز ال�صباب العربي، ب�صرورة م�ا�صلة الا�صتثمار باإمكانيات الكفاءات 
والم�اهــب العربيــة ال�صــابة، وت�جيــه طاقاتهــا لدعــم اقت�صــاد المنطقــة 
نحــ� خدمــة الاإن�صــان وتلبيــة احتياجاتــه مــن خــلال التنميــة الم�صــتدامة.

حققــت �صــركة اأدنــ�ك للت�زيــع اأرباحــاً قيا�صــية قبــل الفائــدة وال�صريبــة 
مليــار   1.05" درهــم  مليــارات   3.86 بلغــت  والاإطفــاء،  والا�صــتهلاك 
دولار"، في العــام 2024 بزيــادة قدرهــا %4.8 علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي.. 

نتائجهــا  عــن  "دو"  المتكاملــة  للات�صــالات  الاإمــارات  �صــركة  اأعلنــت 
نمــ�اً  ال�صــركة  وحققــت   ،2024 الماليــة  وال�صــنة  الرابــع  للربــع  الماليــة 
الاأربــاح  هام�ــس  بلــغ  فيمــا   ..  7.3% ال�صــن�ية  الاإيــرادات  في  ق�يــاً 
 ،44.2% والا�صــتهلاك  والاإهــلاك  وال�صرائــب  الف�ائــد  اقتطــاع  قبــل 
اقتطــاع  قبــل  الاأربــاح  م�صــت�ى  وارتفــع  مئ�يــة،  نقطــة   1.7 بزيــادة 
وتعك�ــس   ..  11.6% والا�صــتهلاك  والاإهــلاك  وال�صرائــب  الف�ائــد 
النتائــج ال�صــن�ية الق�يــة الاأداء المــالي الا�صــتثنائي لل�صــركة خــلال العــام 
الا�صــتراتيجية. وبرامجهــا  مبادراتهــا  تنفيــذ  في  ونجاحهــا  الما�صــي 

ال�صــركة  ت�قعــات  الم�صــجلة  الماليــة  النتائــج  تجــاوزت  حيــث 
الاأربــاح  �صــافي  نمــ�  يعك�ــس  كمــا   2024 خــلال  عملياتهــا  لاأداء 
قــدرة  درهــم  مليــار   2.5 عنــد  قيا�صــياً  م�صــت�ى  وبل�غــه   49.1%
الربحيــة. معــدلات  وزيــادة  الاإيــرادات  نمــ�  تعزيــز  علــى  ال�صــركة 

وبف�صــل الاأداء المــالي اللافــت والميزانيــة العم�ميــة الق�يــة التــي تتمتــع بها 
ــاً  ــة بواقــع 34 فل�ص ــاح نهائي ــع اأرب ــركة، اأو�صــى مجل�ــس الاإدارة بت�زي ال�ص
لل�صــهم ال�احــد، مــا يرفــع الاأربــاح الم�زعــة عــن العــام باأكملــه اإلى 54 
فل�صــاً لل�صــهم، مــا يمثــل اأعلــى ت�زيعــات اأربــاح في تاريــخ "دو" وهــ� الحــد 
الاأق�صــى الم�صــم�ح بــه وفقــاً ل�صيا�صــة ت�زيــع الاأربــاح الخا�صــة بال�صــركة.

وعــززت ال�صــركة مكانتهــا وح�صتهــا في ال�صــ�ق، ون�عــت مزيــج الاإيــرادات 
كمــا  درهــم،  مليــار   14.6 اإلى   7.3% الاإيــرادات  نمــ�  اإلى  اأدى  مــا 
حققــت معــدلات ا�صــتثنائية مــن الربحيــة مــع ارتفــاع الاأربــاح قبــل اقتطــاع 
ــارات  ــتهلاك %11.6 اإلى 6.5 ملي ــب والاإهــلاك والا�ص ــد وال�صرائ الف�ائ
درهــم.. وزاد هام�ــس الاأربــاح قبــل اقتطــاع الف�ائد وال�صرائــب والاإهلاك 
والا�صــتهلاك 1.7 نقطــة مئ�يــة اإلى %44.2، و�صــجل �صــافي الربــح نمــ�اً 
قيا�صــياً %49.1 اإلى 2.5 مليــار درهــم.. وعــادت النفقــات الراأ�صــمالية 
اإلى م�صــارها الطبيعــي بكثافــة راأ�صــمالية بلغــت %14.0 كمــا زاد التدفــق 
النقــدي مــن العمليــات التشــغيلية %23.0 إلى 4.4 مليــارات درهــم.

اأكــد معــالي عبــدالله بــن ط�ق المري، وزير الاقت�صاد رئي�ــس مجل�ــس اإدارة 
الهيئة العامة للطيران المدني، اأن قطاع الطيران ي�صاهم بنح� 13 % من 
النــاتج المحلــي الاإجمــالي لدولــة الامــارات، وي�فــر ملايــين ال�ظائف لي�ــس 
فقط في دولة الاإمارات، بل على م�صــت�ى العالم، م�صــيراً اإلى اأن م�صــاهمة 
قطاع الطيران في الاقت�صاد العالمي ت�صل اإلى نح� 4.1 تريلي�نات دولار.

اأكــبر مطــار في العــالم  "اإن مطــار اآل مكتــ�م الــدولي، �صــيك�ن  وقــال: 
باإمكانياتــه الا�صــتثنائية، حيــث �صــيتعامل مــع حــ�الي 260 مليــ�ن م�صــافر 
و12 مليــ�ن طــن مــن الب�صائــع �صــن�ياً".. جــاء ذلــك خــلال فعاليــات نــدوة 
الاإيــكاو والن�صــخة الاأولى لل�صــ�ق العالمــي للطــيران الم�صــتدام في اأب�ظبــي، 
بح�صــ�ر اأكــثر مــن 35 وزيــراً مــن مختلــف دول العــالم، بم�صــاركة اأكــثر 
مــن 1500 خبــير في قطــاع الطــيران مــن 193 دولة.. وتتنــاول الفعاليات 
تعزيز التعاون الدولي وتبادل الخبرات ح�ل م�صتقبل الطيران الم�صتدام، 
وكذلك ابتكار الحل�ل العملية لدعم التح�لات البيئية في �صناعة الطيران.

ــروع مطــار اآل  ــة: "يعــد م�ص ــه الافتتاحي ــن طــ�ق في كلمت ــدالله ب وقــال عب
مكتــ�م الــدولي اأحد اأعمدة ا�صــتراتيجية الاإمارات لتعزيز م�قعها كمح�ر 
عالمــي للطــيران، و�صــ�ف ي�فــر اأحــدث التقنيات والاأنظمــة الذكية ل�صمان 
تجربــة �صــفر �صل�صــة وم�صــتدامة.. كمــا يعتمــد علــى بنيــة تحتيــة متطــ�رة 
تدعــم ت�صــغيل الطائــرات الحديثــة منخف�صــة الانبعاثــات، اإلى جانــب 
الت��صــع في ا�صــتخدام م�صــادر الطاقــة النظيفــة، مــا يعــزز التــزام الدولــة 
بالا�صــتدامة في قطــاع الطــيران".. واأ�صــاف اأن الاإمــارات تقــدم نم�ذجــاً 
فريــداً للتــ�ازن المثــالي بــين تراثنــا الغنــي وروؤيتنــا الم�صــتقبلية الطم�حــة.
الاإمــارات  ي�ؤكــد مكانــة  للفعاليــات  اأب�ظبــي  ا�صــت�صافة  اأن  اإلى  واأ�صــار 
ــتدامة في مجــال الطــيران..  ــكار والا�ص ــز والابت ــز التمي ــدة في تعزي الرائ
يعقــد  الــذي  المتميــز،  الحــدث  هــذا  اأن  فيــه  �صــك  لا  "ممــا  وقــال: 
را�صــد  بــن  ال�صــيخ محمــد  ال�صــم�  �صاحــب  مــن  كريمــة  رعايــة  تحــت 
اآل مكتــ�م، نائــب رئي�ــس الدولــة رئي�ــس مجل�ــس الــ�زراء حاكــم دبــي، 
في  وجه�دهــا  لـ"الإيــكاو"  الرا�صــخ  بلادنــا  دعــم  يــبرز  الله،  رعــاه 
والعالمــي". الاإقليمــي  الم�صــت�ى  علــى  الطــيران  ا�صــتدامة قطــاع  تعزيــز 

نحــ�  ال�صــكر  منتجــات  مــن  الاإماراتيــة  ال�صــ�ق  ا�صــتهلاك  حجــم  بلــغ 
األــف طــن بنهايــة العــام الما�صــي، ح�صــبما اأكــد جمــال الغريــر،   200
ــك اأكــبر م�صفــاة  ــي تمتل ــج للســكر"، الت ــركة "الخلي ــدب ل�ص ــ� المنت الع�ص
في  الاأبي�ــس  ال�صــكر  ا�صــتهلاك  اأن  اإلى  م�صــيراً  العــالم،  في  م�صــتقلة 
 6% إلى   5 بــن  تتــراوح  بنســبة   2024 عــام  خــلال  نمــا  الاإمــارات 
انطــلاق  هام�ــس  علــى  �صحافيــة  ت�صريحــات  في  الغريــر،  وقــال   ..
ال�صــكر  �صــادرات  اإن   "2025 للســكر  "دبي  لم�ؤتمــر  التا�صــعة  الــدورة 
الاأمريكيــة. الجمركيــة  الر�صــ�م  عــن  بعيــدة  الخــارج  اإلى  الاإماراتيــة 
حيث وصل حجم إنتاج الشركة إلى 1.6 مليون طن خلال عام 2024، 
منــه %80 يتــم ت�صديــره اإلى ع�صــرات الــدول ح�ل العالم.. وك�صــف الغرير 

للائتمــان الممنــ�ح للقطــاع الخا�ــس الــذي ناهــز 1.349 تريليــ�ن درهــم 
الاأفــراد  اأن اقترا�ــس  البيانــات  واأظهــرت  الما�صــي..  ن�فمــبر  �صــهر  في 
القطــاع  ائتمــان  اإجمــالي  مــن   36% ن�فمــبر  في  ح�صتــه  بلغــت  قــد 
مليــار درهــم.  486 اإجمــالي  اإلى  التراكمــي  لي�صــل ر�صيــده  الخا�ــس 

وو�صلــت الاأربــاح الاأ�صا�صــية قبــل خ�صــم الفائــدة وال�صريبــة والا�صــتهلاك 
اإلى  المتكــررة،  غــير  والبنــ�د  المخــزون  مكا�صــب  با�صــتثناء  والاإطفــاء، 
 11.4% 3.63 مليــارات درهــم "989 مليــون دولار"، بزيــادة بن�صــبة 
علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي.. وياأتــي هــذا الاأداء القــ�ي نتيجــة لزيــادة كميــات 
ال�قــ�د المباعــة والنمــ� الملحــ�ظ لقطــاع التجزئــة لغــير ال�قــ�د، بالاإ�صافــة 
وم�صــر. ال�صــع�دية  تت�صمــن  التــي  الدوليــة  الاأ�صــ�اق  في  النمــ�  اإلى 

كمــا اأف�صحــت ال�صــركة عــن عائــد قيا�صــي علــى راأ�ــس المــال العامــل بن�صــبة 
%28.8 لعام 2024، وه� الاأعلى منذ الطرح العام الاأولي لل�صــركة، وه� 
مــا ي�ؤكــد الكفــاءة الا�صــتثنائية لل�صــركة في تخ�صي�ــس راأ�ــس المــال، وزيــادة 
ــى  ــدّل بنســبة %2.4 عل ــح المع ــافي الرب ــع �ص ــاهمين.. وارتف ــة للم�ص القيم
أســاس ســنوي إلى 2.66 مليــار درهــم "725 مليــون دولار"، وذلــك قبــل 
احت�صــاب تاأثير �صريبة الدخل على ال�صــركات في الدولة التي دخلت حيز 
التنفيذ في العام نف�صه، مما يعك�س الاأ�صا�س الق�ي ل�صركة اأدن�ك للت�زيع.

النفقــات  لخف�ــس  خططهــا  في  كبــيراً  تقدمــاً  ال�صــركة  حققــت  كمــا 
دولار"  مليــون   18" درهــم  مليــون   66 وفــرت  حيــث  التشــغيلية، 
وتمثــل   ..2024 في  مماثــل  أســاس  علــى  التشــغيلية  النفقــات  مــن 
لت�فــير  ال�صــركة  هــدف  تحقيــق  نحــ�  كبــيراً  تقدّمــاً  ال�فــ�رات  هــذه 
التشــغيلية  النفقــات  مــن  دولار"  مليــون   50" درهــم  مليــون   184
.2028 إلى   2024 مــن  الفــترة  خــلال  مماثــل  اأ�صا�ــس  علــى 

عن تعاون بين اأبرز م�صنعي ال�صكر في العالم حالياً لاإن�صاء من�صة رقمية 
قائمة على "بل�ك ت�صــين" والتي �صت�صــهم في تط�ير و�صبط ال�صــ�ق.. وح�ل 
م�صــتجدات م�صــروع "القنــاة لل�صــكر" الــذي ت�صــهم"الخليج لل�صــكر" فيــه 
بم�صر، قال الغرير: اإن م�صنع ال�صــركة في م�صر يعمل بـ%20 من طاقته 
حاليــاً بنحــ� 200 األــف طــن، م�صــيراً اإلى اأن م�صــر تدعــم اأ�صــعار ال�صــكر.
وقــال جاكــ�ب روبنــز مــن �صــركة اإيميتــيرا، اأكــبر م�صــتٍر �صناعــي لل�صــكر 
في العالم، اإن �صناعة ال�صكر العالمية بحاجة اإلى ت�ص�رات جديدة ومرنة 
ــات وطــرح منتجــات  ــلًا عــن ت�ظيــف التقني للتعامــل مــع المتغــيرات، ف�ص
جديدة..ىواأ�صــاف: "لا تــزال �صناعــة ال�صــكر العالميــة ت�اجــه �صع�بــات 
فيمــا يتعلــق بحجــم المعرو�ــس وحالــة الطلــب، ف�صــلًا عــن الاأمــ�ر المتعلقــة 
بال�صحــة والمنتجــات الخ�صــراء وا�صــتخدام التكن�ل�جيــا في ال�صناعــة".

200  ألف طن استهلاك الإمارات من 
السكر في 2024
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اأ�صــاف �صاحــب ال�صــم� ال�صــيخ محمــد بــن را�صــد 
العالميــة  الخارجيــة  التجــارة  نمــت  مكتــ�م:  اآل 
تجارتنــا  ونمــت   ،2024 في  �صــن�ياً   2% بمعــدل 
في   14.6% بمعــدل  اأ�صعــاف  �صــبعة  الخارجيــة 
نف�ــس العــام.. واأكــد �صاحب ال�صــم� ال�صــيخ محمد 
بــن را�صــد اآل مكتــ�م: محمــد بــن را�صــد: اأ�صافــت 
اتفاقيــات ال�صــراكات الاقت�صاديــة ال�صــاملة التــي 
ــار  ــد 135 ملي ــن زاي ــد ب كان يرعاهــا اأخــي محم
درهــم لل�صــادرات غــير النفطيــة مــع الــدول التــي 
تم ت�قيــع اتفاقيــات معهــا بنم� مذهــل بلغ %42 في 

�صــبقه. الــذي  العــام  عــن   2024

الإمارات تغرد خارج السرب
للتجــارة  و�صعنــاه  الــذي  الهــدف  �صــم�ه:  وقــال 
 4 كان   2021 في  الاإمــارات  لدولــة  الخارجيــة 
تريلي�نــات درهــم �صــن�ياً، بحلــ�ل 2031 ، ومــع 
الهــدف،  مــن   75% تحقيــق  تم   2024 نهايــة 
�صــيحقق  المعــدل  بهــذا  النمــ�  وتــيرة  وا�صــتمرار 

هدفنــا قبــل �صــن�ات مــن الم�عــد.
خــارج  تغــرد  الاإمــارات  دولــة  �صــم�ه:  واأ�صــاف 

ال�صــرب الاقت�صــادي العالمــي ، وخــارج �صــرب نمــ� 
التجــارة العالمــي التقليــدي، لاأن الاقت�صــاد لديهــا 
قبــل ال�صيا�صــة ، وبنــاء الج�صــ�ر لديهــا اأول�يــة مــع 
جميــع ال�صــع�ب ، و�صــعيها لتحقيــق الا�صــتقرار هــ� 
مفتــاح للازدهــار .. واأكــد �صاحــب ال�صــم� ال�صــيخ 
محمــد بــن را�صــد اآل مكتــ�م اأن دولــة الاإمــارات 
لديهــا اأهــداف اقت�صاديــة عليــا محــددة ، ولديهــا 
روؤيــة وا�صحــة ، والعــالم يف�صــح الطريق لمن يعرف 

مــاذا يريــد.

استمرار المسار الصاعد
غــير  الخارجيــة  التجــارة  وا�صلــت  وتف�صيــلًا، 
النفطيــة لدولــة الاإمارات م�صــارها ال�صاعد الذي 
كانــت قــد بداأتــه منــذ �صــن�ات، لتحقــق في نهايــة 
ــب�قة في  ــدة وغــير م�ص ــة جدي 2024 قمــة تاريخي

ــات  ــت�ى 3 تريلي�ن ــتها م�ص ــة بملام�ص تاريــخ الدول
درهــم ، وتحديــداً 2 تريليــ�ن و 997 مليــار درهــم 
"815.7 مليــار دولار" بنمــ� %14.6 مقارنــة مــع 

القيا�صــية في  النمــ�  ن�صــبة  وتاأتــي   ،2023 عــام 
التجــارة الاإماراتيــة خــلال 2024 لتتفــ�ق ب�صــكل 

ــة التجــارة  ــجلة في حرك ــا الم�ص ــى نظيرته ــير عل كب
منظمــة  بيانــات  اأحــدث  ت�صــير  حيــث   ، العالميــة 
التجــارة العالميــة اإلى اأن تجــارة ال�صــلع التراكميــة 
منــذ مطلــع 2024 ولنهايــة �صــبتمبر 2024 قــد 
ــبة  حققــت نمــ�اً محــدوداً مــن حيــث الحجــم بن�ص
%2.4 ، مقارنــة بالفــترة ذاتهــا مــن 2023، فيمــا 

ارتفعــت قيمــة لتجــارة ال�صــلع بن�صــبة %1.6 خــلال 
فــترة المقارنــة.

شركاء عالميون
ــة نمــ�اً  ــة غــير النفطي وحققــت التجــارة الخارجي
تجاريــين  �صــركاء   10 اأهــم  مــع   10% بن�صــبة 
عالميــين للدولــة، وزيــادة بن�صــبة %19.2 مــع باقــي 
الــدول خــلال 2024 مقارنــة مــع 2023، وجــاء 
ا�صــتمرار انتعا�ــس التجــارة الخارجيــة الاإماراتيــة 
وتحقيقهــا معــدلات نمــ� غــير م�صــب�قة، بف�صــل 
غــير  ال�صــلع  �صــادرات  في  القيا�صــية  الزيــادة 
النفطيــة التــي بلغــت 561.2 مليــار درهم في نهاية 
مقارنــة   27.6% تجــاوزت  نمــ�  بن�صــبة   ،2024

2023، وهــ� مــا اأدى اإلى زيــادة م�صــاهمتها اإلى 

%18.7 مــن تجــارة الاإمــارات غــير النفطية خلال 

ومــا   2023 في   16.8% مــن  مرتفعــة   ،2024

2019.. وحققــت  فقــط خــلال   14.1% ن�صــبته 
ــركاء  ــع اأهــم 10 �ص ــة م ــادرات غــير النفطي ال�ص
وباقــي   37.1% بن�صــبة  نمــ�اً  للدولــة  تجاريــين 

ــبة 13.4% . ــدول نمــ�اً بن�ص ال

جني ثمار الشراكات
ووا�صلــت ال�صــادرات الاإماراتيــة مــن ال�صــلع غــير 
النفطيــة جنــي ثمــار برنامــج اتفاقيــات ال�صــراكة 
الاقت�صاديــة ال�صــاملة، حيــث بلــغ اإجماليهــا مــع 
الــدول التــي دخلــت الاتفاقيات معها حيــز التنفيذ 
 42.3% قياســي  بنمــو  درهــم  مليــار   135

وبحصــة نســبتها %24 مــن إجمــالي الصــادرات 

النفطيــة. غــير 
و�صــكل الذهــب والمج�هــرات وال�صــجائر والزيــ�ت 
النفطية والاألمني�م واأ�صلاك النحا�س والمطب�عات 
والعطــ�ر وال�صناعــات الحديديــة اأهــم �صــادرات 

نمــ�اً  حققــت  والتــي   ،2024 خــلال  الدولــة 
إجماليــا بنســبة %40.8 بالمقارنــة مــع 2023، 

فيمــا زادت باقــي ال�صــلع بن�صــبة %1 .. و�صــجلت 
قيمــة عمليــات اإعــادة الت�صديــر 734.4 مليــار 
درهــم خــلال 2024 بن�صــبة نمــ� %7.3 مقارنــة 
 ،14.1% بن�صــبتي  اأكــبر  وبزيــادة   ،2023 مــع 
و2021   2022 عامــي  مــع  بالمقارنــة  و36.2% 

واردات  وبلغــت  التــ�الي،  علــى 
الاإمارات من ال�صلع

 غير النفطية

 ترليــ�ن و701 مليــار درهــم  في 2024 بن�صــبة 
مــن  وزادت   ،2023 مــع  بالمقارنــة   14.2% نمــ� 
ــبة 6.7%  ــة بن�ص ــين للدول ــركاء تجاري ــم 10 �ص اأه
 ،2024 .. وخــلال عــام   22.3% الــدول  وباقــي 
ارتفعــت الــ�اردات الاإماراتيــة من معظم الاأ�صــ�اق 
الرئي�صــية، و�صمــت قائمــة اأهــم ال�صــلع الم�صــت�ردة 
نم�اً الذهب، واأجهزة الهاتف، والزي�ت النفطية، 
وال�صــيارات، والحلــي والمج�هــرات 
وم�صن�عاتها، والاألما�س، 
واأجهزة الحا�ص�ب.
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تــرأس صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبي، 
رعــاه الله، اجتمــاع مجلــس الــوزراء الــذي عقــد مؤخــراً في قصــر الوطــن بأبوظــي، بحضــور سمــو الشــيخ منصــور بــن 
زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس الدولــة، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، رئيــس ديــوان الرئاســة، وسمــو الشــيخ حمــدان 
بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، ولي عهــد دبي، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، وزيــر الدفــاع، وسمــو الشــيخ مكتــوم بــن 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، النائــب الأول لحاكــم دبي، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الماليــة، والفريــق سمــو 
الشــيخ ســيف بــن زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، وزيــر الداخليــة، وسمــو الشــيخ عبــدالله بــن زايــد 

آل نهيــان، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، وزيــر الخارجيــة.

اآل  را�صــد  بــن  محمــد  ال�صــيخ  ال�صــم�  �صاحــب  قــال 
بق�صــر  الــ�زراء  لمجل�ــس  اجتماعــاً  "تراأ�صــت  مكتــ�م: 
ال�طن، ا�صــتعر�صنا في بدايته اأهم م�صــروع وطني للبنية 
الاتحــاد  )قطــار  م�ؤخــراً  اإطلاقــه  تم  والــذي  التحتيــة 
 350 اإلى  �صــرعته  ت�صــل  والــذي  للــركاب(..  ال�صــريع 
كيل�مــتراً في ال�صــاعة.. �صــتتجاوز م�صــاهمته في النــاتج 
المحلــي الاإجمــالي 145 مليــار درهــم خــلال الخم�صــة 
عقــ�د القادمــة.. قطــار الاتحــاد ال�صــريع يمثــل طم�حــاً 
وطنيــاً جديــداً.. ويمثــل �صــرياناً اتحاديــاً جديــداً.. ويمثل 
م�صــتقبلًا ن�صــتكمل فيــه بنيتنــا التحتيــة الم�صــتقبلية لتبقى 

ــاً". ــل والاأحــدث عالمي الاأف�ص

التكامل اللوجستي
واأ�صــاف �صــم�ه: "اأقررنــا خــلال الاجتمــاع اإن�صــاء مجل�ــس 
الاإمــارات للتكامــل الل�ج�صــتي.. والهــدف هــ� تن�صــيق 
المكانــة  لتعزيــز  الاأدوار  في  التكامــل  وتحقيــق  الجهــ�د 
العالمية للدولة كحلقة و�صل للتجارة العالمية، حيث ي�صم 
كافة الجهات الفاعلة والمعنية بهذا القطاع اتحادياً ومحلياً من م�انئ وطرق وم�ا�صلات وجمارك وقطارات ومنافذ وغيرها.. بلغ حجم القطاع في 2023 
مــا يقــارب 129 مليــار درهــم.. وهدفنــا الوصــول لقطــاع يتجــاوز 200 مليــار درهــم خــلال الســبع ســنوات القادمة".وتابــع �صــم�ه: "كمــا اأطلقنــا مــن مجل�ــس 

الــ�زراء �صــهر الابتــكار الحك�مــي في دولــة الاإمــارات.. الابتــكار اأ�صبــح جزءاً من ثقافــة الحك�مة وطريقة عملها.. واآليات تنفيذ اأعمالها، حيث اأن�صــاأنا �صــابقاً 
مركــز محمــد بــن را�صــد للابتــكار الحك�مــي الــذي اأ�صبــح ي�صدر اأف�صل الممار�صــات والمعارف لاأكــثر من 30 حك�مة ح�ل العالم في مجــال الابتكار الحك�مي.. 
و�صيبقى الابتكار جزءاً من رفع فعالية وكفاءة الحك�مة، وت�صهيل حياة النا�س وتط�ير اأعمالهم في دولة الاإمارات".. وقال �صم�ه: "كما اعتمدنا الا�صتراتيجية 
ال�طنيــة للاأمــن ال�صــيبراني.. الاإمــارات في الفئــة الاأعلــى عالميــاً للم�ؤ�صــر العالمــي للاأمــن ال�صــيبراني لعــام 2024.. ولدينــا بنيــة تحتيــة رقميــة �صمــن الاأكــثر 
اأمانــاً وتطــ�راً في العــالم.. م�صــتمرون خــلال الفــترة المقبلــة في تر�صــيخ وت�فــير بيئــة رقميــة نم�ذجية واآمنــة ومرنة تعزز وتحمي مكت�صــباتنا الرقميــة ال�طنية".
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استراتيجية للأمن السيبراني
ــة للاأمــن  واعتمــد المجل�ــس الا�صــتراتيجية ال�طني
ال�صــيبراني، والتــي بنيــت علــى 5 محــاور رئي�صــية، 
البنــاء،  الابتــكار،  الحمايــة،  الح�كمــة،  وهــي: 
الاأهــداف  ال�صــراكة، بهــدف تحقيــق عــدد مــن 
ال�طنيــة، منهــا: تاأ�صي�ــس هيــكل ح�كمــة متما�صــك 
وفعّــال في مجــال الاأمــن ال�صــيبراني، وت�فــير بيئــة 
التبنــي  وتمكــين  ومرنــة،  واآمنــة  �صــليمة  رقميــة 
الاآمــن وال�صــريع للابتــكارات، وتعزيــز القــدرات 
ال�طنيــة في مجــالي الرقمنــة والاأمــن ال�صــيبراني، 
علــى  التعاونيــة  والعلاقــات  ال�صــراكات  ودعــم 
الم�صــت�يين ال�طنــي والــدولي. وتاأتــي اأهميــة هــذه 
الا�صــتراتيجية في م�اكبــة الت��صــع في الات�صــال 
عــبر الف�صــاء ال�صــيبراني والــذي نتــج عنــه العديد 
مــن التحــ�لات الج�هريــة، واقت�صاديــات وا�صــعة 
النطاق، والعمل على تر�صيخ جه�د دولة الاإمارات 
لتعزيــز مكانتهــا ك�جهــة رائــدة في مجــال الــذكاء 

الا�صطناعــي.
كمــا اطلــع المجل�ــس، خــلال جل�صــته، علــى تفا�صيــل 
م�صــروع القطــار فائق ال�صــرعة، الــذي تم الاإعلان 
عنــه م�ؤخــراً، والــذي يربط بين العا�صمــة اأب�ظبي 
واإمــارة دبــي، ويعــد خطــ�ة ن�عية ت�صــهم في تعزيز 
مكانــة دولــة الاإمــارات وجهــة رائــدة في مجــال 
النقــل الذكــي، مــن خــلال تط�يــر منظ�مــة النقــل 
الم�صــتدام، والارتقــاء ببنيتهــا التحتيــة، بالاعتمــاد 
علــى اأحــدث الحلــ�ل التقنيــة المبتكــرة بمــا ي�اكــب 
الت�جهــات ال�طنيــة لتحقيــق التــ�ازن بــين م�صــيرة 
ــى  ــتدامة والحفــاظ عل ــة الم�ص ــة الاقت�صادي التنمي
البيئة، وتحقيقاً لاأهداف »المبادرة الا�صــتراتيجية 

للحيــاد المناخــي 2050".
وي�فــر القطــار فائــق ال�صــرعة اإمكانيــة التنقّــل 
ال�صــريع بــين اأب�ظبــي ودبــي، مــن خــلال تقليــل 
مــدة التنقّــل الي�مــي، الاأمــر الــذي �صي�صــهم في 
للم�اطنــين  الي�ميــة  الحيــاة  بجــ�دة  الارتقــاء 
والمقيمــين والــزوار، بالاإ�صافة اإلى تعزيز الروابط 
الاإمارتَــيْن،  بــين  والاجتماعيــة  الاقت�صاديــة 
ــة التحتيــة في دعــم جهــ�د تنميــة  ــتثمار البني وا�ص
الفر�ــس  اأمــام  جديــدة  اآفــاق  وفتــح  الاأعمــال، 

الل�ج�صــتية  الخدمــات  قطــاع  في  الا�صــتثمارية 
وال�صــياحة، وغيرهــا مــن المجــالات الحي�يــة التــي 
ت�صــهم في دعم التقدم الاقت�صادي لبناء م�صــتقبل 

اأكــثر ا�صــتدامة لاأجيــال الغــد.

شهر الإمارات للابتكار
علــى  الاجتمــاع،  خــلال  المجل�ــس،  اطلــع  كمــا 
اأجنــدة �صــهر الابتــكار "الإمــارات تبتكــر 2025" 
والــذي انطلقــت ن�صــخته العا�صــرة، بعنــ�ان "قــ�ة 
ليكمــل  قوتــك؟"،  تكمــن  أيــن   -  10 الابتــكار 
عقــداً كامــلًا منــذ انطــلاق اأولى دوراتــه، ومثلــت 
في مجملهــا حدثــاً وطنيــاً �صــاملًا لفئــات المجتمــع 
اأفــكار  تط�يــر  في  واأ�صــهم  كافــة،  وم�ؤ�ص�صــاته 
ومبــادرات وم�صــاريع ركــزت علــى الارتقــاء بجــ�دة 
محــ�راً  الاإمــارات  في  الاإن�صــان  وجعــل  الحيــاة، 
لــكل جهــد تط�يــري في مختلــف المجــالات، وذلــك 
بالتزامن مع الذكرى ال�صــن�ية العا�صــرة لتاأ�صي�ــس 
مركــز محمد بن را�صــد للابتــكار الحك�مي، حيث 
 "2025 تبتكــر  "الإمــارات  فعاليــات  تت�ا�صــل 
في اإمــارات الدولــة كافــة، طيلــة �صــهر فبرايــر، 

ــات المبتكــرة. ــطة والفعالي ــات الاأن�ص ــهد مئ وت�ص
الرقميــة  المنظ�مــة  وريــادة  ل�صــم�لية  وتعزيــزاً 
الــ�زراء  مجل�ــس  اعتمــد  الاإمــارات،  دولــة  في 
"سياســة واجهــات التطبيقــات الرقميــة" والــي 
ال�اجــب  والاإجــراءات  المتطلبــات  تت�صمــن 
اتباعهــا مــن قبــل الــ�زارات والجهــات الاتحاديــة 
في اأنظمتهــا وتطبيقاتهــا التقنيــة، وذلــك ل�صمــان 
�صــرعة ترابطهــا وتكاملهــا مــع الاأنظمــة الاأخــرى 
ال�صيا�صــات  وفــق  الخا�صــة(  اأو  )الحك�ميــة 
تُنظــم  كمــا  ال�صــاأن،  بهــذا  المعتمــدة  والبرامــج 
ــة العلاقــة بــين المزوديــن والم�صــتخدمين،  ال�صيا�ص

وتعــزز ال�صــراكة بــين القطــاع الحك�مــي والقطــاع 
تقــديم الخدمــات الحك�ميــة، بمــا  الخا�ــس في 
ي�صاهم في تح�صين تجربة المتعامل، وت�صهيل حياة 
الاأفــراد وتحقيــق التكامــل ال�صــريع والتحــ�ل نحــ� 

ــي. ــاد رقم اقت�ص

المعلومات الجيومكانية
ال�صيا�صــة  المجل�ــس  اعتمــد  نف�صــه،  ال�صــياق  في 
ال�طنيــة للمعل�مــات الجي�مكانية لدولة الاإمارات 
التــي تهــدف اإلى تعزيــز التعــاون والتن�صــيق بــين 

كافــة الجهــات المعنيــة بالمعل�مــات الجي�مكانيــة 
لتنظيــم وتط�ير وحمايــة عمليات اإدارة المعل�مات 
والبيانــات والاأنظمــة والخدمــات الجي�مكانيــة، 
ت�صــهم في  اآليــات  وو�صــع  ا�صــتخدامها،  وتعزيــز 
الاأن�صــطة  وتحفيــز  الفعالــة،  القــرارات  اتخــاذ 
التجاريــة، وم�صــاركة القطــاع الخا�ــس في مختلــف 
قطاعــات المعل�مــات الجي�مكانيــة، اإ�صافــة اإلى 
رفع القدرات ال�طنية ون�صر المعرفة الجي�مكانية 
�صمــن مختلــف �صــرائح المجتمــع. وتُحــدد هــذه 
ال�صيا�صــة الت�جــه الا�صــتراتيجي لقطــاع المعل�مات 

الجي�مكانية في الدولة، ومهام وواجبات الجهات 
الاتحــادي  المركــز  واخت�صا�صــات  المختلفــة، 
المحــاور  اإلى  اإ�صافــة  الجغرافيــة،  للمعل�مــات 
اللازمــة لتحقيــق بيئــة متكاملــة لاإدارة المعل�مــات 

الجي�مكانيــة.
مــن جانــب اآخــر، اطلــع المجل�ــس علــى م�صــتجدات 
الدائــري  للاقت�صــاد  الاإمــارات  اأجنــدة  تنفيــذ 
كاإطــار   2021 عــام  في  اأُطلقــت  والتــي   ،2031
عمل وطني يُحدد الاأول�يات وال�صيا�صــات اللازمة 
لتحقيــق الاإنتــاج والا�صــتهلاك الم�صــتدامين، حيــث 
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�صــملت الاأجنــدة اأكــثر مــن 20 �صيا�صــة وطنيــة 
تغطــي قطاعــات حي�يــة، مثــل النقــل الم�صــتدام، 
ــتدام،  ــع الم�ص ــراء، الت�صني ــة الخ�ص ــة التحتي البني
والاإنتــاج الغذائي.ونجحــت فــرق العمــل المخت�صــة 
في اإطــلاق �صيا�صــات ومبــادرات وطنيــة في مجــال 
اإدارة �صل�صــلة المــ�ارد، واإدارة المــ�ارد الزراعيــة 
المحليــة،  الت�ريــد  �صل�صــلة  لدعــم  والطبيعيــة 
وا�صــتخدام المحت�ى المعاد تدويره في قطاع ال�صــلع 
الا�صــتهلاكية، والتنظيــم الفنــي للديــزل الحيــ�ي 
في دولــة الاإمــارات، وال�قــ�د الجــ�ي الم�صــتدام، 
وت�حيــد اأنظمــة ال�صــحن للمركبــات الكهربائيــة 
في الاإمــارات، وال�صــحن الاأخ�صــر، وال�صــحن ذو 

الاتجاهــين، واإدارة نفايــات الزيــ�ت.

البنية التحتية والإسكان
وفي ال�صــ�ؤون الحك�ميــة، اطلــع مجل�ــس الــ�زراء 
للبنيــة  الاإمــارات  مجل�ــس  اأعمــال  تقريــر  علــى 
عمــل  حيــث   ،2024 لعــام  والاإ�صــكان  التحتيــة 
المجل�ــس علــى تحديــد م�صــتهدفات اأجنــدة الدولــة 
لتقليــل الازدحــام المــروري لعــام 2025، وتحديــد 
والعمــل  لدرا�صــتها  ال�صيا�صــات  مــن  مجم�عــة 
عليهــا للم�صــاهمة في تقليــل الازدحــام المــروري 
علــى م�صــت�ى الدولــة، وتحديــد م�صــارات الاأوديــة 
ــائر الناجمــة  ــة لتفــادي الخ�ص ــة والتاريخي الحالي
ــار،  ــم الاأمط ــي�ل في م�ا�ص ــات وال�ص ــن الفي�صان ع
في  الا�صتر�صــادي  الدليــل  وتط�يــر  ومراجعــة 
التنميــة العمرانيــة المحفــزة لا�صــتخدام النقــل، 
الاأرا�صــي  لمخــزون  ال�طنيــة  ال�صيا�صــة  واإعــداد 
ال�صــكنية، والاتفــاق علــى اأهميــة م�اءمــة الخطــط 

الحاليــة والم�صــتقبلية لم�صــاريع الطــرق.

لجنة التكامل الاقتصادي
اأعمــال لجنــة  تقريــر  علــى  المجل�ــس  اطلــع  كمــا 
التكامــل الاقت�صــادي لعــام 2024، حيــث نجحــت 
المبــادرات  مــن  مجم�عــة  اإنجــاز  في  اللجنــة 
والم�صــاريع الاقت�صادية المتن�عة في مجال تحديث 
الت�صــريعات الاقت�صاديــة، وم�اءمــة ال�صيا�صــات 
الاقت�صــادي  ال�صــجل  وتط�يــر  والاإجــراءات، 
دعــم  مبــادرة  اإطــلاق  اإلى  اإ�صافــة  ال�طنــي، 

الحك�ميــة،  الماليــة  ال�صيا�صــات  تن�صــيق  مجل�ــس 
ــدى مجل�ــس  ــة الاإمــارات ل ــة لدول ــة ال�طني واللجن
الطاقــة العالمــي، واللجنــة ال�طنيــة للاإح�صــاء، 
واللجنــة الدائمــة للاتفاقيــات، واللجنــة ال�طنيــة 
اأعمــال  وتقريــر  الم�صــتدامة،  التنميــة  لاأهــداف 
 ،2023 لعــام  زايــد  جامعــة  اأمنــاء  مجل�ــس 
الدولــة لاجتمــاع  ا�صــت�صافة  نتائــج  اإلى  اإ�صافــة 
التعــاون  منظمــة  في  الميزانيــة  م�صــ�ؤولي  كبــار 
لمنطقــة   )OECD( والتنميــة  الاقت�صــادي 
الدولــة،  في  اأفريقيــا  و�صــمال  الاأو�صــط  ال�صــرق 
والم�ؤتمــر الـــ19 للــ�زراء الم�صــ�ؤولين عــن التعليــم 
العربــي. ال�طــن  في  العلمــي  والبحــث  العــالي 

المجلس التنسيقي للرياضة
كمــا وافــق مجل�ــس الــ�زراء علــى اإعــادة ت�صــكيل 
معــالي  برئا�صــة  للريا�صــة  التن�صــيقي  المجل�ــس 
الدكتــ�ر اأحمــد بــن عبــدالله بالهــ�ل الفلا�صــي، 
وزيــر الريا�صــة، وع�ص�ية ممثلــي اللجان الاأولمبية 
وعــدد  المحليــة،  الريا�صيــة  والمجال�ــس  ال�طنيــة 
المحليــة،  والحك�مــات  المعنيــة  الــ�زارات  مــن 
حيــث يتــ�لى المجل�ــس تحقيــق التن�صــيق والتكامــل 
الا�صــتراتيجي لتط�ير القطاع الريا�صي، وتحفيز 
ودعــم المبــادرات التــي ت�صــاهم في تط�يــر القطــاع 
الريا�صــي في الدولــة، ومتابعــة التحديــات التــي 
ــة  ــق بيئ ــى خل ي�اجههــا هــذا القطــاع، والعمــل عل
ريا�صيــة جاذبة للابتكار والاإبداع تدعم تناف�صــية 
الدولة عالمياً، اإ�صافة اإلى اقتراح برامج وخدمات 
ال�طنيــة  الكــ�ادر  لاإعــداد  ريا�صيــة  ومبــادرات 

المتخ�ص�صــة في ال�صــاأن الريا�صــي.. 
كمــا وافــق المجل�ــس، خــلال الاجتمــاع، علــى اإعــادة 
ت�صــكيل مجل�س اإدارة هيئة الاأوراق المالية وال�صلع، 

برئا�صــة معالي محمد علي ال�صرفاء الحمادي.
تظلمــات  لجنــة  ت�صــكيل  علــى  المجل�ــس  ووافــق 
الملكيــة ال�صناعيــة تنفيــذاً للقانــ�ن الاتحــادي في 
�صــاأن تنظيــم وحمايــة حقــ�ق الملكيــة ال�صناعيــة، 
وتخت�ــس هــذه اللجنة بالنظر والبت في التظلمات 
التــي يتــم تقديمهــا اإليهــا مــن ذوي ال�صــاأن، وذلــك 

علــى القــرارات ال�صــادرة في مجال تطبيق اأحكام 
القانــ�ن الم�صــار اإليــه.

استضافة 5 أحداث دولية

وا�صــت�صافة  تنظيــم  في  الدولــة  لــدور  تر�صــيخاً 
المجل�ــس  وافــق  الدوليــة،  والاأحــداث  الفعاليــات 
علــى ا�صــت�صافة الدولــة لــكل مــن اجتمــاع الجمعية 
العم�ميــة للاتحــاد الــدولي الريا�صــي لل�صــرطة 
)USIP(، وم�ؤتمــر الاأمم المتحــدة لمنــع الجريمة 
الاأعمــال  رجــال  وم�ؤتمــر  الجنائيــة،  والعدالــة 
ال��صــطى  اآ�صــيا  دول  مــع  العــرب  والم�صــتثمرين 
الاأول  الــدولي  والمنتــدى  اأذربيجــان،  وجمه�ريــة 
ــابع  ــدولي ال�ص ــر ال ــة للم�ؤتم ــل 2025، اإ�صاف للاإب
لل�صانيات التطبيقية وتعليم اللغات )األت 2025(.

وحمايــة المنتجين الاإماراتيين في ت�صــ�يق المنتجات 
وم�صــروع تم�يــل  العالميــة،  الاأ�صــ�اق  المميــزة في 
الملكيــة الفكريــة، والعمــل علــى اإعــداد قــرارات 
عــبر  الت�صــ�يق  تنظيــم  ب�صــاأن  الــ�زراء  مجل�ــس 
ت�صــكيل فريــق  اإلى  اإ�صافــة  الهاتفيــة،  المكالمــات 
وطنــي مــن اأجــل تحديــد قائمــة الاأن�صــطة ذات 
الاأثــر الا�صــتراتيجي، والبــدء في تنفيذ الدرا�صــات 

اللازمــة لا�صــتحداث فئــات جديــدة مــن الرخ�ــس 
وح�افــز  ومعايــير  �ص�ابــط  وفــق  الاقت�صاديــة 
محــددة �صــيتم اعتمادهــا بالتن�صــيق مــع �صــلطات 
الترخي�ــس المحليــة والجهــات المعنيــة الاأخــرى.

التقاريــر  مــن  عــدداً  المجل�ــس  ا�صــتعر�س  كمــا 
الاتحاديــة  والجهــات  الــ�زارات  مــن  المرف�عــة 
اأعمــال  تقاريــر  ت�صمنــت   ،2024 عــام  عــن 
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�صقــر  بــن  �صــع�د  ال�صــيخ  ال�صــم�  �صاحــب  اأكــد 
القا�صــمي حر�ــس �صاحــب ال�صــم� ال�صــيخ محمــد 
بن زايد اآل نهيان رئي�س الدولة "حفظه الله" على 
تحقيــق التنميــة ال�صــاملة والم�صــتدامة في جميــع 
اإمارات الدولة، بما ي�صمن الا�صتقرار الاجتماعي 
للم�اطنــين واأ�صــرهم، ويعــزز جــ�دة الحيــاة في 

مجتمــع الاإمــارات.

تحقيق التنمية الشاملة
للتنميــة  وثمــن �صــم�ه جهــ�د مجل�ــس الاإمــارات 
المت�ازنــة، برئا�صــة �صــم� ال�صــيخ ذيــاب بــن محمــد 
بن زايد اآل نهيان، واأثرها الحالي والم�صــتقبلي في 

تحقيــق التنمية ال�صــاملة وتط�ير القــرى والمناطق 
في الدولــة مــن خــلال مبــادرات تنم�يــة تعــزّز مــن 
وتدعــم  الم�صــتقبلية،  وت�جهاتهــا  الدولــة  نه�صــة 
م�صــيرتها التنم�ية ال�صــاملة نح� مجتمع م�صــتدام 

ي�صــمل جميــع مناحــي الحيــاة.
مــن جانبــه اأكــد �صــم� ال�صــيخ ذيــاب بــن محمــد بن 
زايــد اآل نهيــان اأن قيــادة دولة الاإمارات، حري�صة 
ــتقرار  ــق الا�ص ــاأنه تحقي ــى دعــم كل مــا مــن �ص عل
وت�فــير  الحيــاة  بجــ�دة  والارتقــاء  الاجتماعــي 
احتياجــات ومتطلبــات الم�اطنــين في كافــة مناطق 
الدولــة، بمــا ير�صــخ م�صــيرة التنميــة الم�صــتدامة في 
جميــع مناطــق الدولــة وي�صــهم في جنــي ثمارهــا 

وانعكا�صــها ب�صــكل مبا�صــر علــى حيــاة الم�اطنــين 
الاإمــارات..  مجتمــع  في  والاأفــراد  الاأ�صــر  وكافــة 
وقــال �صــم�ه: "اإن م�صــروع قــرى الاإمــارات �صــكل 
منــذ انطلاقتــه نم�ذجــاً ناجحــاً لتط�يــر القــرى 
الم�صــتهدفة"، معربــاً �صــم�ه عــن �صــكره ل�صاحــب 
ــ�  ــمي ع�ص ــر القا�ص ــن �صق ــع�د ب ــيخ �ص ــم� ال�ص ال�ص
المجل�ــس الاأعلى حاكم راأ�ــس الخيمة لدعمه الكبير 

لخطــة تط�يــر منطقــة الرم�ــس".

مستهدفات التطوير
بــن  محمــد  بــن  ذيــاب  ال�صــيخ  �صــم�  واأ�صــاف 
الحك�ميــة  الجهــات  "تكاتــف  نهيــان:  اآل  زايــد 

وم�ؤ�ص�صــات القطــاع الخا�ــس، والعمــل يــداً بيــد 
هــ�  تط�يرهــا،  يتــم  التــي  المناطــق  اأهــالي  مــع 
وجميــع  التط�يــر  م�صــتهدفات  تحقيــق  اأ�صا�ــس 
الم�صــاريع التــي يقرهــا مجل�ــس الاإمــارات للتنميــة 
رئي�صــي  ب�صــكل  ت�صــتهدف  والتــي  المت�ازنــة 
اأهــالي المناطــق لتحقيــق التنميــة الم�صــتدامة"..
 وياأتــي م�صــروع تط�يــر منطقــة "الرمــس" �صمــن 
اإ�صــتراتيجية مجل�ــس الاإمــارات للتنميــة المت�ازنــة 
والراميــة اإلى خلــق وجهــات �صــياحية جديــدة مــن 
خــلال منهجيــة مبتكــرة تدعــم خلــق اقت�صــادات 
الدولــة. في  والقــرى  المناطــق  في  م�صغــرة 
مرحلتــين  اإلى  الرم�ــس  تط�يــر  خطــة  وتنق�صــم 
الاحتياجــات  تلبيــة  ذلــك  في  بمــا  رئي�صــيتين، 
الاأ�صا�صــية للتط�يــر التــي تم تحديدهــا بم�صــاركة 
اأهــالي منطقــة الرم�ــس مــن خــلال ور�ــس عمــل 
تفاعلية اأثمرت عن م�صــاهمتهم بعدد من الاأفكار 

التط�يريــة. والمقترحــات 
ــي  ــية الت ــة الرئي�ص ويعتــبر الــتراث البحــري اله�ي
تتميــز بهــا المنطقــة، و�صــتتركز اأ�ص�ــس التط�يــر 

عليها، بما يراعي خ�ص��صية بيئتها واأبرز معالمها 
اأهــالي  متطلبــات  وتلبيــة  الطبيعيــة،  وم�اردهــا 
المنطقــة، واأهــداف تح�صــين ج�دة الحيــاة وتط�ير 
المعــالم الرئي�صــية لخلــق وجهــات �صــياحية جاذبة.

حزمة المبادرات المجتمعية
للاأهــالي  بنــاء مجل�ــس  الاأولى  المرحلــة  وت�صــمل 
التــي  المجتمعيــة  المبــادرات  حزمــة  مــن  كجــزء 
اأطلقهــا �صــم� ال�صــيخ ذيــاب بــن محمــد بــن زايــد 
ــن�ية..  ــة ال�ص ــان في الاجتماعــات الحك�مي اآل نهي
ــر مدخــل الرم�ــس والك�رني�ــس،  ــمل تط�ي كمــا ت�ص
اإلى جانــب تط�يــر وتح�صــين مارينــا ال�صياديــن 
"مرســى الرمــس" وتطويــر "بيــت اللؤلــؤ" وذلــك 

للمنطقــة..  التراثيــة  البحريــة  اله�يــة  لتعزيــز 
و�صمــن المرحلــة الثانيــة �صــيتم تط�يــر مخطــط 
عــام لل�صــياحة البيئيــة في الرم�ــس يربــط كافــة 
عنا�صرها الجبلية وال�صاحلية والزراعية، وي�صمل 
المخطــط تط�يــر م�صــارات ترتبط مــع قلعة �صاية، 
وتفعيــل الاأن�صــطة في مــزارع �صايــة وخلــق فر�ــس 
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مناطــق  اإلى  تح�يلهــا  عــبر  ا�صــتثمارية 
اإ�صــتراتيجية جاذبــة لل�صــياح، حيــث يهدف اإن�صــاء 
هــذا الحــزام الم�صــتدام اإلى دعم ال�صــياحة البيئية 

المنطقــة. في 
الرم�ــس  منطقــة  تط�يــر  م�صــروع  وي�صــتهدف 
علــى  تنعك�ــس  كبــيرة  اإيجابيــة  نتائــج  تحقيــق 
في  فيهــا،  القاطنــين  والم�اطنــين  المنطقــة 
والاقت�صاديــة  الاجتماعيــة  الج�انــب  مختلــف 

والبيئيــة، حيــث ي�صــعى الم�صــروع اإلى رفــع م�صــت�ى 
الم�صــاريع  ودعــم  المنطقــة  في  الحيــاة  جــ�دة 
والا�صــتثمار. للعمــل  فر�ــس  وخلــق  القائمــة 

جذب المستثمرين ورواد الأعمال
ــادي  ــت�ى الاقت�ص ــى الم�ص ــروع عل ــعى الم�ص ــا ي�ص كم
وخلــق  الاأعمــال،  ورواد  الم�صــتثمرين  جــذب  اإلى 
وجهــة �صــياحية تن�صــجم وتتكامــل مــع الم�صــاريع 

رافــد  خلــق  في  والم�صــاهمة  الاأخــرى،  ال�صــياحية 
اقت�صــادي جديــد.. وعلــى الم�صــت�ى البيئــي يعمــل 
الم�صــروع علــى تقــديم نظــرة �صــم�لية عــن الاإرث 
منــه  الا�صــتفادة  ومجــالات  للمنطقــة  البيئــي 
ــياحة  ــد لل�ص ــق نمــ�ذج فري ــه، وخل والمحافظــة علي
البيئيــة ومجــالات الا�صــتثمار، والتكامــل مــع اأدوار 
مختلــف الجهــات في الدولــة في تنفيــذ الت�جهــات 
للتنميــة  الاإمــارات  مجل�ــس  قــام  كمــا  البيئيــة.. 

اإجــازة  الرم�ــس في  المت�ازنــة بتنظيــم مهرجــان 
التنــ�ع  علــى  ال�صــ�ء  لت�صــليط  وذلــك  ال�صــتاء، 
الثقــافي والاجتماعــي والاقت�صــادي في المنطقــة.. 
ويعــد المهرجــان من�صــة اإ�صــتراتيجية تهــدف اإلى 
اإبراز اله�ية ال�طنية للدولة وتعزيز الروابط بين 
مختلــف فئــات المجتمــع، مــع التركيــز علــى تعزيــز 
الاقت�صــاد المحلــي وتط�يــر ال�صــياحة الثقافيــة، 
النا�صــئة  الم�صــاريع  لدعــم  هامــة  ويمثــل خطــ�ة 
وتن�صيط الاقت�صاد ال�طني، بما ي�صهم في تحقيق 

التنميــة الاقت�صاديــة الم�صــتدامة.

"قرى الإمارات"
يذكــر اأنــه تم اإطــلاق م�صــروع "قــرى الإمــارات"، 
الهادف اإلى تط�ير نم�ذج تنم�ي م�صتدام، وخلق 

فر�ــس اقت�صاديــة وا�صــتثمارية تحقــق الا�صــتقرار 
الاجتماعي والحياة الكريمة، في ن�فمبر 2022.. 
وتم اإطــلاق م�صــروع تط�يــر منطقــة "قدفــع" في 
الفجــيرة ليكــ�ن اأول م�صــاريع "قــرى الإمــارات" 
التــي ياأتــي �صمــن اإ�صــتراتيجية مجل�ــس الاإمــارات 
للتنميــة المت�ازنــة وجهــ�ده الهادفــة اإلى تط�يــر 
المناطــق البعيــدة في الدولــة عــبر نمــ�ذج تنمــ�ي 
إطــلاق  تم  كمــا   ،2023 ينايــر  في  م�صــتدام 
مشــروع تطويــر منطقــة "مصفــوت" في عجمــان 

�صمــن م�صــاريع قــرى الاإمــارات في ي�ني� من نف�ــس 
العــام و�صمــن حزمــة المبــادرات المجتمعيــة التــي 
اأطلقهــا �صــم� ال�صــيخ ذيــاب بن محمد بــن زايد اآل 
نهيــان عــام 2024، كمــا اأطلــق المجل�ــس عــدداً من 

المبــادرات والبرامــج المجتمعيــة.
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 16 ن�اتــه  كانــت  تط�عــي  فــردي  بمجهــ�د 
 2017 عــام  في  انطلقــت  م�اطنــاً؛  مزارعــاً 
اإحــدى  تعــد  التــي  الإمــارات"  "قمــح  مبــادرة 
المبــادرات الرائــدة في مجال الزراعة، لتنت�صــر 
بعــد ذلــك علــى م�صــت�ى الدولــة عــبر ان�صمــام 
الكثــير مــن المزارع اإلى المبــادرة الناجحة حتى 
و�صل عدد المزارع الم�صاركة اإلى اأكثر من 200 
ــاً مــن القمــح  ــج اأكــثر مــن 80 طن مزرعــة تنت
ــن�ياً، مــع اهتمــام القائمــين والم�صــاركين في  �ص
القمــح  مــزارع  رقعــة  ت��صــيع  علــى  المبــادرة 
والت�صــجيع عليهــا عــبر ت�زيــع حبــ�ب القمــح 

مجانــاً علــى المزارعــين الراغبــين بالتجربــة م�صم�نــة النتائج، 
وت�فير اآلات ح�صاد القمح في مختلف اإمارات الدولة من اأجل 
ــاد الحبــ�ب  ــى المزارعــين، وم�صــاعدتهم في ح�ص الت�صــهيل عل
ب�صكل �صريع و�صحي للاإ�صهام في تحقيق الاكتفاء الذاتي للدولة 
واإنتــاج محا�صيــل ت�صــهم في زيــادة الاإنتــاج الزراعي في الدولة.

المرحلة الأولى
اإمــارة ال�صــارقة بم�صــروع  2022 بــداأت  وبــدءاً مــن مار�ــس 
زراعــة القمــح في منطقــة مليحــة، على م�صــاحات ممتدة ت�صل 
اإلى 1400 هكتــار، وذلــك لاإنتــاج اأكــبر كميــة مــن القمــح، 
وتلبيــة احتياجــات ال�صــ�ق، حيــث تم نــثر بــذور المرحلــة الاأولى 
في نهايــة ن�فمــبر 2022، وجــاء ح�صادهــا بعــد 4 اأ�صــهر لتنتج 
ال�صــارقة واحــداً مــن اأجــ�د اأنــ�اع القمــح في العــالم، لاحت�ائــه 
على اأعلى ن�صبة من البروتين، وخل�ه من اأي م�اد كيميائية اأو 

اأ�صــمدة وغيرهــا مــن المــ�اد ال�صــارة ب�صحة الاإن�صــان.
وتعزيــزاً لن�صــر المبــادرة علــى نطــاع وا�صــع بــين المزارعــين 

د�صــنت دائــرة الزراعــة والــثروة الحي�انية في ال�صــارقة مبادرة 
ت�زيــع بــذور القمــح الاأ�صيلــة علــى المزارعــين الم�اطنــين؛ حيــث 
تم ت�زيــع قرابــة " اأطنــان مــن بــذور قمح الخبــز �صنف "ي�ك�را 
روجــ�" الــذي يعــد مــن اأهــم واأجــ�د اأ�صنــاف القمــح الحمــراء 
التي تتميز بالنقاوة العالية، وق�صر فترة الاإنبات، والخل� من 

الاأمرا�ــس الفطريــة.

الجاهزية للمستقبل
وح�صــل م�صــروع مزرعــة مليحــة للقمح على علامــة الجاهزية 
للم�صــتقبل التــي يتــم منحهــا للم�ؤ�ص�صــات الاتحاديــة والمحليــة 
التي ت�صمم وتطبق م�صــاريع ا�صــتثنائية، حيث يهدف الم�صــروع 
ــق الجــ�دة  ــ�ي فائ ــاج 15200 طــن مــن القمــح الع�ص اإلى اإنت
والــذي يغطــي %100 مــن احتياجــات منافــذ البيــع بالتجزئــة 
بالاإمــارة مــن القمــح حيــث يتــم ا�صــتزراعه دون ا�صــتخدام اأي 

مــ�اد كيميائية.
كما انطلقت الجه�د البحثية بمختبرات الم�صروع والهادفة 



اأطلــق  القمــح  مــن  جديــدة  �صــلالة  تط�يــر  الى 
عليهــا ا�صــم �صــلالة "الشــارقة1-" التــي تعــد اأكــثر 
واأقــل  والحــرارة،  المناخيــة  للتغــيرات  تحمــلًا 
واأكــثر   30% بن�صــبة  للميــاه  وت�فــيراً  ا�صــتهلاكاً 
الغذائيــة  القيمــة  ناحيــة  مــن  واأغنــى  اإنتاجيــة 
وهــي  البروتــين  مــن   19% ن�صــبة  وتحتــ�ي علــى 
الاأعلــى عالميــاً والاأ�صــرع في الن�صــج والح�صــاد.

"سبع سنابل"
"ســبع  اأطلــق الم�صــروع علامــة القمــح التجاريــة 
ســنابل" لتلبيــة الطلــب في ال�صــ�ق المحليــة ورفــع 

�صــقف الاإنتــاج بت��صــعة الم�صــاحة المزروعــة مــن 
وزراعــة  هكتــار،   1900 اإلى  لت�صــل  القمــح 
بــذور القمــح فيهــا، كمــا تمــت  طنــاً مــن   285

ت��صــعة المنظ�مة لت�صــمل ريادة الاأعمــال الزراعية 

ال�طنيــة لتمكــين قــدرات الم�اطنين على الم�صــاركة 
ــاً  ــاج حيــث تم زراعــة 15 طن ــقف الاإنت في رفــع �ص
مــن بــذور القمــح من قبــل 320 مزارعاً.. وح�صل 
�صــهادات،  خم�ــس  علــى  ســنابل"  "ســبع  دقيــق 
معتمــدة في الجــ�دة وال�صــلامة؛ منهــا: �صــهادة 
لا�صــتيفائه �صــروط الزراعــة الاآمنــة  "الهاســب" 

والنظيفة، و�صــهادة "عضوي" لتطبيق ا�صــتراطات 
الزراعة الع�ص�ية، و�صهادة "NON GMO "؛ 
وهــي اعــتراف بعــدم ا�صــتخدام البــذور المعدلــة 
وراثيــاً، وكذلــك اأول منتــج وطنــي يح�صــل علــى 

علامــة "صنــع في الإمــارات".

منظومة ري حديثة
القمــح  لمــزارع  المتزايــد  الاإنتــاج  مــع  وبالتــ�ازي 
في الدولــة، حر�ــس القائمــ�ن عليهــا علــى تطبيــق 

بالكامــل  الاأتمتــة  تعتمــد  حديثــة  ري  منظ�مــة 
الاأقمــار  مــن  الف�صائيــة  البيانــات  با�صــتخدام 
ال�صناعية حيث ت�صم مزرعة القمح في ال�صــارقة 
محطــة لتجميع مياه الــري بم�ا�صفات فنية عالية 
تعمل على تغذية خط�ط الري ب�صكل رئي�صي عبر 

6 م�صخــات �صــحب كبــيرة بطاقــة ت�صــل اإلى 60 

ــاعات  ــى مــدار �ص ــاه عل األــف مــتر مكعــب مــن المي
الي�م، ويتم نقل المياه من محطة حمدة على خط 
ناقــل ط�لــه 13 كيل�مــتراً و�صــ�لًا اإلى المزرعــة كما 
تق�م عملية الري على ا�صتخدام التقنيات الحديثة 

كالــذكاء الا�صطناعــي في تط�ير العملية والتحكم 
فيهــا عــبر بث معل�مات ح�ل الطق�ــس والتربة اإلى 
ل�صبــط  الزراعــة؛  لعمليــات  الرئي�صــي  المركــز 
وتنظيــم معــدل ا�صــتهلاك الميــاه والــذي اأ�صــهم في 
ت�فــير %40 اإلى %45 مــن الميــاه اللازمة للزراعة.
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ح�صــل معــالي خالــد محمــد بالعمــى، محافــظ 
م�صرف الاإمارات العربية المتحدة المركزي، على 
جائــزة اأف�صــل محافــظ بنــك مركــزي في ال�صــرق 
بانكــر"  "ذا  مجلــة  مــن   2024 لعــام  الاأو�صــط 
نتيجــة الجهــ�د المتميــزة التــي يقــ�م بهــا الم�صــرف 
ــتقرار المــالي والنقــدي والنمــ� في  ــز الا�ص في تعزي
دولة الاإمارات، بالاإ�صافة اإلى الاإجراءات المتخذة 
تم�يــل  ومكافحــة  الاأمــ�ال  غ�صــل  م�اجهــة  في 
الاإرهــاب والتنظيمــات غير الم�صــروعة، واتفاقيات 
التعــاون وال�صــراكة المبرمــة مــع البنــ�ك المركزيــة 
العالميــة.. كمــا ح�صــد الم�صــرف جائــزة اأف�صــل 
اإ�صــدار ل�رقــة نقديــة تتميــز بت�صاميــم فريــدة 
وخ�صائ�ــس تقنيــة وعلامــات اأمنيــة مبتكــرة علــى 
الم�صــت�ى الاإقليمــي، وذلــك لل�رقــة النقدية جديدة 

الاإ�صــدار مــن فئــة 1000 درهــم.

برنامج التحول الطموح
ــى تنفيــذ  ويعمــل م�صــرف الاإمــارات المركــزي عل
م�صــروع برنامــج التحــ�ل الطمــ�ح للبنيــة التحتيــة 
الماليــة للاإمــارات، والــذي ي�صــمل عــدة مجالات تم 
ــة،  ــاريع رئي�ص ــادرات وم�ص ــع مب ــى ت�ص ــا عل ت�زيعه
ترمــي اإلى تعزيــز بيئــة ماليــة اأكــثر كفــاءة واأمانًــا، 

حيــث و�صلــت ن�صــبة الاإنجــاز في هذه الم�صــاريع اإلى 
عــام  في  تم  المدفوعــات،  مجــال  وفي   ..  85%
لبطاقــات  المحليــة  المنظ�مــة  اإطــلاق   ،2024
الدفــع "جيــون"، التــي تت�صمــن م�ا�صفــات مميــزة 
الي�بيــل الذهبــي  وفريــدة، وذلــك خــلال حفــل 
واإجــراء   ،1973-2023 المركــزي  للم�صــرف 
اأول عمليــة دفــع عــبر الحــدود للعملــة الرقميــة 
للم�صــرف المركــزي "الدرهــم الرقمــي" مباشــرة 

. "mBridge"  مــن خــلال منصــة
ــاً  و�صــملت الاإنجــازات في مجــال المدف�عــات اأي�ص
ونظــام  "آني"،  الفــ�ري  الدفــع  من�صــة  اإطــلاق 
الت�صــ�ية الاإجماليــة الاآنيــة، بينمــا يعمــل الم�صــرف 
في مجــال م�صــاركة البيانــات، علــى اإن�صــاء من�صــة 
ــة  ــي تهــدف اإلى دعــم الروؤي ــ�ح، الت ــل المفت التم�ي
ال�صــاملة لدولــة الاإمــارات لاإر�صــاء معايــير عالميــة 
اأف�صــل  اإلى  ا�صــتناداً  المفتــ�ح،  التم�يــل  لقطــاع 
الممار�صات والتجارب الناجحة في ت�فير منظ�مة 
في  الاأقــ�ى  المفتــ�ح  التم�يــل  خدمــات  لتقــديم 
العــالم، حيــث �صــتك�ن الاإمــارات اأول دولــة علــى 
م�صــت�ى العــالم تقــ�م بتنفيــذ اإطــار �صــامل ومركــز 
ــ�ل اإلى  ل�اجهــة برمجــة التطبيقــات، تتيــح ال��ص
جميــع اأ�صــ�اق الخدمــات الم�صرفيــة والتاأمينيــة 

وال�صــركات الاأخــرى الخا�صعــة لترخي�ــس ورقابــة 
ــل. ــرف المركــزي بم�افقــة العمي الم�ص

مركز الابتكار
ــكار  ــز الابت ــرف المركــزي مــع مرك ــاون الم�ص ويتع
التابــع لبنــك الت�صــ�يات الدوليــة وبنــ�ك مركزيــة 
وم�ؤ�ص�صــات ماليــة عالميــة في م�صــروع "أبيرتــا"، 
الــذي يهــدف الى ربــط البنــى التحتيــة الماليــة 
للعديــد مــن ال�صــلطات الرقابيــة، وتط�ير خيارات 
ال�صــركات  بــين  الحــدود  عــبر  المفتــ�ح  التم�يــل 
والم�ؤ�ص�صــات الماليــة في الــدول الم�صــاركة بالاعتمــاد 
ت�صــهيل  علــى �صــبكة م�ث�قــة، مــا �صــيُمكن مــن 
العمليــات التجاريــة لل�صــركات العاملــة في مجــال 
ــل  ــة، مث التم�يــل التجــاري لتقــديم منتجــات مالي
خطابــات الاعتمــاد، وتاأمــين الائتمــان التجــاري، 
وتم�يــل �صل�صــلة الت�ريــد مــن الم�ؤ�ص�صــات الماليــة.

عميلــك"  "اعــرف  من�صــة  اإطــلاق  تم  كمــا 
دعــم  في  مهمــة  خطــ�ة  يمثــل  مــا  الرقميــة، 
الاقت�صــاد ال�طنــي مــن خــلال ت�فــير بنيــة تحتيــة 
ماليــة اآمنــة للتحقــق مــن ه�يــة العمــلاء وتعزيــز 
الثقــة في بيئــة الاأعمــال والنظام المــالي في الدولة، 
ــة الاإمــارات في  ــة لدول ــية العالمي ــيخ التناف�ص وتر�ص
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برامــج  و�صــملت  الماليــة..  التكن�ل�جيــا  مجــال 
تّحــ�ل البنية التحتيــة المالية اأي�صاً مجالات اأخرى 
مــن خــلال اإطلاق من�صة �صــ�ق الديــن، بالاإ�صافة 
اإلى اإ�صدار خم�صة ت�صريعات تنظيمية ب�صاأن قطاع 
ــاريع التحــ�ل  ــتهدف م�ص ــا المالية.وت�ص التكن�ل�جي
ا�صــتقطاب  للدولــة  المــالي  القطــاع  في  الرقمــي 
التكن�ل�جيــا  مجــال  في  عالميــة  �صــركة   260
الماليــة، كجــزء مــن اإ�صــتراتيجية تعزيــز الفر�ــس 
الاقت�صاديــة، وتح�صــين جــ�دة الحيــاة، بالاإ�صافــة 
اإلى فتــح اأ�صــ�اق جديــدة ت�صــهم في جــذب 180 
عميــل  مليــ�ن  و600  جديــد،  عميــل  مليــ�ن 
للمتاجر التجارية من خلال التجارة الاإلكترونية.

شراكة إقليمية ودولية
وفي نطــاق التعــاون الــدولي في م�صــاريع التحــ�ل 
بال�صــراكة  المركــزي  الم�صــرف  اأطلــق  الرقمــي، 
مــع جهــات اإقليميــة ودوليــة، العديــد مــن الم�صــاريع 
للبنــ�ك  المتعــددة  الرقميــة  العمــلات  في مجــال 
المركزية، بهدف تط�ير وتن�يع اأنظمة المدف�عات 
مدف�عــات  اإجــراء  وت�صــهيل  الحــدود،  عــبر 
ف�ريــة وفعالــة ومنخف�صــة التكلفــة، مثــل م�صــروع 
للبنــ�ك  الرقميــة  للعمــلات   "mBridge"
المركزيــة المتعــددة، وم�صــروع الج�صــر- ال�صــرق 
الرقميــة  للعمــلات  اإفريقيــا  و�صــمال  الاأو�صــط 

.  "UAE Jisr" المركزيــة   للبنــوك 

الم�صــرفي  القطــاع  في  الت�طــين  ملــف  ويت�صــدر 
لم�صــرف  الاإ�صــتراتيجية  الاأول�يــات  والتاأمينــي 
الاإمــارات المركــزي، حيــث تم اإطــلاق العديــد مــن 
في  للت�طــين  "إثــراء"  برنامــج  منهــا  المبــادرات، 
القطــاع المــالي، لتعزيــز الجهــ�د لتاأهيــل كــ�ادر 
اإماراتيــة منتجــة في القطــاع، بمــا يدعــم اقت�صــاد 
دولــة الاإمــارات وخططهــا الم�صــتقبلية الطم�حــة.. 
وحقــق برنامــج" إثــراء" نجاحــاً ا�صــتثنائياً، حيــث 
تجــاوزت ن�صــبة ت�ظيــف الم�اطنــين والم�اطنــات 
والماليــة  والتاأمينيــة  الم�صرفيــة  القطاعــات  في 
%152.85 مقارنــة بالمســتهدف لعــام 2024، 
م�اطنــاً   2866 وت�ظيــف  تاأهيــل  خــلال  مــن 

وم�اطنــة مقابــل الم�صــتهدف البالــغ 1875.

اتفاقيات ومذكرات
ووقّــع الم�صــرف المركــزي خــلال العــام الما�صــي 
جهــة   71 مــع  تفاهــم  ومذكــرات  اتفاقيــات 
 9 في  وشــارك  دوليــة،  جهــة  و63  محليــة، 
اتفاقيــات شــراكة اقت�صاديــة �صــاملة واتفاقيــات 

تجــارة حــرة وقعتهــا دولــة الاإمــارات مــع ال�صــركاء 
واتفاقيــات  �صــراكات  اإلى  بالاإ�صافــة  العالميــين، 
البريك�ــس،  مجم�عــة  دول  مــع  متعــددة  دوليــة 
ــرين. ــدولي، ومجم�عــة الع�ص ــد ال ــدوق النق و�صن

الاقت�صــاد  ي�ا�صــل  المركــزي  الم�صــرف  ووفــق 
ــادة  ــة القي ــتثنائي في ظــل روؤي ــي اأداءه الا�ص ال�طن
الاإيجابــي في جميــع  بالنمــ�  مدف�عــاً  الر�صــيدة 
ر نمــ� النــاتج  يُقــدَّ اإذ  القطاعــات الاقت�صاديــة، 
ــبة 4%،  ــة بن�ص ــي الاإجمــالي الحقيقــي للدول المحل
الاإجمــالي  المحلــي  النــاتج  حجــم  يُقــدر  فيمــا 
بالاأ�صــعار الجاريــة بحــ�الي 2 تريليــون درهــم في 
عــام 2024، مقارنــة بـــ 1.9 تريليــون درهــم في 
عــام 2023.. و�صــهد القطــاع المــالي والم�صــرفي 
ــد  ــث يع ــيراً، حي ــي في الاإمــارات نمــ�اً كب والتاأمين
القطاع الم�صرفي لدولة الاإمارات الاأكبر في ال�صرق 
الاأو�صــط، باإجمــالي اأ�ص�ل بلغــت 4.457 تريليون 
نوفمــبر عــام 2024،  درهــم في نهايــة شــهر 
مقارنة بـ 4.075 تريليون درهم في عام 2023.
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تحسن جودة الأصول
كمثثا انخف�صثثت ن�صثثبة �صثثافي القرو�ثثض المتعثثرة 
بـــ%2.4 في  إلى %2.1 في عــام 2024 مقارنــة 

عــام 2023، مــا يــرز تحســن جــودة الأصــول 

في القطثثاع الم�صثثرفي، كمثثا نمثثا قطثثاع التاأمثثن 
ب�صثثكل ملحثثوظ خثثال عثثام 2024، وبلثثغ اإجمثثالي 
الأق�صثثاط المكتتبثثة 64.5 مليثثار درهثثم، مقارنثثة بثثث 
وحقــق  عــام 2023..  درهــم في  مليــار   53.3

نمثثواً   2024 عــام  في  المركــزي  المصــرف 

تاريخياً وغير م�صثثبوق في جميع الموؤ�صثثرات المالية، 
ومثثن المتوقثثع اأن ي�صثثل اإجمثثالي اأ�صوله اإلى حوالي 
�صثثافي  بارتفثثاع  مدعومثثاً  درهثثم،  مليثثار   896

التدفقثثات لاقت�صثثاد الوطنثثي، مقارنثثة بثثث 721 
مليــار درهــم في عــام 2023.

مرونة التطبيق
لدعثثم  مبثثادرات  المركثثزي  الم�صثثرف  واعتمثثد 
برامثثج اإ�صثثكان المواطنثثن مثثن خثثال منثثح المرونثثة 
في تطبيثثق بع�ثثض متطلبثثات نظثثام قرو�ثثض الرهثثن 
العقــاري، حيــث بلغــت قيمــة دعــم "التســهيلات 

المقدمــة مــن صناديــق إســكان المواطنــن" 6.1 

تطويثثر  اإطثثار  وفي   ..2024 عثثام  درهثثم  مليثثار 
�صثثوق راأ�ثثض المثثالي المحلثثي في الدولثثة، والتنفيثثذ 
الفعّال لإطار العمل النقدي للدرهم، بلغ الر�صيد 
القائثثم لاأذونثثات النقديــة 209 مليــارات درهــم 
ــار درهــم  ــة بـــ 169 ملي في عــام 2024، مقارن

في عــام 2023، مثثا يعك�ثثض م�صثثتوى �صثثيولة عالية 

في ال�صثثوق. كمثثا يعثثد الم�صثثرف المركزي مثثن اأوائل 
البنثثوك المركزيثثة عالميثثاً التثثي ت�صثثدر �صثثهادات 
الإيثثداع الإ�صثثامية، حيثثث بلثثغ حجثثم الر�صيثثد 
القائثثم لهثثذه ال�صثثهادات 42 مليثثار درهثثم عثثام 
2024 مقارنــة بـــ45 مليــار درهــم عــام 2023.

تم  الثثذي  الخزينثثة  �صثثندات  برنامثثج  و�صمثثن 
اإطاقثثه في عثثام 2022 بالتعثثاون بثثن الم�صثثرف 
المركثثزي ب�صفتثثه وكيثثل الإ�صثثدار والدفثثع، ووزارة 

اإ�صثثدار  تم  الم�صثثدرة،  الجهثثة  ب�صفتهثثا  الماليثثة 
�صثثندات الخزينثثة و�صكثثوك الخزينثثة الإ�صثثامية، 
ــار  مقومثثة بالدرهثثم الإماراتثثي بقيمثثة 28.3 ملي
درهــم في عــام 2024، مقارنــة بـــ 16.7 مليــار 

درهــم في عــام 2023.

الأطر التشريعية والقانونية
واأ�صثثدر الم�صثثرف المركثثزي العديثثد مثثن الأطثثر 
الت�صثثريعية والقانونيثثة �صثثملت المر�صثثوم بقانثثون 
اتحثثادي رقثثم 13 لســنة 2023 في �صثثاأن اإن�صثثاء 
بحيثثث  المثثالي،  ال�صثثتقرار  مجل�ثثض  وتنظيثثم 
اإدارة  مجل�ثثض  رئي�ثثض  المجل�ثثض،  رئا�صثثة  يتثثولى 
م�صثثرف الإمثثارات المركثثزي، واأكثثر مثثن 139 
واإلغثثاء  جديثثدة،  واإر�صثثادات  ومعيثثاراً  نظامثثاً 
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2024، وذلثثك في اإطثثار الحر�ثثض علثثى تحديثثث 
الأنظمثثة الماليثثة والم�صرفيثثة والتاأمينيثثة، وت�صفير 
لاأفثثراد  الماليثثة  الخدمثثات  في  البيروقراطيثثة 
والموؤ�ص�صثثات الماليثثة المرخ�صثثة وقطثثاع الأعمثثال.. 
وت�صمنثثت قائمثثة اأهثثم الأنظمثثة ال�صثثادرة في عثثام 
2024، نظثثام التمويثثل المفتثثوح الأول مثثن نوعثثه 
علثثى م�صثثتوى العثثالم، الثثذي يهثثدف اإلى �صمثثان 

�صثثامة وكفثثاءة خدمثثات التمويثثل المفتثثوح.

العملات الافتراضية
كمثثا اأ�صثثدر الم�صثثرف المركثثزي نظثثام الترخي�ثثض 
والإ�صثثراف علثثى العمثثات الفترا�صية الم�صثثتقرة، 
ونظثثام  الأو�صثثط،  ال�صثثرق  في  نوعثثه  مثثن  الأول 
البنثثوك المتخ�ص�صثثة منخف�صثثة المخاطثثر، الأول 

التعثثاون  مجل�ثثض  دول  م�صثثتوى  علثثى  نوعثثه  مثثن 
الخليجثثي، واأقثثر اإن�صثثاء اإطثثار رقابثثي للموؤ�ص�صثثات 
الماليثثة المرخ�صثثة و�صثثركات التاأمثثن، يتما�صثثى مثثع 
المعايثثير الدوليثثة، ويدعثثم تطويثثر القطثثاع المثثالي 
واقت�صثثاد الدولثثة، بالإ�صافثثة اإلى تطويثثر اأنظمثثة 
مواجهة غ�صثثل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب.

بالتعثثاون  المركثثزي  الم�صثثرف  جهثثود  واأ�صثثهمت 
والتن�صثثيق مثثع الجهثثات التحاديثثة والمحلية في رفع 
ا�صثثم الإمثثارات مثثن "القائمــة الرماديــة" لمجموعة 
�صثثهراً   23 غضــون  في  "فاتــف"  المــالي  العمــل 
فقثثط، وهثثو زمثثن قيا�صثثي مقارنة بالمتو�صثثط البالغ 
33 �صثثهراً، الثثذي ت�صثثتغرقه الثثدول الأخثثرى، مثثا 
يعك�ثثض فعّاليثثة الإطثثار التنظيمثثي القثثوي للدولثثة، 
والتزامها الرا�صثثخ بمكافحة الجرائم المالية على 
م�صثثتوى العالم، وكفثثاءة اأنظمة الم�صرف المركزي 
تمويثثل  ومكافحثثة  الأمثثوال  غ�صثثل  مواجهثثة  في 

الإرهثثاب وتمويثثل التنظيمثثات غثثير الم�صثثروعة.

نسبة رضا العملاء
ال�صثثوق،  و�صثثلوك  الم�صثثتهلك  وفي مجثثال حمايثثة 
اأدت جهثثود الم�صثثرف المركثثزي اإلى زيثثادة كبثثيرة 
في ن�صثثبة ر�صثثا العمثثاء في القطثثاع الم�صرفي، كما 
اأن�صثثاأ الم�صثثرف المركثثزي وحثثدة "ســندك" لت�صثثوية 
المنازعثثات الم�صرفيثثة والتاأمينيثثة بمثثا يتوافثثق مثثع 
اأف�صثثل الممار�صثثات العالميثثة، كاأول وحثثدة م�صثثتقلة 
تمار�ثثض مثثثل هثثذا الثثدور علثثى م�صثثتوى ال�صثثرق 
الأو�صثثط و�صثثمال اإفريقيثثا، بهثثدف التعامثثل مثثع 
فعثثال  بنهثثج  والتاأمينيثثة  الم�صرفيثثة  المنازعثثات 
و�صريع، يُ�صهم في تقليل لجوء اأ�صحاب المنازعات 

عليهثثم،  العثثبء  وتخفيثثف  الق�صائيثثة  للجهثثات 
واإر�صثثاء قواعثثد وا�صحثثة للتعامثثل بثثن الموؤ�ص�صثثات 
الماليثثة المرخ�صثثة وعمائهثثا، مثثا يزيثثد مثثن معثثدل 
ر�صثثا المتعاملثثن، ويعثثزز ثقثثة الم�صثثتهلكن وحمايثثة 
حقوقهثثم، وتطوير الخدمثثات الحكومية والرتقاء 
بموؤ�صثثرات التناف�صثثية.واأ�صدر م�صثثرف الإمثثارات 
المركثثزي في عثثام 2024 مســكوكات تذكاريــة مــن 
عامثثاً   50 مــرور  بمناســبة  والفضــة  الذهــب 
علثثى تاأ�صي�صثثه بهثثدف اإبثثراز اإنجازاتثثه وجهثثوده 
في تطويثثر القطثثاع الم�صثثرفي والمثثالي، وم�صثثاهمته 
في دفثثع عجلثثة التنميثثة القت�صاديثثة، بمثثا يتما�صثثى 
مثثع روؤيثثة القيادة الر�صثثيدة لتر�صثثيخ مكانثثة الدولة 

كمركثثز مثثالي عالمثثي رائثثد.



خثثال الربثثع الرابثثع مثثن عثثام 2024، ارتفثثع �صثثافي الأربثثاح بن�صثثبة 4% 
مقارنة مع العام الما�صي ليبلغ 4.2 مليار درهم، في حن حققت الإيرادات 
نمثثواً بن�صثثبة %11 مقارنثثة مثثع الربثثع الرابثثع مثثن عثثام 2023، حيثثث بلغثثت 
7.7 مليار درهم.. واأو�صى مجل�ض اإدارة البنك بتوزيع اأرباح نقدية بقيمة 

75 فل�صثثاً لل�صثثهم عثثن ال�صثثنة الماليثثة المنتهيثثة في 31 دي�صثثمبر 2024، 

باإجمثثالي توزيعثثات قيمتهثثا 8.3 مليثثار درهثثم، مثثا يعثثادل 51 % مثثن �صثثافي 
اأربثثاح المجموعة المتثثاح للتوزيع.

تعزيز الأنشطة الدولية
اجتمثثاع  في  الم�صثثاهمن  موافقثثة  اإلى  النقديثثة  الأربثثاح  توزيثثع  ويخ�صثثع 
الجمعيثثة العموميثثة المقثثرر عقثثده في 11 مار�ثثض 2025.. و�صثثاهم النمثثو 
مثثزدوج الرقثثم في اإيثثرادات العمليثثات المحليثثة التثثي ارتفعثثت بن�صثثبة 11% 
التو�صثثع  بدعثثم   2024 العثثام  خثثال   32% بن�صثثبة  الدوليثثة  والعمليثثات 
الم�صتمر لقاعدة الموجودات، في الوقت الذي وا�صل فيه بنك اأبوظبي الأول 

تعزيثثز اأن�صثثطته الدوليثثة في 20 �صثثوقاً رئي�صثثية حثثول العثثالم.
وارتفثثع اإجمثثالي الموجثثودات بن�صثثبة %4 مقارنثثة مثثع العثثام الما�صثثي لي�صثثل 
اإلى 1.21 تريليثثون درهثثم كمثثا في نهايثثة دي�صثثمبر 2024، بالتزامثثن مثثع 
نمو القرو�ض وال�صثثلفيات والتمويل الإ�صثثامي بن�صثثبة %9 مقارنة مع العام 
الما�صثثي لت�صثثل اإلى 529 مليثثار درهثثم، وحققثثت ودائثثع العمثثاء ارتفاعثثاً 

بن�صثثبة %3 مقارنثثة مثثع العثثام الما�صثثي لت�صثثل اإلى 782 مليثثار درهثثم.

نجاح استراتيجية المجموعة
وقثثال �صثثمو ال�صثثيخ طحنثثون بثثن زايثثد اآل نهيثثان، رئي�ثثض مجل�ثثض اإدارة 
مجموعثثة بنثثك اأبوظبثثي الأول: ياأتثثي اأداء بنثثك اأبوظبثثي الأول في عثثام 
2024 تتويجثثاً لم�صثثيرة اأعثثوام متتاليثثة مثثن النمثثو في حجثثمِ الأعمثثال وزيادة 
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الربحيثثة، ويعك�ثثض نجثثاح ا�صثثتراتيجية المجموعثثة في تر�صثثيخ مكانثثة البنثثك ب�صفتثثه 
البنثثك العالمثثي لدولثثة الإمثثارات العربيثثة المتحثثدة، وبف�صثثل النمثثو القت�صثثادي الثثذي 
ت�صثثهده الدولثثة والإنجثثازات ال�صثثتراتيجية التثثي ت�صمنت تعزيز العاقثثات وتنميتها في 
كافثثة الأ�صثثواق القت�صاديثثة الرئي�صثثية، حقثثق بنثثك اأبوظبثثي الأول نتائثثج قويثثة في العثثام 
الما�صي، مدعوماً بزيادة حجم الأعمال وتو�صيع القطاعات وتوفير الخدمات المبتكرة 
الأمثثر الثثذي عثثزز مكانثثة الدولة كمركز رئي�صثثي للمثثال والأعمال وج�صّثثد في الوقت ذاته 

روؤيثثة القيثثادة الر�صثثيدة، والتثثي تهثثدف اإلى اإن�صثثاء بيئثثة اأعمثثال عالميثثة ومتكاملة.

النظر إلى المستقبل
واأ�صثثاف �صثثموّه: �صثثيوا�صل بنثثك اأبوظبثثي الأول التزامثثه بتحقيثثق قيمثثة م�صثثتدامة 
لم�صاهميه، اإذ يو�صي مجل�ض الإدارة بتوزيع اأرباح نقدية بقيمة 75 فل�صاً لل�صهم الواحد 
باإجمثثالي 8.3 مليثثار درهثثم للعثثام 2024.. واختتثثم �صثثمو ال�صثثيخ طحنثثون بثثن زايثثد اآل 
نهيان بالقول: بالنظر اإلى الم�صثثتقبل، �صثثيبقى البنك من المرتكزات الرئي�صثثية الداعمة 
لتحقيثثق الثثروؤى الوطنيثثة الم�صثثتقبلية التثثي تركثثز على البتثثكار، والنمو الم�صثثتدام، وربط 

القت�صثثادات المحليثثة والإقليميثثة والدوليثثة �صمثثن منظومثثة مالية عالميثثة بامتياز.

نتائج قوية 
التنفيثثذي  الرئي�ثثض  الر�صثثتماني،  هنثثاء  قالثثت  جانبهثثا،  مثثن 
لمجموعثثة بنثثك اأبوظبثثي الأول: حققثثت مجموعثثة بنثثك اأبوظبثثي 
الأول نتائثثج قويثثة خثثال عثثام 2024، نتيجثثة موا�صلتنثثا تقثثديم 

قيمثثة اأف�صثثل لعمائنثثا وتطبيقنثثا ل�صثثتراتيجيتنا 
عالمثثي  كبنثثك  مكانتنثثا  تر�صثثيخ  اإلى  الهادفثثة 
لدولثثة الإمثثارات.. واأ�صثثارت اإلى اأن ا�صثثتراتيجية 
المجموعثثة اأثمثثرت نمثثواً في الإيثثرادات في اأ�صثثواق 
دولة الإمارات التي ت�صكّل قاعدة البنك الرئي�صية 
ومحثثور نمثثوّه، وعثثززت محفظثثة اأعمالثثه الدوليثثة 
التثثي حققثثت زيثثادة بن�صثثبة %32 في الإيثثرادات 
نتيجثثة تنويثثع قطاعثثات الأعمثثال، وتعزيثثز م�صادر 

الدخثثل.. 
البنثثك  ميزانيثثة  اأن  اإلى  الر�صثثتماني  ولفتثثت 
القويثثة،  راأ�صثثماله  وقاعثثدة  المتينثثة،  العموميثثة 
المخاطثثر  واإدارة  الجثثودة،  عاليثثة  والموجثثودات 
الفعالثثة، كلهثثا مجتمعثثة، ت�صثثاهم بتر�صثثيخ مكانثثة 
بنثثك اأبوظبثثي الأول كموؤ�ص�صثثة ماليثثة موثثثوق بهثثا 
قثثادرة علثثى تحقيثثق نمثثو م�صثثتدام يلبثثي تطلعثثات 

العمثثاء والم�صثثاهمن علثثى ال�صثثواء.

حوكمة الشركات

جهودنثثا  في  اأي�صثثا  التقثثدم  وا�صلنثثا  واأ�صافثثت: 
المتعلقثثة بالحوكمثثة البيئيثثة والجتماعيثثة وحوكمثثة 
ال�صثثركات، حيثثث قمنثثا بتوفثثير ت�صثثهيات تمويليثثة 
لم�صثثاريع م�صثثتدامة وانتقاليثثة بقيمثثة 267 مليثثار 

درهثثم حتثثى اليثثوم وهثثو مثثا يمثثثل اأكر مثثن ن�صف 
تعهثثد بنثثك اأبوظبثثي الأول لعثثام 2030 والبالثثغ 
500 مليثثار درهثثم، كمثثا اأحرزنثثا تقدمثثا ملحوظثثا 

في تحقيثثق اأهدافنثثا لخف�ثثض انبعاثثثات الكربثثون 
واأ�صبحنا اأول بنك في المنطقة يقوم بن�صر تقرير 
مت�صثثق مثثع معايثثير الإف�صاحثثات الماليثثة المتعلقثثة 
بالطبيعثثة بهثثدف الدفثثع قدمثثاً بعجلثثة التنميثثة 
الم�صثثتدامة، لمثثا فيثثه خثثير عمائنثثا ومجتمعاتنثثا 

ووطننثثا..
 واأكثثدت اأن دول المنطقثثة ت�صثثهد نمثثواً متوا�صثثاً، 
لربثثط دولثثة  وا�صثثعة  اآفاقثثاً  اأمامنثثا  يفتثثح  ممثثا 

الإمثثارات وال�صثثرق الأو�صثثط مثثع العثثالم..
في  ال�صثثتثمار  بموا�صلثثة  اللتثثزام  واأكثثدت   
التكنولوجيثثا والبتكار لتح�صثثن الكفثثاءة، وتعزيز 

خدماتنثثا، ورفثثع تناف�صثثية البنثثك.

إيرادات الخدمات

ال�صثثوؤون  رئي�ثثض  كرامثثر،  لر�ثثض  قثثال  بثثدوره، 
الماليثثة لمجموعثثة بنثثك اأبوظبثثي الأول: "حققثثت 
المجموعثثة اأداءً قويثثاً خثثال الربثثع الرابثثع مثثن 
العثثام 2024 وبلثثغ مجمثثوع �صثثافي الأربثثاح لل�صثثنة 
17.1 مليثثار درهثثم بزيثثادة قدرهثثا %4 مقارنثثة 

مثثع عثثام 2023، في حثثن ارتفثثع قبثثل احت�صثثاب 
 19.9 اإلى  لي�صثثل   13% بن�صثثبة  ال�صرائثثب 
مليثثار درهثثم.. وخثثال العثثام الما�صثثي ارتفعثثت 
اإيثثرادات الخدمثثات الم�صرفيثثة لا�صثثتثمار بن�صثثبة 
%19 مقارنثثة مثثع العثثام ال�صثثابق، كمثثا ارتفعثثت 

الإيثثرادات في الأ�صثثواق العالميثثة بن�صثثبة و�صلت اإلى 
 ..  18%

الم�صرفيثثة  الخدمثثات  نمثثو  وتثثيرة  وت�صثثارعت 
لاأفثثراد، اإذ ارتفثثع عثثدد العمثثاء الجثثدد بن�صثثبة 
بن�صثثبة  والودائثثع  القرو�ثثض  وزادت   ،20%

%15 و%17 علثثى التثثوالي في حثثن نمثثت اأر�صثثدة 

الح�صثثابات الجاريثثة وح�صثثابات التوفثثير ب�صثثكل 
ملحثثوظ.. 

ويوا�صثثل بنثثك اأبوظبثثي الأول ريادتثثه الإقليميثثة 
وال�صثثندات  الخ�صثثراء  ال�صثثندات  اإ�صثثدارات  في 
وال�صكثثوك،  الجتماعيثثة  بالم�صثثوؤولية  المرتبطثثة 
مليثثار   4.1 القائمثثة  الإ�صثثدارات  بلغثثت  حيثثث 

اأمريكثثي.. دولر 
 ودعثثم البنثثك ال�صثثركات ال�صغثثيرة والمتو�صثثطة 
باأكثثر مثثن 4.3 مليثثار درهثثم من التمويثثل الجديد 
خثثال ال�صثثنة الماليثثة 2024، بنمثثو ن�صثثبته 30% 

مقارنثثة مثثع العثثام الما�صي.



تت�صثثدر الإمثثارات منطقثثة ال�صثثرق الأو�صثثط بال�صثثعة المقعديثثة المجدولثثة علثثى 
رحثثات الطثثيران الدوليثثة في فبرايثثر 2025 بت�صثثجيلها نحثثو 7 مايثثن مقعثثد 
بنمثثو %3.2، مقارنثثة مثثع 6.8 مليثثون مقعثثد في فبرايثثر الما�صثثي، بح�صثثب تقديثثرات 
الموؤ�ص�صثثة، وت�صثثجل منطقثثة ال�صثثرق الأو�صثثط اإجمثثالي 20.8 مليثثون مقعثثد بال�صثثعة 
المقعديثثة ل�صثثهر فبرايثثر 2025.. وخثثال نوفمثثبر الما�صثثي، توقعثثت الهيئثثة العامثثة 
للطثثيران المثثدني اأن ت�صثثل حركثثة الم�صثثافرين في مطثثارات الدولثثة اإلى نحثثو 150 
مليثثون م�صثثافر مثثع نهايثثة العثثام 2024، مقارنثثة بثثث 134 مليونثثاً في العثثام 2023.
وتاأتثثي المملكثثة العربيثثة ال�صثثعودية في المرتبثثة الثانيثثة، اإقليميثثاً، باإجمثثالي ال�صثثعة 
المقعديثثة بعثثد الإمثثارات، بواقثثع 6.3 مليثثون مقعثثد، يليهثثا قطثثر بواقثثع 2.41 مليثثون 
معقثثد، ثثثم اإيثثران، بواقثثع 1.2 مليثثون مقعثثد، يليهثثا الكويثثت 822.9 األثثف مقعثثد، 
ثثثم عُمثثان 713.7 األثثف مقعثثد، ثثثم البحريثثن 498.4 األثثف مقعثثد، ثثثم الأردن، 
حثثول  مقعد.وتف�صيثثاً  األثثف   364.3 العثثراق  ثثثم  مقعثثد،  األثثف   455.8 بواقثثع 
ال�صثثعة المقعديثثة لمطثثارات المنطقثثة، ت�صثثدر مطثثار دبثثي الثثدولي مطثثارات المنطقثثة 
بال�صثثعة المقعديثثة لفبرايثثر 2025 لي�صثثجل 4.78 مليثثون مقعثثد، يليثثه مطثثار جثثدة 
الثثدولي، بواقثثع 2.45 مليثثون مقعثثد، ثم مطار الدوحة الثثدولي، بواقع 2.41 مليون 
مقعثثد، يليثثه مطثثار الملثثك خالثثد الثثدولي بالريا�ثثض، بواقثثع 1.74 مليــون مقعثثد، ثثثم 

مطثثار زايثثد الدولي 
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باأبوظبثثي، بواقثثع 1.4 مليثثون مقعثثد، ثثثم مطثثار 
الكويثثت، بواقثثع 822.9 األثثف مقعثثد، ثثثم مطثثار 

ال�صثثارقة الثثدولي، بواقثثع 711.8 األثثف مقعثثد.

مكانة دولية

زايثثد  مطثثار  بمكانثثة  المتعلقثثة  الإنجثثازات  مثثن 
الثثدولي علثثى ال�صعيثثد الثثدولي، ح�صثثد المطثثار 
جائزة ثالث اأف�صل مبنى مطار جديد للم�صافرين 

بالعثثالم في 2024 �صمثثن جوائثثز �صثثكاي تراك�ثثض 
العالميثثة للمطثثارات لعام 2024، وفثثاز مطار زايد 
الثثدولي بجائثثزة اأف�صثثل مطثثار في العثثالم من حيث 
تجربثثة الم�صثثافرين القادمثثن، وذلثثك بعثثد اإعثثان 
مجل�ثثض المطثثارات العالمثثي جوائثثز جثثودة خدمثثات 
في  الثثدولي  زايثثد  مطثثار  وحثثل   ،2023 لعثثام 
المرتبة ال�صاد�صثثة عالمياً، بن المطارات الأكر دقة 
في مواعيثثد مغثثادرة، وو�صثثول الطائثثرات لبوابثثات 

المطثثار، وذلثثك �صمثثن ال�صثثعي الحثيثثث والمتوا�صثثل 
لتحقيق اأف�صل النتائج العالمية على ال�صعد كافة، 
بح�صب تقرير وكالة �صيريوم ل�صهر يونيو 2024.

فثثاإن  اأبوظبثثي،  لمطثثارات  بيانثثات  اآخثثر  بح�صثثب 
الت�صثثعة  الأ�صثثهر  في  الم�صثثافرين  عثثدد  اإجمثثالي 
مليثثون   21.7 بلثثغ   2024 العثثام  مثثن  الأولى 

م�صثثافر، بزيثثادة قدرهثثا 31.2% مقارنثثة بالفثثترة 
نف�صثثها من العام الما�صي، والتي �صثثهدت ا�صثثتقبال 

م�صثثافر. مليثثون   16.5
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جثثاء ذلثثك بمنا�صثثبة ت�صثثجيل مطثثار دبثثي الثثدولي 
في  عالميثثاً  الم�صثثافرين  لحركثثة  م�صثثتوى  اأعلثثى 
2024، حيثثث اأر�صثثى معيثثاراً جديثثداً في قطثثاع 
الطثثيران العالمثثي عقثثب ا�صثثتقباله 92.3 مليثثون 
م�صثثافر في عثثام 2024، وهثثي اأعلثثى حركثثة مثثرور 
�صثثنوية علثثى الإطثثاق في تاريثثخ المطثثار.. يتجثثاوز 
هثثذا الإنجــاز الرقــم القياســي الســابق البالــغ 
89.1 مليــون مســافر الــذي تم تحقيقــه في عــام 
2018، ويتزامثثن مثثع اإنجثثاز تاريخثثي اآخثثر يتمثّل 
في ت�صدّر المطار لقائمة مجل�ض المطارات الدولي 
لأكثثر المطثثارات الدوليثثة اإ�صثثغالً عالميثثاً طثثوال 10 
�صثثنوات.. وتعليقثثاً علثثى الإنجثثاز العالمثثي الجديثثد 
لمطار دبي الدولي، قال �صثثموه: مطار دبي الدولي 
ق�صثثة نجثثاح تج�صّثثد نهثثج التميثثز الثثذي نتبعثثه في 
 92.3 فا�صثثتقباله  الم�صثثتقبل..  مامثثح  ر�صثثم 
مليثثون م�صثثافر العثثام الما�صثثي واحتفاظثثه بمكانتثثه 
اإ�صثثغالً في  اأكثثر المطثثارات الدوليثثة  في �صثثدارة 
العثثالم طثثوال 10 �صثثنوات اإنجثثاز نابثثع مثثن روح 
الإبثثداع وال�صثثعي دائمثثاً نحثثو التميثثز الثثذي ير�صثثم 
تعزيثثز  في  ا�صثثتثمارنا  دبثثي..  م�صثثتقبل  مامثثح 

قدرات المطار عامل يوؤكد دوره في تحقيق اأهداف 
طموحثثة ت�صمنتهثثا اأجنثثدة دبثثي القت�صاديثثة بثثاأن 
تكثثون مثثن اأهثثم 5 مراكــز لوج�صثثتية حثثول العالم.. 
واأن ت�صاعثثف تجارتهثثا الخارجية مع اإ�صافة 400 

مدينثثة اإلى خارطثثة تجارتهثثا الخارجيثثة.

 النتائج المشرفة
اأثمثثرت  التثثي  النوعيثثة  بالجهثثود  �صثثموه  واأ�صثثاد 
هثثذه النتائثثج الم�صثثرفة بقيثثادة �صثثمو ال�صثثيخ اأحمثثد 

بثثن �صثثعيد اآل مكتثثوم، رئي�ثثض هيئثثة دبثثي للطثثيران 
المدني رئي�ض مطارات دبي، الرئي�ض الأعلى الرئي�ض 
قائثثاً:  والمجموعثثة،  الإمثثارات  لطثثيران  التنفيثثذي 
"ت�صجيل مطار دبي لأعلى م�صتوى لحركة الم�صافرين 
عالمياً العام الما�صي اإنجاز يُعبّر عن التزامنا بتر�صيخ 
اأ�ص�ثثض بنيثثة تحتيثثة عالميثثة الم�صثثتوى، ويعك�ثثض جهثثوداً 
مخل�صثثة لفثثرق عمثثل يقودهثثا بثثكل كفثثاءة واقتثثدار 
ال�صثثيخ اأحمد بن �صثثعيد اآل مكتوم، تاأكيداً لتميز دبي 
في جعل ال�صثثفر عبر مطارها تجربةً ا�صثثتثنائية تُلهِم 

العالم".واأ�صاف �صاحب ال�صثثمو ال�صثثيخ محمد بن 
را�صد اآل مكتوم: نحن ل نناف�ض اليوم على اأرقام 
اأو ت�صنيفثثات، بثثل نناف�ثثض علثثى تقثثديم الأف�صثثل 
دائمثثاً لاإن�صثثان.. وعلثثى تعزيز مكانة دبي كج�صثثر 
يربثثط العثثالم ويدعثثم فر�صثثه الم�صثثتقبلية.. ومركز 
محثثوري لابتثثكار والتوا�صثثل.. ر�صثثالتنا اأن حثثدود 
طموحنا هي ال�صماء.. واأن القادم دائماً يحمل في 
طياتثثه اإنجثثازاً جديثثداً يرقى اإلى م�صثثتوى تطلعات 
دبثثي.. وقثثال �صثثموه عثثبر ح�صثثابة الر�صثثمي علثثى 
من�صثثة "إكــس": "مطثثار دبي الدولي خال الع�صثثر 
�صثثنوات ال�صثثابقة: اأكر من 700 مليون م�صثثافر.. 
اأكر مطار دولي اإ�صغالً بح�صب مجل�ض المطارات 

الــدولي، 3.3 ملايــن حركــة جويــة".
مطثثار  اأكثثر   :2024 في  الثثدولي  دبثثي  مطثثار 
دولي اإ�صثثغالً دوليثثاً بعثثدد 92 مليثثون م�صثثافر.. 
440 األثثف حركثثة جويثثة... 106 �صثثركات طثثيران 
حثثول  دول   107 في  مدينــة  لـــ272  ورحثثات 
العثثالم.. مطثثارات دبثثي خثثال الع�صثثر �صثثنوات 
القادمة: 128 مليار درهم لإعادة ت�صثثكيل م�صثثهد 
واأو�صثثح  اإماراتيثثة.  بمعايثثير  الثثدولي  الطثثيران 
وعثثالم جديثثد في  العثثالم..  دبثثي مطثثار  �صثثموه، 

قطثثاع الطثثيران.

الرؤية الاستشرافية
مثثن جهتثثه، اأ�صثثاد �صثثمو ال�صثثيخ اأحمثثد بثثن �صثثعيد 
اآل مكتثثوم، رئي�ثثض هيئثثة دبثثي للطثثيران المثثدني 
رئي�ثثض مطثثارات دبثثي، الرئي�ثثض الأعلثثى الرئي�ثثض 

التنفيثثذي لطثثيران الإمثثارات والمجموعثثة بالروؤيثثة 
ال�صت�صثثرافية ل�صاحثثب ال�صثثمو ال�صثثيخ محمثثد بثثن 
را�صثثد اآل مكتثثوم التثثي كانثثت وراء تحقيثثق هثثذا 
الإنجاز.. وقال عبر ح�صابه الر�صمي على من�صة 
ال�صت�صثثرافية،  �صثثموكم  روؤيثثة  بف�صثثل  "إكــس": 
يوا�صل مطار دبي الدولي تحقيق اأكبر الإنجازات 
وير�صّثثخ مكانتثثه كاأكثثر المطثثارات الدولية اإ�صثثغالً، 
ممثثا يعك�ثثض القثثوة الم�صثثتدامة للقطثثاع، ويج�صّثثد 
التثثزام دبثثي في الحفثثاظ علثثى ال�صثثدارة كمحثثور 

عالمثثي رائثثد في مجثثال ال�صثثفر والطثثيران.
وقثثال �صثثموه: مطثثار دبثثي الثثدولي، مثثن الريثثادة 
 ..2024 القمثثة في  اإلى  الما�صثثي،  العقثثد  طثثوال 
واأ�صاف: اإنجاز تاريخي يعك�ثثض التزامنا الم�صثثتمر 
برفثثع �صثثقف المعايثثير، ويوؤكثثد مكانثثة دبثثي كمحثثور 
عالمثثي رائثثد في قطثثاع الطثثيران وال�صثثفر، �صثثكراً 

اأ�صثثهموا  الذيثثن  و�صثثركائنا  موظفينثثا  لجهثثود 
بهثثذا الأداء ال�صثثتثنائي.. لدينثثا ثقثثة كبثثيرة بثثاأن 
الم�صثثتقبل يحمثثل المزيثثد مثثن النمثثو والتطثثور، فيمثثا 
نوا�صثثل الرتقثثاء بمعايثثير ال�صثثفر الجثثوي وتعزيثثز 

تجربثثة الم�صثثافرين.

وجهة عالمية
الثثدولي  وقثثد جثثاء الأداء القيا�صثثي لمطثثار دبثثي 
مدفوعثثاً بالنمثثو الم�صثثتمر علثثى مثثدار العثثام، حيثثث 
انتهثثى الربثثع الأخثثير من العام بطريقة ا�صثثتثنائية 
�صثثلطت ال�صثثوء علثثى جاذبيثثة دبثثي ب�صفتهثثا وجهة 
وكان  وال�صثثتثمار..  والأعمثثال  لل�صثثياحة  عالميثثة 
دي�صثثمبر هو ال�صثثهر الأكر اإ�صغالً في عام 2024، 
حيثثث �صثثكّل مطثثار دبثثي الثثدولي بوابثثة ووجهثثة 
رئي�صثثية لمثثا مجموعثثه 8.2 مايثثن م�صثثافر، مثثا 



يوؤكثثد مكانتثثه كمطثثار مف�صثثل لمايثثن الم�صثثافرين 
من مختلثثف اأنحاء العالم.

وقثثال بثثول غريفيثثث، الرئي�ثثض التنفيثثذي لمطثثارات 
دبثثي: يُعثثد تجثثاوز حاجثثز الـــ92 مليثثون م�صثثافر 
واإمثثارة  الثثدولي  دبثثي  ا�صثثتثنائياً لمطثثار  اإنجثثازاً 
دبثثي عمومثثاً، ويعك�ثثض الجهثثود الدوؤوبثثة والتعثثاون 
وموظفينثثا   oneDXB لمجتمثثع  وال�صثثغف 
و�صثثركائنا، الذيثثن يعملثثون جنباً اإلى جنب لتقديم 
تجثثارب �صل�صثثة وعالميثثة الم�صثثتوى تثثترك انطباعثثاً 
اإيجابياً دائماً عند كل م�صافر.. واأ�صاف: تخطّت 
األثثف   200 بنحثثو  توقعاتنثثا  العثثام  هثثذا  نتائثثج 
م�صثثافر، ما يوؤكد الجاذبية العالمية الكبيرة لمطار 
دبي الدولي. وعلى �صعيد تطلعاتنا اإلى الم�صتقبل، 

كلنثثا ثقثثة بالو�صثثول اإلى عتبثثة 100 مليثثون م�صثثافر 
�صثثنوياً بحلثثول عثثام 2027.

قيمتهثثا  البالغثثة  التو�صثثعية،  خططنثثا  و�صثثت�صمن 
35 مليثثار دولر، لمطثثار دبثثي ورلثثد �صثثنترال - اآل 
مكتثثوم الثثدولي ا�صثثتيعاب هثثذا النمثثو واإحثثداث نقلثثة 
نوعية على م�صتوى ال�صياحة وال�صفر، ما يجعل دبي 
وجهثثة اأكثثر جاذبية للم�صثثافرين.. و�صثثيتيح لنا هذا 
الم�صثثروع ال�صخثثم فر�صثثة لدمثثج اأحثثدث الأفثثكار في 
ت�صميم مطارات القرن الحادي والع�صرين، والتي 
تم ا�صتخا�صها من خبرتنا الطويلة في خدمة اأكر 
الما�صثثي،  العقثثد  700 مليثثون �صيثثف خثثال  مثثن 
وبالتثثالي تحويثثل المطثثار اإلى بوابثثة م�صثثرقة تُرحثثب 
بالعثثالم، وتعثثزز مكانثثة دبي كوجهة �صثثياحية رائدة.

مؤشرات رئيسية
 272 إلى  رحــلات  الــدولي  دبي  مطــار  يســيّر 
شــركات   106 تخدمهــا  دول   107 في  وجهــة 
طثثيران دوليثثة، ويوا�صثثل اإر�صثثاء معايثثير جديثثدة 
ب�صفتثثه واحثثداً مثثن اأبثثرز المطثثارات علثثى م�صثثتوى 
الوجهثثات في العثثالم.. ونجثثح مطثثار دبثثي الثثدولي 
في مناولــة 2.2 مليــون طــن مــن البضائــع خــلال 
عــام 2024، بزيــادة بنســبة %20.5 عــن العــام 
الماضــي الــذي ســجل مناولــة 1.8 مليــون طــن 
مثثن الب�صائثثع. وارتفثثع اإجمثثالي حركثثة الرحثثات 
الجويــة بنســبة %5.7 في عــام 2024 ليصــل إلى 
/440,300/ رحلــة، مــع عامــل حمولــة يبلــغ 

78.1، وبنمــو هامشــي بنســبة %0.3 للعــام.

التميز التشغيلي
حقثثق مطثثار دبثثي الثثدولي اإنجثثازاً مذهثثاً في عثثام 
2024 مــن خــلال مناولــة 81.2 مليــون حقيبــة، 
مثثع الحفثثاظ علثثى معثثدل نجثثاح رائثثد في القطثثاع 
و�صثثول  عثثدم  ن�صثثبة  وبلغثثت   .99.45% بن�صثثبة 
ــكل 1,000  الحقائثثب في المطــار 5.5 حقائــب ل
م�صثثافر، متفوقثثاً علثثى الن�صثثبة الدوليثثة البالغثثة 
6.9 حقائثثب لثثكل 1,000 م�صثثافر وفقثثاً للبيانات 
ال�صثثادرة عثثن �صثثيتا.. وعلثثى الرغثثم مثثن الرتفثثاع 
الهائثثل في اأعثثداد الم�صثثافرين، و�صلثثت مدة انتظار 
%98.2 مــن الضيــوف أقــل مــن 10 دقائــق في 
بقثثي  بينمثثا  المغثثادرة،  مراقبثثة الجثثوازات عنثثد 
متو�صثثط وقثثت النتظثثار عند الفح�ثثض الأمني اأقل 

مثثن 5 دقائثثق لن�صثثبة %99.2 مثثن الم�صثثافرين.

أكثر من 700 مليون مسافر منذ 2014
ومنثثذ عثثام 2014، ت�صثثدّر مطثثار دبثثي الثثدولي 
ت�صنيفثثات المجل�ثثض الثثدولي للمطثثارات باعتبثثاره 
اأكثثر المطثثارات الدوليثثة اإ�صثثغالً في العثثالم. وعلثثى 
مثثدار العقثثد الما�صثثي، ا�صثثتقبل المطثثار مثثا يزيثثد 
علثثى 700 مليثثون م�صثثافر علثثى مثثن اأكثثر مثثن 

3.3 مايثثن رحلثثة، مدفوعثثاً بالبتثثكار الت�صثثغيلي 

لمجتمثثع   التعثثاون  وجهثثود  بالجثثودة  واللتثثزام 
لثثه  التقديثثر  تقثثديم  يتثثم  والثثذي   ،oneDXB

مثثن خثثال جوائز رئي�ثثض مطارات دبي ال�صثثنوية.. 
وتابثثع بثثول غريفيثثث قائثثاً: يتخطثثى هثثذا الإنجاز 
جوهثثره  في  اعتمثثاده  اإلى  الإح�صائيثثات  م�صثثاألة 
علثثى موظفينثثا والتثثزام فريقنثثا والتعثثاون المثمثثر 
المتزايثثدة  الثقثثة  اإلى  بالإ�صافثثة  �صثثركائنا،  مثثع 
لمايثثن الم�صثثافرين في مطثثار دبثثي الثثدولي عامثثاً 
تلثثو الآخثثر. ونعمل معاً على ر�صثثم مامح م�صثثتقبل 
ال�صثثفر الجثثوي.واإذ يحتفي مطثثار الدولي باأرقامه 
القيا�صثثية لعثثام 2024، فاإنثثه يركز على الم�صثثتقبل 

في الوقثثت نف�صثثه.. 
فمثثع قثثدوم مو�صثثم ال�صثثتاء الغنثثي بالفعاليثثات في 
دبثثي والفعاليثثات العالميثثة الكثثبرى وا�صثثتثمارات 
البنية التحتية الم�صتمرة، ي�صتعد المطار ل�صتكمال 
وي�صمثثن  بعثثده..  ومثثا   2025 عثثام  في  نجاحثثه 
تجثثارب  بتقثثديم  للمطثثار  الرا�صثثخ  اللتثثزام 
ا�صتثنائية لل�صيوف تعزيز مكانته ب�صفته الوجهة 

الأكثثر ارتباطثثاً وتف�صيثثاً في العثثالم.
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وتابثثع كابثثور، علثثى هام�ثثض المنتثثدى القت�صثثادي 
العالمثثي في دافو�ثثض ب�صوي�صثثرا، "3 اإلى 5 اأعثثوام 
منا�صثثبة لنا" معتبراً اأن تلك المدة ت�صع �صثثركته في 
موقثثف جيثثد للبحث عن فر�صة لتوفير ال�صثثيولة اأو 

تحقيثثق القيمة للم�صثثاهمن..
متاحثثة  متعثثددة  م�صثثارات  هنثثاك  اأن  واأ�صثثاف   
لث"اإنف�صثثتكورب" والتثثي طرحثثت �صثثركتها التابعثثة 
التثثي تركثثز علثثى ال�صثثتثمار ك�صثثركة منف�صلثثة في 

بور�صثثة اأبوظبثثي في 2023.
العار�صثثي،  محمثثد  التنفيثثذي،  الرئي�ثثض  وكان 
اأكثثد اأن ال�صثثركة تعتثثزم اإبثثرام �صفقثثة مع م�صثثتثمر 
ا�صثثتراتيجي اأو طرح عام اأولي في الأعوام القليلة 
محمثثد  التنفيثثذي،  الرئي�ثثض  واأ�صثثاف  المقبلثثة.. 
العار�صثثي في مقابلثثة مثثع تلفزيثثون "بلومثثبرغ" في 
دافو�ثثض، اأنثثه في الأعثثوام القليلثثة المقبلثثة لثثن يكثثون 
الأمثثر مفاجئثثاً فيمثثا يتعلثثق بتح�صيثثل �صثثيولة في 
وقثثتٍ مثثا، �صثثواء مثثن خثثال �صثثراكة ا�صثثتراتيجية، 

اأم مثثن خثثال الطثثرح العثثام. 

الاستحواذ على "إيبيبولي" الإيطالية
اأعلنثثت انف�صثثتكورب، اأنهثثا وقعثثت اتفاقثثاً نهائيثثاً 
لا�صثثتحواذ علثثى "اإيبيبثثولي"، ال�صثثركة الرائثثدة 
وال�صثثريعة النمثثو عالميثثاً في مجثثال حلثثول الدفثثع 
"بريغثثال  ال�صثثتثمار  �صثثركة  مثثن  البديلثثة، 
ومثثن   Bregal Milestone مايل�صثثتون" 
الموؤ�ص�ثثض والرئي�ثثض التنفيثثذي ل�صثثركة "اإيبيبثثولي"، 
غايتانثثو جانيتثثو، الثثذي �صثثيظل م�صثثاهماً بح�صثثة 

اأقليثثة معتثثبَرة و�صثثيوا�صل قيثثادة ال�صثثركة..
"اإيبيبثثولي" مثثن مدينثثة ميانثثو   وتتخثثذ �صثثركة 
الإيطاليثثة مقثثراً لهثثا، وقد اأ�ص�صثثها غايتانثثو جانيتو 
برنامثثج  اأكثثبر  ال�صثثركة  وطثثورت   .2000 عثثام 

تدرس شــركة "إنفســتكورب" التي تتخذ من البحرين مقرا ها، وهي أكبر شــركة اســتثمار بديل في الشرق 
الأوســط، الطرح العام في غضون الســنوات الـ3 إلى الـ5 المقبلة، مســتهدفة مضاعفة أصولها المدارة إلى 

100 مليار دولار أميركي.. وقال نائب رئيس مجلس إدارة شــركة "إنفســتكورب" ريشــي كابور، الذي يشغل 
أيضا منصب الرئيس التنفيذي للاســتثمار بالشــركة، خلال منتدى رويترز للأســواق العالمية إن الشــركة قد 

تــدرس الطرح في لندن أو نيويورك.

لإدارة العاقثثات مثثع العمثثاء وبرامثثج الثثولء في 
اإيطاليثثا، ي�صثثم اأكثثر مثثن 6 مايثثن م�صثثتهلك.. 
 ،2006 عثثام  الهدايثثا  واأطلقثثت خثثط بطاقثثات 
"ما�صثثتركارد"مدفوعة  بطاقثثة  اأول  واأ�صثثدرت 
عثثزز  ممثثا   ،2012 عثثام  اإيطاليثثا  في  م�صثثبقاً 

مكانتهثثا الرائثثدة في ال�صثثوق. 
واآلف  العمثثاء  مايثثن  مثثع  ال�صثثركة  وتعمثثل 
الموزعثثن ومئثثات تجثثار التجزئثثة، وتملثثك خثثبرة 
فريدة في اأ�صواق التجزئة، برقم اأعمال يبلغ نحو 

400 مليثثون يثثورو.
وتعمثثل �صثثركة "اإيبيبثثولي" في مجثثال المدفوعثثات 
مثثع  التفاعثثل  وخدمثثات  الموظفثثن  ومكافثثاآت 
العمثثاء.. و�صت�صثثاعد انف�صثثتكورب ال�صثثركة علثثى 
ت�صثثريع خطط نموها ب�صثثكل اأكبر مع ا�صثثتمرارها 
في بنثثاء من�صثثة المدفوعثثات والخدمثثات وتو�صثثيع 
عرو�صهثثا لمزيثثد من العماء داخثثل اإيطاليا وعلى 
الم�صثثتوى الدولي.. وقال يو�صثثف اليو�صثثف، رئي�ثثض 
مجموعثثة توظيثثف ال�صثثتثمارات في انف�صثثتكورب: 
�صثثركة  علثثى  ال�صثثتحواذ  انف�صثثتكورب  "ي�صثثر 

"اإيبيبثثولي".. 
ومثثن خثثال خبرتنثثا العري�صثثة في التكنولوجيثثا 
عالميثثاً،  التو�صثثع  علثثى  لل�صثثركات  وم�صثثاعدتنا 
تعزيثثز  في  "اإيبيبثثولي"  دعثثم  علثثى  �صثثنعمل 

اأوروبثثا. عثثبر  الثثدولي  ح�صورهثثا 
لقثثد اأبدعثثت ال�صثثركة في بنثثاء موقع قيثثادي �صمن 
�صثثوق و�صثثائل الدفثثع البديلثثة في اإيطاليثثا.. ونحثثن 
المن�صثثة  الإدارة وجثثودة  بالتثثزام فريثثق  تاأثرنثثا 
الم�صثثتقبلية  الفر�ثثض  عثثن  ف�صثثاً  ومنتجاتهثثا، 
لتطويثثر من�صثثة بطاقثثات الهدايثثا وو�صثثائل الدفثثع 
البديلثثة التثثي اأ�ص�صثثتها ال�صثثركة قبثثل 25 عامثثاً.. 
كمثثا نتطلثثع اإلى العمل مع غايتانو والفريق باأكمله 

لل�صثثركة". في هثثذه المرحلثثة الجديثثدة 

تغييرات ووجوه جديدة
وتديثثر "اإنف�صثثتكورب" التثثي تاأ�ص�صثثت عثثام 1982 
55 مليثثار دولر في  اأ�صثثولً بقيمثثة  في البحريثثن 

الوقثثت الحثثالي.. 
اإداريثثاً  تغيثثيراً  ال�صثثركة،  �صثثهدت  وموؤخثثراً 
با�صثثتقالة حثثازم بثثن قا�صثثم مثثن من�صبثثه كرئي�ثثض 
تنفيثثذي م�صثثارك، وتثثولي محمثثد العار�صثثي المزيد 
مثثن الم�صثثوؤوليات، كمثثا تثثولى ري�صثثي كابثثور، دوراً 
جديثثداً كنائثثب رئي�ثثض مجل�ثثض الإدارة والرئي�ثثض 

لا�صثثتثمار..  التنفيثثذي 
لوبيثثز  دانيثثال  اأن  "انف�صثثتكورب"  اأعلنثثت  كمثثا 
كروز �صيعاود الن�صمام اإليها في 3 مار�ض 2025 
ليحثثلّ محثثلّ الرئي�ثثض العالمثثي لقطاع ال�صثثتثمارات 
في ال�صثثركات الخا�صثثة ديثثف تايثثه الثثذي �صثثيغادر 
ال�صثثركة، كما اأُعلن �صثثابقاً، في نهاية يونيو 2025 

بعثثد اكتمثثال الفثثترة النتقاليثثة.
ويختتثثم تعيثثن دانيال لوبيثثز كروز برنامج التغيير 
القيادي ال�صل�ثثض الذي نفذته "انف�صتكورب" خال 

الأ�صهر ال�صتة الما�صية.. 
في  مقثثرّه  �صثثيكون  الثثذي  كثثروز  لوبيثثز  ودانيثثال 
لندن، اأحد المخ�صرمن في عالم ال�صتثمار ولديه 
خثثبرة تزيثثد علثثى 30 عامثثاً في اأ�صثثواق الأ�صثثهم 

الخا�صثثة.. 
2 مثثن كبثثار  ال�صثثركة عثثن تقاعثثد  اأعلنثثت  كمثثا 
م�صثثوؤولي الئتمثثان لديهثثا في وقثثت �صثثابق ، وهمثثا 
اإدارة الئتمثثان  جيريمثثي جو�ثثض، رئي�ثثض وحثثدة 
بال�صثثركة، وتثثوم �صثثانديل، الثثذي قثثاد التزامثثات 
القرو�ثثض الم�صمونثثة في الوليثثات المتحثثدة واأعمثثال 

القرو�ثثض الم�صثثتركة علثثى نطثثاق وا�صثثع.
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 15 طثثوال  الت�صنيثثع  في  م�صثثيرتها  وخثثال 
العثثام  نهايثثة  حتثثى   2010 العثثام  منثثذ  عامثثاً، 
ــر 97485  ــت ســتراتا مــن تصدي 2024، تمكن
جثثزءاً مثثن اأجثثزاء هيثثاكل الطائثثرات ذات البثثدن 
العري�ثثض علثثى م�صثثتوى العثثالم، والتثثي نجدهثثا 
اليثثوم في %10 مــن الطائــرات الــي تُحلــق حــول 
العــالم، بالنظــر إلى حقيقــة أن طائــرة مــن بــن 
كل 10 طائثثرات في العثثالم فيهثثا اأجثثزاء "صُنعــت 

بفخــر في الإمــارات".

فريق متميز
وبهثثذه المنا�صثثبة، اأكثثد اإ�صثثماعيل علثثي عبثثد الله، 
اأن  الع�صثثو المنتثثدب ل�صثثركة �صثثتراتا للت�صنيثثع، 
�صثثتراتا بفريقهثثا المتميثثز اأثبتثثت دائمثثاً قدرتهثثا 
علثثى تلبيثثة المتطلبثثات وتجثثاوز مختلثثف الظثثروف 
والتحديثثات، وتميزهثثا في ال�صثثتجابة لحتياجثثات 
العمثثاء بثثكل مرونثثة وفاعليثثة، وذلثثك مثثا تعك�صثثه 
�صعيثثد  علثثى  ال�صثثركة  تحققهثثا  التثثي  الأرقثثام 

الت�صنيثثع والإنتثثاج.

وقثثال اإن نهثثج التطويثثر والبتثثكار الثثذي تخطّثثه 
�صثثتراتا في قطثثاع �صناعثثة الطثثيران خ�صو�صثثاً 
وفي الت�صنيثثع المتقثثدم، هو انعكا�ثثض لروؤية القيادة 
الر�صثثيدة المحفثثزّة لمبثثداأ ال�صثثتثمار في القطاعثثات 
النوعيثثة والمبتكثثرة، وفي تو�صثثيع دائثثرة ال�صثثراكات 
ال�صثثتثمارية وال�صثثتراتيجية التثثي تدعثثم ركائثثز 
الرتقاء باقت�صاد متنوع ومتن ومواكب لتطلعات 

الم�صثثتقبل الإماراتثثي.

الجهود الابتكارية
التاأثثثير  بتحقيثثق  �صثثتراتا  التثثزام  اإلى  واأ�صثثار 
عالميثثاً،  الطثثيران  �صناعثثة  ف�صثثاء  في  الإماراتثثي 
وحر�صهثثا علثثى تنويثثع محفظتهثثا ال�صثثتثمارية مثثن 
في  والدخثثول  البتكاريثثة  الجهثثود  تعزيثثز  خثثال 
ومواكبثثة  المتقثثدم،  الت�صنيثثع  مثثن  اأو�صثثع  مجثثالت 
اأحثثدث الم�صثثتجدات والمتطلبثثات العالميثثة في اإطثثار من 
الإبثثداع والتطوير الم�صثثتمر، لتاأكيثثد المكانة الإماراتية 

المرموقثثة في م�صثثهد �صناعثثة الطثثيران والت�صنيثثع 
المتقثثدم عالميثثاً.

وبال�صثثراكة مثثع مركثثز محمثثد بثثن را�صثثد للف�صثثاء، 
حققثثت �صثثتراتا اإنجثثازاً نوعيثثاً بدخولها كم�صثثاهم 
رئي�ثثض في ت�صنيثثع اأجثثزاء مثثن القمثثر ال�صطناعي 
"محمــد بــن زايــد ســات"، مثثن خثثال ت�صنيعهثثا 
وتجهيثثزه  للقمثثر  وم�صثثطحة  ميكانيكيثثة  اأجثثزاء 
باألثثواح مثثن الألمنيثثوم عثثالي الجثثودة ل�صمان تحمل 
في  والإ�صثثعاعات  ال�صثثديدة  الحثثرارة  درجثثات 
الف�صاء، والتي يحملها القمر ال�صطناعي الأكر 
تطثثوراً في المنطقثثة ويحلثثق بهثثا حاليثثاً في الف�صثثاء، 

وغيرهثثا مثثن ال�صثثراكات المثمثثرة.

المعايير الصارمة
وتحر�ثثض �صثثركة �صثثتراتا علثثى ت�صنيثثع منتجثثات 
الدقيقثثة  والمتطلبثثات  ال�صارمثثة  المعايثثير  تلبثثي 
لعمائهثثا وفثثق اأعلثثى معايثثير الجثثودة العالميثثة.. 
واإمكانيثثات  مهنيثثة  بكفثثاءات  �صثثتراتا  وتحظثثى 
نوعيثثة مثثن الكثثوادر الفنيثثة والتقنيثثة والهند�صثثية، 
اإ�صافة اإلى ما تتمتع به من�صثثاأة الت�صنيع الحديثة 
في مدينثثة العثثن مثثن قثثدرات ومقومثثات ت�صنيثثع 

متطثثورة.. ومثثن اأبثثرز المنتجثثات التثثي تُ�صنّعهثثا 
�صثثتراتا لعمائهثثا العالميثثن: الأ�صثثطح الخارجيثثة 
لرفثثارف الأجنحثثة والجنيحثثات واأجثثزاء تخفيثثف 
والرفثثارف   ،A330 اإيربا�ثثض  لطائثثرات  الرفثثع 
الداخليثثة لاأجنحة والأ�صثثطح الخارجية لرفارف 
 ،A350  –  900 اإيربا�ثثض  طائثثرات  اأجنحثثة 
والأســطح الخارجيــة لرفــارف أجنحــة طائــرات 

.  A350-1000 إيربــاص 

منتجات متنوعة
كمثثا ت�صثثمل المنتجثثات، اأ�صثثاع المثبثثت العمثثودي 
 ،777/777X ــل طائــرات بوينــج والأفقــي لذي
طائثثرة  لذيثثل  العمثثودي  المثبّثثت  واأ�صثثاع 
777/787، والمثبــت العمــودي لذيــل طائــرات 
العمثثودي  والمثبثثت  والدفثثات   ،787 بوينــج 
لطائثثرات ليونثثاردو ATR 42/72، والأ�صثثطح 
الخارجية لرفارف الأجنحة والأ�صثثطح الخارجية 



والذيثثل  للذيثثل  الأفقثثي  والرفثثرف  للبطثثن 
المخروطثثي ورفثثارف تثبيثثت المحثثرك ومق�صثثورة 
لطائثثرات  الداخليثثة  الأر�صيثثة  واألثثواح  التحكثثم 
بياتو�ثثض  PC 24، اإ�صافثثة اإلى األثثواح الأر�صيثثة 
لطائثثرات  الخلفيثثة  الحافثثة  واأجثثزاء  الداخليثثة 

.  PC 12 بياتو�ثثض 

مساهم اساسي
 وفي وقثثت �صثثابق مثثن العثثام 2024 قثثال اإ�صثثماعيل 
علي عبد الله الرئي�ثثض التنفيذي ل�صثثركة "ستراتا" 
فثثترة  كبثثيرة في  اإنجثثازات  ال�صثثركة حققثثت  اإن 
موقعهثثا  تكري�ثثض  مثثن  تمكنثثت  بعدمثثا  قيا�صثثية 
كم�صثثاهم اأ�صا�صثثي في �صا�صثثل القيمثثة العالميثثة 
لقطثثاع �صناعثثة الطثثيران وعثثززت مكانتهثثا مثثورداً 
اأ�صا�صثثياً لأجثثزاء هيثثاكل الطائثثرات مثثن المثثواد 
اأبرمثثت  حيثثث  العالمثثي  الم�صثثتوى  علثثى  المركبثثة 
ال�صثثركة �صثثراكات متميثثزة مثثع كبريثثات �صثثركات 
�صناعثثة الطائثثرات العالميثثة.. واأو�صثثح اأنثثه خثثال 
ع�صثثر �صثثنوات �صثثهدت ال�صثثركة نمثثو عثثدد خطثثوط 
إنتاجهــا مــن خــط إنتــاج واحــد في العــام 2010 
إلى 12 خطــا بنهايــة العــام 2018 بالإ�صافثثة 
اإلى نمثثو اإمكانيثثات ال�صناعثثة مثثن خثثال �صناعثثة 
اأجثثزاء اأ�صا�صثثية وثانويثثة والعتمثثاد علثثى الأتمتثثة 
في عمليثثات الت�صنيع.واأ�صثثاف اأن اأجنحة واأجزاء 
في  بفخــر  "صنــع  ب�صثثعار  المو�صثثومة  الطائثثرات 

 " "ســتراتا  شــركة  في  والمصنعــة  الإمــارات" 
اإجمثثالي  مثثن  شــكلت نحــو 8%  العــن  بمدينــة 
اأ�صثثاطيل الطائثثرات التجاريثثة حول العالم وتجاوز 
عثثدد الطائثثرات التثثي تحمثثل اأجثثزاء منهثثا �صثثعار 
"صنــع بفخــر في الإمــارات" في الوقــت الراهــن 
3000 طائثثرة مثثن طثثرازات مختلفثثة م�صنعثثة في 
كبريات ال�صركات العالمية لت�صنيع الطائرات بما 
في ذلثثك �صثثركات "إيربــاص" و"بوينــج" و"ليونــاردو 

فينميكانيــكا".

تعزيز التنافسية
"ســتراتا"  اإن  الله  عبثثد  علثثي  اإ�صثثماعيل  وقثثال 
تعمثثل علثثى ان�صثثاء رابط بن ال�صثثركات ال�صناعية 
الب�صثثرية  الكثثوادر  وتطويثثر  لبنثثاء  والجامعثثات 

مثثن خثثال اإن�صثثاء مركثثز بحثثث وتطويثثر بهثثدف 
الحتياجثثات  تلبيثثة  في  ت�صثثهم  تقنيثثات  تطويثثر 
الحاليثثة والم�صثثتقبلية لبرامثثج اإنتثثاج اأجثثزاء هياكل 
الطائثثرات، وذلثثك بما ين�صثثجم مع ا�صثثتراتيجيتها 
لتعزيثثز مكانتهثثا التناف�صثثية وريادتهثثا في قطثثاع 
اأن قائمثثة  واأو�صثثح  العالمثثي..  الطثثيران  �صناعثثة 
خا�صثثة  تقنيثثات  تطويثثر  ا�صثثمل  الم�صثثاريع  هثثذه 
با�صثثتخدام  الطائثثرات  هيثثاكل  اأجثثزاء  لتجميثثع 
الروبوتات، وتقنيات الفح�ض المتقدمة، وتح�صثثن 
اآليثثات ت�صنيثثع وتجميثثع اأجثثزاء هيثثاكل الطائثثرات 
الم�صنعثثة مثثن المثثواد المركبة.واأ�صثثاف اأن وحثثدة 
البحثثث والتطويثثر تعمثثل علثثى عثثدة م�صثثاريع منهثثا 
م�صثثروع الثقب وتركيب لوحة ال�صواميل بوا�صثثطة 
الروبوتثثات – ويهثثدف اإلى تطويثثر نظثثام للثقثثب 

الآلي وتركيثثب لوحثثة ال�صواميثثل الم�صثثتخدمة في 
م�صثثروع  اإلى  اإ�صافثثة  المعقثثدة  الهيثثاكل  تجميثثع 
المثثلء التنبثثوؤي الآلي – الثثذي يهثثدف اإلى تطويثثر 
نظثثام يتيثثح توقثثع المثثلء المطلثثوب خثثال عمليثثة 
الأعمثثال  مثثن  والحثثد  المعقثثدة  الهيثثاكل  تجميثثع 
اليدويثثة لإنجثثاز هثثذه العملية.وحثثول ا�صثثتخدام 
تقنيثثات الثثذكاء ال�صطناعثثي في عمليثثات ت�صنيثثع 
هيثثاكل الطائثثرات قثثال عبثثدالله : "تكمــن إحــدى 
الوســائل الأساســية الــي تدعــم عجلــة الابتــكار 
الرقميثثة في  التقنيثثات  اعتمثثاد  "ســتراتا" في  في 
ا�صثثتخدام وتحليثثل البيانثثات المتوفرة والتي ت�صثثهم 
الت�صنيثثع  عمليثثات  تح�صثثن  في  فعثثال  ب�صثثكل 
وتقثثديم عثثدد من الحلول ال�صثثتباقية المتخ�ص�صة 
وا�صتنادا اإلى هذه الحلول �صيكون بمقدور ال�صركة 

زيثثادة تناف�صثثيتها في قطثثاع �صناعثثة الطثثيران.
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اأ�صثثار التقريثثر اإلى اأن ذلثثك ياأتثثي و�صثثط تطلثثع 
خثثال  مثثن  النمثثو  هثثذا  تعزيثثز  اإلى  الإمثثارات 
إلى  يهــدف  الــذي  مليــار"،   300 "مشــروع 

النثثاتج  في  ال�صناعثثي  القطثثاع  م�صثثاهمة  رفــع 

المحلثثي الإجمثثالي اإلى 300 مليثثار درهثثم بحلثثول 
العثثام 2031.. وبح�صثثب التقريثثر، تجثثاوز حجثثم 
الدولثثة  نثثاتج  في  ال�صناعثثي  القطثثاع  م�صثثاهمة 
الإجمــالي 210 مليثثارات درهثثم خثثال 2024، 

.2020 بعــام  مقارنــة   57% بزيــادة 

الدوافع والأسباب
رفعثثت  اأ�صثثباب   10 اأهثثم  التقريثثر،  ر�صثثد 
مثثن تركيثثز دولثثة الإمثثارات علثثى ال�صثثتثمارات 
القطثثاع  م�صثثاهمة  اأ�صثثهمت في نمثثو  ال�صناعيثثة 
ال�صناعثثي في النثثاتج المحلثثي الإجمثثالي وتحثثول 
الدولثثة علثثى مركز �صناعثثي اإقليمي وعالمي متقدم 

ومثثن اأبثثرز هثثذه الأ�صثثباب:

تعتمثثد  القت�صثثادي حيثثث  التنويثثع  تعزيثثز   -  1

دولثثة الإمثثارات علثثى ا�صثثتراتيجية تنويثثع م�صثثادر 
الدخثثل لتقليثثل العتمثثاد علثثى النفثثط، مثثا يجعثثل 
القطثثاع ال�صناعثثي اأحثثد الركائثثز الأ�صا�صثثية في 
القت�صثثاد الوطنثثي، وياأتثثي هثثذا التوجثثه �صمثثن 

روؤيثثة "الإمــارات 2071" التثثي تهثثدف اإلى بنثثاء 
اقت�صثثاد م�صثثتدام يعتمثثد علثثى المعرفثثة والبتثثكار.
2 - دعثثم النثثاتج المحلثثي الإجمثثالي حيثثث ت�صثثعى 
الإمارات اإلى رفع م�صثثاهمة القطاع ال�صناعي في 

النثثاتج المحلي الإجمالي.
حيثثث  جديثثدة  عمثثل  فر�ثثض  توفثثير   -  3
ال�صناعثثي  القطثثاع  تعزيثثز  علثثى  الدولثثة  تعمثثل 
الفر�ثثض  وزيثثادة  نوعيثثة  وظائثثف  لتوفثثير 
للكثثوادر الوطنيثثة، مثثا يدعثثم �صيا�صثثة التوطثثن 
الوافثثدة. العمالثثة  علثثى  العتمثثاد  ويقلثثل 

4 - تطويثثر ال�صناعثثات المتقدمثثة والتكنولوجيثثا 

حيثثث ت�صثثتثمر الإمثثارات بكثافثثة في ال�صناعثثات 
والثثذكاء  الذكثثي،  الت�صنيثثع  مثثثل  الم�صثثتقبلية، 
ال�صطناعي، والروبوتات، والطاقة المتجددة، مما 
يعثثزز مكانتهثثا كوجهة عالميثثة لابتكار ال�صناعي.

5 - دعثثم �صا�صثثل التوريثثد والأمثثن ال�صناعثثي 

حيثثث اأدركثثت الإمثثارات اأهميثثة تعزيثثز الكتفثثاء 
الذاتثثي في المنتجثثات ال�صثثتراتيجية مثثثل الأدويثثة 
والمعدات الطبية والغذاء، ما زاد من ال�صتثمارات 

في هثثذه المجثثالت.
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ال�صثثتراتيجي  الموقثثع  مثثن  ال�صثثتفادة   -  6

وذلك ب�صبب اأن الإمارات تتمتع بموقع جغرافي 
مميثثز يربثثط بثثن اآ�صثثيا واأوروبثثا واإفريقيثثا، مثثا 
مثاليثثاً  ولوج�صثثتياً  �صناعيثثاً  مركثثزاً  يجعلهثثا 
لا�صثثتثمارات، خا�صثثة في مجثثالت الت�صديثثر 

واإعثثادة الت�صديثثر.
الأجنبيثثة  ال�صثثتثمارات  جثثذب  تعزيثثز   -  7

المبا�صثثرة حيثثث قدمثثت الإمثثارات العديثثد مثثن 
الت�صهيات ال�صتثمارية، مثل منح الم�صتثمرين 
الأجانثثب ملكيثثة كاملثثة للم�صثثاريع ال�صناعيثثة 
الإجثثراءات  وتب�صثثيط  الحثثرة،  المناطثثق  في 
الحكوميثثة، واإطثثاق مبثثادرات مثثثل "ا�صنثثع في 
الإمثثارات"، التثثي تهثثدف اإلى جثثذب ال�صثثركات 

العالميثثة والمحليثثة لا�صثثتثمار ال�صناعثثي.
8 - التوجثثه نحثثو ال�صثثتدامة والطاقثثة النظيفة 

حيثثث ت�صثثعى الإمثثارات اإلى اأن تكثثون رائثثدة في 
المتجثثددة،  والطاقثثة  الخ�صثثراء  ال�صناعثثات 
حيثثث ت�صثثتثمر ب�صثثكل كبثثير في م�صثثاريع مثثثل 
والهيدروجثثن  ال�صم�صثثية،  والطاقثثة  م�صثثدر، 

الأخ�صثثر، مثثا يعثثزز فر�ثثض ال�صثثتثمار ال�صناعثثي 
الم�صثثتدام.

والمتو�صثثطة  ال�صغثثيرة  ال�صثثركات  دعثثم   -  9

رواد  لدعثثم  مبثثادرات  الإمثثارات  اأطلقثثت  حيثثث 
الأعمثثال والم�صنعثثن المحلين عبر منحهم حوافز 
ا�صثثتثمارية وقرو�صثثاً مي�صثثرة، مثثا ي�صثثاعد علثثى 

تنميثثة ال�صناعثثات الوطنيثثة وتعزيثثز البتثثكار.
10 - تعزيثثز مكانثثة الإمثثارات وجهثثة �صناعيثثة 

عالميثثة حيثثث ت�صثثعى الإمثثارات لأن ت�صبثثح مركثثزاً 
�صناعيثثاً عالمياً، وتناف�ثثض الثثدول الكبرى من خال 
تقثثديم بيئثثة اأعمثثال مثاليثثة، وبنيثثة تحتيثثة متقدمة، 
المنتجثثات  ت�صديثثر  ت�صثثهل  تجاريثثة  واتفاقيثثات 

الم�صنعثثة محليًثثا اإلى الأ�صثثواق العالميثثة.

العوائد المالية الكبيرة

ال�صثثتثمارية  الفر�ثثض  اإلى  التقريثثر  واأ�صثثار 

ال�صناعيثثة المتاحثثة وذات العوائثثد الماليثثة الكبثثيرة 
التكنولوجيثثا  واأبرزهثثا:   2025 خثثال  المتوفثثرة 
المتقدمثثة: مثثثل الثثذكاء ال�صطناعثثي والروبوتثثات 
حيث تُقدم الحكومة حوافز لجذب ال�صثثتثمارات 
الطاقثثة  قطثثاع  يوفثثر  كمثثا  المجثثالت،  هثثذه  في 
وال�صناعثثات  والريثثاح  "ال�صم�صثثية  المتجثثددة 
الكيميائيثثة والمعثثادن والمثثوارد الطبيعيثثة فر�صثثاً 

ا�صثثتثمارية كبثثيرة ذات عوائثثد مرتفعثثة.
واأكثثد التقريثثر اأن الإمثثارات تعثثد بيئثثة ا�صثثتثمارية 
جاذبثثة، مثثع حوافثثز متعثثددة مثثثل الملكيثثة الكاملثثة 
للم�صثثاريع في المناطثثق الحثثرة، ونظثثام تاأ�صثثيرات 
مثثرن، وبنيثثة تحتيثثة متطثثورة تتمثثثل اأبرزهثثا في: 
المنطقثثة الحثثرة بجبثثل علي، الأكبر اأو�صثثطياً والتي 
ت�صتقطب اأكر من 9500 شركة من 130 دولة، 
وتســهم بـــ%23.9 مــن إجمــالي الناتــج المحلــي 

)كيثثزاد(،  ال�صناعيثثة  خليفثثة  ومدينثثة  لدبثثي 
والمنطقثثة الحثثرة بمطثثار ال�صثثارقة الثثدولي التثثي 
ت�صثثم اأكثثر مثثن 8000 �صثثركة.واأ�صاف التقريثثر 
و"مجمــع  الصناعيــة"  دبي  "مدينــة  ذلثثك  اإلى 

دبي الصناعــي" علــى مســاحة 55 مليثثون قثثدم 

مربعثثة..
 واأ�صثثار اإلى توفثثير المناطثثق ال�صناعيثثة الحثثرة 
اإعفثثاءات �صريبيثثة وملكيثثة اأجنبيثثة بن�صثثبة 100% 
حيثثث تتمتّثثع الإمثثارات بموقثثع ا�صثثتراتيجي ي�صثثهل 

الو�صثثول اإلى الأ�صثثواق العالميثثة وتقثثدم بنيثثة تحتية 
متطثثورة وخدمثثات لوج�صثثتية متكاملثثة جعلثثت مثثن 
البثثاد واحثثدة مثثن اأهثثم الوجهثثات ال�صناعيثثة 
وال�صثثتثمارية عالميثثاً، حيثثث توفثثر بيئثثة مثاليثثة 
لتاأ�صي�ثثض الأعمثثال وتو�صثثيع الأن�صثثطة ال�صناعيثثة.



مثثن   40% بنحثثو  الأجانثثب  الم�صثثتثمرون  �صثثاهم 
اإجمثثالي ن�صثثاط التثثداول، باإجمثثالي 262 مليثثار 
ا�صثثتحوذ  فيمثثا  و�صثثراء،  بيثثع  كاإجمثثالي  درهثثم 
مثثن   80% علثثى  الموؤ�ص�صثثاتيون  الم�صثثتثمرون 
التداولت، كما �صثثهد �صثثوق الم�صثثتقات نموًا كبيًرا، 

مثثع ارتفثثاع عثثدد ال�صفقثثات بن�صثثبة 154% ..

 وعلثثى �صعيثثد الإدراجثثات، �صثثهد ال�صثثوق اإدراج 
28 ورقثثة ماليثثة جديثثدة خثثال العثثام، لي�صثثل 
اإجمثثالي الأوراق الماليثثة المدرجثثة اإلى 187 ورقثثة 

ماليثثة..
المراتثثب  �صمثثن  يكثثون  اأن  مثثن  ال�صثثوق   وتمكثثن 
عائثثدات  حيثثث  مثثن  عالميثثاً  الأولى  الخم�ثثض 

الطروحثثات  الأوليثثة، حيثثث جمعثثت  الكتتابثثات 
دولر. مليثثار   3.35 نحثثو  العامثثة 

عائدات الاكتتابات الأولية
اإجمثثالي  مثثن   38% علثثى  ال�صثثوق  وا�صثثتحوذ 
عائثثدات الكتتابثثات الأوليثثة في ال�صثثرق الأو�صثثط، 

و%80 داخثثل دولثثة الإمثثارات.وفي اإطثثار التحثثول الرقمثثي، وا�صثثل 
�صثثوق اأبوظبثثي لثثاأوراق الماليثثة تطويثثر بنيتثثه التحتيثثة التقنيثثة، 
حيثثث اأطلثثق خم�صثثة اأنظمثثة متطثثورة �صمثثن ا�صثثتراتيجيته للتحثثول 
الرقمثثي، �صثثملت الموقثثع الإلكثثتروني الجديثثد، وتطبيثثق الهاتثثف 
المحمثثول، ونظثثام اإدارة عاقثثات العماء المتقدم، ومن�صة تكامل 
الأنظمة، ومن�صة البيانات ال�صاملة، بالإ�صافة اإلى مركز ات�صال 

متطثثور يعثثزز تجربثثة الم�صثثتثمرين.
كمثثا عثثزّز ال�صثثوق مكانتثثه الرائثثدة في قطثثاع ال�صناديثثق المتداولثثة 
ETF، حيثثث بلثثغ عثثدد ال�صناديثثق المدرجثثة 15 �صندوقثثا، بينهثثا 

خم�صثثة اأُدرجثثت خثثال 2024.

إدراج أول صندوق سندات
وبلثثغ اإجمثثالي قيمثثة تثثداولت الـــ 15 صنــدوق 2 مليثثار درهثثم، 
وكان ال�صثثوق �صثثبّاقاً في اإدراج اأول �صنثثدوق �صثثندات متثثداول في 
منطقة الخليج، مما �صكّل معيارًا جديدًا لا�صتثمارات في اأدوات 
الدخل الثابت.. و�صهد اأداء الموؤ�صرات نمواً ملحوظاً، حيث ارتفع 
موؤ�صثثر ال�صثثوق بن�صثثبة %85 منذ يناير 2020، متفوقاً على موؤ�صثثر 

النا�صثثئة. لاأ�صثثواق   MSCI
كمثثا اأطلثثق ال�صثثوق موؤ�صثثر "فوت�صثثي �صثثوق اأبوظبثثي 15" "فادكســي 
15" لتلبيثثة الطلثثب المتزايثثد علثثى ال�صثثتثمارات المتوافقثثة مثثع 
ال�صثثريعة الإ�صثثامية، حيثثث تجثثاوزت القيمثثة ال�صثثوقية لثثاأدوات 
الماليثثة المتوافقثثة مثثع ال�صثثريعة المدرجثثة في ال�صثثوق 2.6 تريليثثون 

درهثثم.
وفي اإطثثار التو�صثثع العالمثثي، ان�صمثثت خم�صثثة اأ�صثثواق ماليثثة جديثثدة 
اإلى من�صثثة "تبــادل"، ممثثا عثثزز ح�صثثور ال�صثثوق علثثى ال�صثثاحة 
الدوليثثة، حيثثث باتثثت المن�صثثة تتيثثح الو�صثثول اإلى 490 �صثثركة 
مدرجثثة، و�صثثبكة ت�صثثم اأكثثر مثثن 6.5 مليثثون م�صثثتثمر، اإ�صافثثةً 
اإلى توفثثير خدمثثة ال�صثثتراك في الكتتابثثات العامثثة الأوليثثة لعثثدد 

مثثن الأ�صثثواق الماليثثة الأع�صثثاء.

قاعدة المستثمرين
كمثثا �صثثهدت قاعثثدة الم�صثثتثمرين في ال�صثثوق نمثثواً ملحوظثثاً، حيثثث 
تجثثاوز عثثدد الم�صثثتثمرين الم�صثثجلن 1.16 مليثثون م�صثثتثمر بنهايثثة 
العام، في ظل ا�صثثتمرار الجاذبية القوية للم�صثثتثمرين الأجانب.. 
وعلثثى �صعيثثد الفعاليثثات، ا�صثثت�صاف ال�صثثوق الموؤتمثثر ال�صثثنوي 
ال�صاد�ض ع�صر لجمعية عاقات الم�صتثمرين في ال�صرق الأو�صط.. 
واختتثثم �صثثوق اأبوظبثثي لثثاأوراق الماليثثة عثثام 2024 ب�صل�صثثلة مثثن 
الجوائثثز والتكريمثثات، حيثثث ح�صثثد جائثثزة اأف�صثثل �صثثوق عربثثي 

لثثاأوراق الماليثثة مثثن اتحثثاد اأ�صثثواق المثثال العربيثثة، بف�صثثل اأدائثثه المتميثثز ون�صثثبة 
ال�صثثعر اإلى العائثثد التثثي عثثزّزت ثقة الم�صثثتثمرين.

وح�صثثل علثثى جائثثزة اأف�صثثل �صثثوق عربثثي مثثن حيثثث التكامثثل مثثع معايثثير البيئثثة 
والمجتمع والحوكمة، تقديرًا لدوره الريادي في تبني مبادرات ال�صتدامة.. كما نال 
ال�صوق جائزة اأف�صل �صوق اأوراق مالية اإ�صامي لعام 2024 من جوائز التمويل 
الإ�صثثامي العالميثثة "جيفــا"، نظثثير اإنجازاتثثه في توفثثير الأدوات الماليثثة المتوافقثثة 
مثثع ال�صثثريعة الإ�صثثامية، والتثثي تبلثثغ قيمتهثثا ال�صثثوقية 2.6 تريليثثون درهثثم.
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قثثال �صثثعادة محمثثد عبثثد الرحمثثن الهثثاوي وكيثثل 
وزارة ال�صتثمار: اإن م�صاهمة ال�صتثمار الأجنبي 
المبا�صثثر في الناتج المحلي الإجمالي الوطني بلغت 
اإلى  زيادتهثثا  ون�صثثتهدف   2023 عثثام  في   6%

%8 وفثثق ال�صثثتراتيجية الوطنيثثة لا�صثثتثمار..

الهثثاوي،  الرحمثثن  عبثثد  محمثثد  �صثثعادة  واأكثثد   
الإمثثارات  دولثثة  اأن  ال�صثثتثمار  وزارة  وكيثثل 
يحقثثق  لا�صثثتثمار  عالميثثا  جثثذب  مركثثز  باتثثت 
نمثثو  في  وي�صثثاهم  للم�صثثتثمرين  دائمثثة  قيمثثة 

بيئتهثثا  خثثال  مثثن  ال�صثثامل  العالمثثي  القت�صثثاد 
للم�صثثتثمرين  والداعمثثة  المواتيثثة  ال�صثثتثمارية 
وارتباطهثثا بالأ�صثثواق العالميثثة والتجثثارة وراأ�ثثض 
العثثالم. حثثول  مثثن  المواهثثب  وا�صثثتقطاب  المثثال 

تعزيز جاذبية الإمارات

الوطنيثثة  ال�صثثتراتيجية  اأن  اإلى  واأ�صثثار 
لا�صثثتثمار تهثثدف اإلى تعزيثثز جاذبيثثة الإمثثارات 
مركثثزاً عالميثثاً للتجثثارة وال�صثثتثمار مثثن خثثال 

تح�صثثن �صثثهولة مزاولثثة الأعمثثال وتقثثديم المزيثثد 
مثثن الحوافثثز للم�صثثتثمرين وتوفثثير اأطثثر تنظيميثثة 
مب�صثثطة حيثثث احتلثثت الإمثثارات المرتبثثة الثانيثثة 
ا�صثثتقطاب  في  المتحثثدة  الوليثثات  بعثثد  عالميثثاً 
ال�صثثتثمار الأجنبثثي المبا�صثثر التاأ�صي�صثثي في عثثام 
العالمثثي  الم�صثثهد  خ�صثثم  في  اإنثثه  وقثثال   ..2023

التناف�صثثي، تُعثثد دولثثة الإمثثارات نموذجثثاً يحتثثذى 
في تعزيثثز ا�صثثتدامة الأعمثثال والنمثثو القت�صثثادي 
عثثبر تبنثثي نهثثج يركثثزٍ علثثى الم�صثثتثمر في جميثثع 

ال�صيا�صثثات والأطثثر التنظيميثثة التثثي ت�صثثنّها وفي 
اإطثثار روؤيثثة "نحثثن الإمثثارات 2031"، نهثثدف اإلى 
بنثثاء اقت�صثثاد متنثثوع قائثثم علثثى البتثثكار ومدعوم 

لا�صثثتثمار. الوطنيثثة  بال�صثثتراتيجية 

ركيزة أساسية

واأ�صثثاف �صثثعادة محمثثد عبثثد الرحمثثن الهثثاوي، 
وكيثثل وزارة ال�صثثتثمار اأن ال�صثثتثمارات الأجنبيثثة 
المبا�صثثرة تُعثثد ركيثثزة اأ�صا�صثثية لهثثذه الروؤية وتعمل 
محفثثزاً لنمثثو الناتج المحلي الإجمالي وتعزيز بيئة 
ريادة الأعمال من خال اإن�صثثاء منظومة متكاملة 
تركثثز علثثى الأعمثثال حيث يعتمد هثثذا التوجه على 
رقميثثة  وقثثدرات  ومتطثثورة  قويثثة  تحتيثثة  بنيثثة 
حديثة بالإ�صافة اإلى اإطار موؤ�ص�صثثي داعم ي�صثثمل 
التفاقيثثات الثنائيثثة وزيادة الو�صول اإلى الأ�صثثواق 
القت�صاديثثة  ال�صثثراكة  اتفاقيثثات  خثثال  مثثن 
مجتمعثثة  العنا�صثثر  هثثذه  اأن  واأكثثد  ال�صثثاملة. 
وتعزيثثز  لابتثثكار،  اأ�صا�ثثض  توفثثير  علثثى  تعمثثل 
المرونثثة ودعثثم الت�صثثال العالمثثي يمكّثثن الكيانثثات 
مترابثثط  عثثالم  في  الزدهثثار  مثثن  القت�صاديثثة 
مو�صحثثا اأن الموقثثع ال�صثثتراتيجي لدولثثة الإمثثارات 
عثثزز مكانتهثثا مركثثزا تجاريثثا عالميثثا حيثثث ترتبثثط 
بثثث 260 وجهثثة طثثيران مبا�صثثر، كمثثا تبعثثد الدولثثة 
م�صثثافة 8 �صثثاعات بالطائثثرة عثثن ثلثثثي �صثثكان 

العالم، بالإ�صافة اإلى ات�صالها بث 
150 مينثثاء عالميثثا فيمثثا تمتلثثك 

الإمثثارات بنيثثة تحتيثثة متقدمثثة 
للطثثيران والنقثثل البحثثري تربثثط 
الأ�صثثواق في جميثثع اأنحثثاء العثثالم 

مثثا يفتثثح اآفاقثثاً وا�صثثعة للتجثثارة الدوليثثة وير�صثثخ 
مكانثثة الدولثثة بوابثثة رئي�صثثية لاأ�صثثواق �صثثريعة 

النمثثو في اآ�صثثيا واأفريقيثثا واأوروبثثا.

دفع حدود الابتكار

القويثثة  الدوليثثة  ال�صثثراكات  اأن  اإلى  واأ�صثثار 
تلعثثب دوراً محوريثثاً في تحقيثثق هثثذا النمثثو كونهثثا 
�صرورية لتعزيز النتعا�ثثض القت�صادي الم�صثثترك 
ودفثثع حثثدود البتثثكار.. في حثثن تلعثثب اتفاقيثثات 
ال�صثثراكة القت�صاديثثة ال�صثثاملة لدولثثة الإمثثارات 
دوراً اأ�صا�صثثياً في تعزيثثز التجثثارة العالميثثة.. وقثثال 
اإنه في هذا ال�صياق، وقعت دولة الإمارات العديد 
مثثن اتفاقيثثات ال�صثثراكة القت�صادية ال�صثثاملة مع 
القت�صثثادات الكثثبرى و115 معاهثثدة ا�صثثتثمار 
عبثثد  محمثثد  �صثثعادة  اأخرى.واأ�صثثاف  ثنائيثثة 
اأن  ال�صثثتثمار  وزارة  وكيثثل  الهثثاوي،  الرحمثثن 
النهثثج الوطنثثي تجثثاه القت�صثثاد الرقمثثي والثثذكاء 
وزارة  روؤيثثة  �صميثثم  في  ينثثدرج  ال�صطناعثثي 

ال�صثثتثمار لبلثثورة م�صثثتقبل القت�صثثاد الوطنثثي 
والقت�صثثادات العالميثثة ب�صثثكلٍ عثثام وتعمثثل دولثثة 
الإمثثارات علثثى تقثثديم روؤى جديثثدة حثثول �صثثبل 
ال�صطناعثثي  الثثذكاء  تقنيثثات  مثثن  ال�صثثتفادة 
والتحثثول الرقمثثي لتحقيثثق نمثثو م�صثثتدام و�صثثامل 
مثثن خثثال ال�صثثتثمار الم�صثثتدام في التكنولوجيثثا.

إمكانات الذكاء الاصطناعي

للثثذكاء  الوطنيثثة  ال�صثثتراتيجية  اأن  واأو�صثثح 
الإمثثارات  روؤيثثة  تترجثثم   2031 ال�صطناعثثي 
ل�صمثثان ا�صثثتعداد القت�صثثاد الوطنثثي للم�صثثتقبل 
وتحليثثه بالمرونثثة الازمثثة لدمثثج اإمكانثثات الثثذكاء 
ال�صطناعثثي في المجثثالت الحيويثثة مثثثل التعليثثم 
والرعاية ال�صحية والطاقة والبنية التحتية والتي 
تهثثدف اإلى م�صاعفة م�صثثاهمة القت�صاد الرقمي 
في الناتج المحلي الإجمالي الوطني من %9.7 اإلى 
 100 وا�صثثتثمار   2031 عثثام  بحلثثول   19.4%

مليثثار درهثثم مثثن القيمثثة القت�صاديثثة خثثال 
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القطاعثثات  في  القادمثثة  الع�صثثر  ال�صثثنوات 
التحويليثثة مثثثل الثثذكاء ال�صطناعثثي والتحليثثات 

المتقدمثثة.
الهثثاوي،  الرحمثثن  عبثثد  محمثثد  �صثثعادة  وقثثال 
 778 تطويثثر  تم  اإنثثه  ال�صثثتثمار  وزارة  وكيثثل 
بقيمثثة  ال�صطناعثثي  بالثثذكاء  متعلقثثاً  م�صثثروعاً 
26.8 مليثثار دولر علثثى م�صثثتوى العثثالم خثثال 

وفقثثاً  وذلثثك   2023 اإلى   2016 مثثن  الفثثترة 
 fDi" لقاعدة بيانات ال�صثثتثمار الأجنبي المبا�صثثر
الإمثثارات  دولثثة  تت�صثثدر  فيمثثا    "Markets

م�صثثار التحثثول الرقمثثي في المنطقثثة حيثثث تطثثور 
منظومثثة متقدمثثة لابتثثكار التكنولوجثثي والحلثثول 
القائمثثة علثثى البيانثثات ويتجلثثى ذلثثك في ا�صثثتثمار 

مجموعثثة  في  دولر  مليثثار   1.5 مايكرو�صثثوفت 
تطويثثر  في  قدراتهثثا  لتعزيثثز  باأبوظبثثي   G42

حلول الذكاء ال�صطناعي ودعم تو�صثثعها العالمي.

التحول الرقمي

واأ�صاف اأن دولة الإمارات تعمل على بناء قدرات 
قويثثة في مجثثال الثثذكاء ال�صطناعثثي والحو�صثثبة 
ال�صثثحابية والأمن ال�صثثيبراني و�صثثتوا�صل التركيز 
م�صثثاريع  في  ال�صثثتراتيجية  ال�صثثتثمارات  علثثى 
الثثذكاء ال�صطناعثثي وم�صثثاريع التحثثول الرقمثثي 
الأخثثرى.. واأ�صثثار �صثثعادة محمثثد عبثثد الرحمثثن 
الهثثاوي، وكيثثل وزارة ال�صثثتثمار اإلى ا�صثثتقطاب 
الإمثثارات 30.7 مليثثار دولر مثثن ال�صثثتثمارات 

الأجنبيثثة المبا�صثثرة في عثثام 2023 علثثى الرغثثم 
مثثن التحديثثات التثثي يفر�صهثثا الم�صثثهد العالمثثي 
الحافل بالمتغيرات موؤكداً موا�صلة البناء على هذه 

الأ�ص�ثثض في ظثثل اللتثثزام الرا�صثثخ ببنثثاء م�صثثتقبل 
اقت�صثثادي اأف�صثثل اإذ يُ�صثثكل التنثثوع القت�صثثادي 
وال�صثثتدامة اأبثثرز ركائثثز ال�صثثتراتيجية الوطنيثثة 

القطاعثثات ذات  لا�صثثتثمار مثثع التركيثثز علثثى 
الأولويثثة بمثثا فيهثثا الت�صنيثثع والخدمثثات الماليثثة 
والنقثثل والخدمثثات اللوج�صثثتية والمرافثثق والطاقثثة 
والت�صثثالت. المعلومثثات  وتكنولوجيثثا  المتجثثددة 
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العثثالم  �صثثهده  "مثثا  الأمريكثثي:  الرئي�ثثض  قثثال 
موؤخثثراً لي�ثثض اأقثثل مثثن ثثثورة منطقيثثة"، م�صثثيراً 
اإلى اأن خططثثه ت�صثثمل تخفيثثف القيود التنظيمية، 
عالمثثي  مركثثز  اإلى  المتحثثدة  الوليثثات  وتحويثثل 
الم�صثثفرة،  والعمثثات  ال�صطناعثثي  للثثذكاء 
اإ�صافثثة اإلى تمديثثد التخفي�صثثات ال�صريبيثثة التثثي 
اأقرهثثا خثثال فثثترة وليتثثه الأولى.. واأ�صثثاف اأن 
"الوليثثات المتحثثدة تمتلثثك اأكثثبر احتياطيثثات مثثن 
النفثثط والغثثاز علثثى وجثثه الأر�ثثض، واأن ا�صثثتخدام 
هثثذه المثثوارد �صثثيقلل مثثن كلفثثة ال�صثثلع والخدمثثات 
ب�صكل كبير، ويجعل الباد قوة �صناعية عظمى".

نقطة تحوّل هامة
يعتثثبر تن�صيثثب دونالثثد ترامثثب ر�صثثمياً رئي�صثثاً 
نقطثثة  ينايــر 2025   20 المتحثثدة في  للوليثثات 
تحثثوّل هامثثة في ال�صيا�صثثة التجاريثثة الأميركيثثة؛ 
ذلثثك اأنثثه من المتوقع اأن تطراأ جملة من المتغيرات 
بثثن  القت�صاديثثة  العاقثثات  علثثى  الجوهريثثة 
وا�صثثنطن وبقيثثة العثثالم.. ويهثثدد الرئي�ثثض ترامثثب 
الذي عرف بنهجه الحازم في ال�صيا�صثثة التجارية 
خثثال فترتثثه الأولى، باإعثثادة فر�ثثض المزيثثد مثثن 
الحواجثثز الجمركيثثة، مثثا قثثد يعقّثثد العاقثثات مثثع 
كبار ال�صثثركاء التجارين، وال�صثثركاء الأقرب مثل 
كنثثدا والمك�صثثيك، ف�صثثاً عثثن اأوروبثثا وال�صثثن.. 
في الوقثثت الثثذي ت�صثثعى فيثثه الوليثثات المتحثثدة اإلى 
تعزيثثز م�صالحهثثا الوطنيثثة مثثن خثثال تقلي�ثثض 
العجثثز التجثثاري مثثع بع�ثثض الثثدول، فثثاإن الأ�ص�ثثض 
الحالية لتفاقيات التجارة الحرة تواجه تحديات 

كبثثيرة جثثراء �صيا�صثثات ترامثثب المحتملثثة.

 "أمريكا أولًا"
علثثى الرغثثم مثثن الحثثذر الن�صثثبي  الثثذي اأبثثداه 
ترامب، فاإنّ ال�صيا�صات المت�صددة التي يتبناها قد 
تثثثير ردود فعثثل ت�صعيديثثة علثثى ال�صعيثثد العالمثثي، 
ممثثا يعيد ت�صثثكيل التوازنثثات التجاريثثة التقليدية، 
ويزيثثد من فر�ض ن�صثثوب �صراعثثات اقت�صادية قد 
توؤثثثر علثثى اأ�صثثواق المثثال العالمية و�صا�صثثل الإمداد 
الدوليثثة.. ولم يفر�ثثض ترامثثب اأي ر�صثثوم تجاريثثة 
جديدة في اليوم الأول من وليته الثانية، كما كانت 
تخ�صثثى الأ�صثثواق، لكثثن الرئي�ثثض الأميركثثي و�صثثع 
المخطط الر�صمي ل�صيا�صة التجارة "اأميركا اأولً ".

تايمثثز"  "فاينن�صثثال  ل�صحيفثثة  تقريثثر  وي�صثثير 
البريطانيثثة، اإلى اأن الر�صثثالة الرئي�صثثية كانثثت اأن 
اإدارة ترامثثب م�صثثتعدة ل�صثثتخدام كل الو�صثثائل 
لإعثثادة هند�صثثة تدفقثثات التجثثارة ل�صالحهثثا.. 
مثثن  اأ�صا�صثثية  نقثثاط  خم�ثثض  التقريثثر  ور�صثثد 
التجاريثثة". ترامثثب  لأجنثثدة  الأولى  "ال�صربثثات 

أولًا : تعهدات حازمة بفرض الرسوم 
الجمركية  

لم يذكثثر ترامثثب الر�صثثوم الجمركيثثة اإل ثثثاث 
مثثرات في خطثثاب تن�صيبثثه، الأمثثر الثثذي هثثداأ 
الم�صثثتثمرين وال�صثثركاء التجاريثثن الذيثثن حُثثذروا 
مثثن توقثثع فر�ثثض الر�صثثوم الجمركيثثة في "اليثثوم 
لإن�صثثاء م�صلحثثة  حثثدد خططثثاً  لكنثثه  الأول"..  
ال�صرائثثب الخارجيثثة لجمثثع الر�صثثوم الجمركيثثة، 
وهثثو مثثا ي�صثثير اإلى خطط جادة لزيثثادة الإيرادات 
مثثن التجثثارة.. وبح�صثثب المديثثر الأول في موؤ�ص�صثثة 
اأتانتيثثك كاون�صثثل البحثيثثة، جو�ثثض ليب�صثثكي، فاإن 
قثثرارات التعريفثثات الجمركيثثة مثثن المرجثثح اأن 
تتاأخثثر، ولكثثن لن يتم التخلي عنها، م�صيفاً: "كان 
الرئي�ثثض قلقثثاً ب�صثثاأن رد فعثثل ال�صثثوق ولم يكثثن 

يريثثد اأن يف�صثثد ذلثثك يومثثه الأول.
وكان ترامثثب قثثد �صعّثثد مثثن حثثدة خطابثثه وهثثدد 
مراراً وتكراراً بفر�ض ر�صثثوم جمركية بن�صثثبة 25 
بالمئثثة علثثى الثثواردات الكنديثثة والمك�صثثيكية، علثثى 
الرغثثم مثثن اتفاقية التجثثارة الحرة بن البلدين.. 

وعندمثثا �صُثثئل عثثن احتمثثال فر�ثثض ر�صثثوم جمركيثثة 
�صاملة على اأي �صخ�ض يتعامل تجاريا مع الوليات 
المتحدة، قال الرئي�ض: "قد نفعل ذلك.. لكننا ل�صنا 
م�صثثتعدين لذلثثك بعثثد".. كمثثا كثثرر ترامثثب تهديثثده 
بفر�ثثض ر�صثثوم جمركيثثة بن�صثثبة 10 بالمئثثة علثثى 
ال�صثثن كو�صثثيلة لمعاقبة بكن علثثى تدفق الفنتانيل 
اإلى المك�صثثيك وكنثثدا.. وقثثال اإن هثثذا قثثد يحدث في 
الأول مثثن فرايــر2025 .. وحثثذر ليب�صثثكي مثثن اأن 
"تجربثثة الوليثثة الأولى هثثي توقثثع فر�ثثض الر�صثثوم 
اأن  م�صيفثثاً  اآجثثاً"،  ولي�ثثض  عاجثثاً  الجمركيثثة 
الإدارة لي�ض لديها فريق اقت�صادي كامل في مكانه 
وتريثثد اإر�صثثاء اأ�ص�ثثض قانونيثثة متينثثة لأي تحثثركات.

ثانيا: استهداف الجيران
يعطثثي ترامثثب علثثى مثثا يبثثدو الأولويثثة لاإجثثراءات 
�صثثد اأقثثرب �صثثركاء الوليثثات المتحثثدة التجاريثثن، 
حيثثث قثثال اإنثثه ي�صثثتعد لفر�ثثض ر�صثثوم جمركيثثة 
علثثى كنثثدا والمك�صثثيك ليتثثم تطبيقهثثا اعتبثثاراً مثثن 
الأول مثثن فبرايثثر 2025.. ولم يثثتردد ترامثثب في 
�صثثرب حلفثثاء الوليثثات المتحثثدة في وليتثثه الأولى، 
م�صت�صثثهداً بمخثثاوف الأمثثن القومثثي لفر�ض ر�صثثوم 
والألمنيثثوم..  ال�صلثثب  واردات  علثثى  جمركيثثة 
ولكثثن مثثن خثثال التحثثدث علنثثاً عثثن كنثثدا، يقثثول 
لي�صثثت في  اأي دولثثة  اأن  اإلى  ي�صثثير  اإنثثه  المحللثثون 
المعلثثن  الجمركيــة"  الرســوم  "رجــل  مثثن  ماأمثثن 
عثثن نف�صثثه.. وي�صثثار اإلى اأن العديثثد مثثن �صا�صثثل 

التوريثثد لل�صثثركات الم�صنعثثة الأميركيثثة، وخا�صثثة 
�صثثركات �صناعثثة ال�صثثيارات تعتمثثد علثثى العمليات 
في البلثثدان الثاثثثة، وقثثد تمار�ثثض هثثذه ال�صثثركات 

�صغوطثثا علثثى ترامثثب ل�صثثحب تهديداتثثه.

ثالثــا:  إصــلاح منهجــي.. بمــا في 
ــن ــاه الص ــك تج ذل

الرئي�ثثض  �صيا�صثثة  مثثن  اأخثثرى  اأجثثزاء  تغطثثي 
التحثثول  لتمكثثن  الازمثثة  الو�صثثائل  الأميركثثي 
�صثثركائها  مثثع  وا�صثثنطن  تعامثثات  في  ال�صثثامل 
التجاريثثن.. وقالثثت ال�صثثريكة في �صثثركة هوغثثان 
لوفيلثثز للمحامثثاة وم�صت�صثثارة ترامثثب التجاريثثة 
تعديثثات  اأتوقثثع  "ل  �صثثو:  اآن  كيلثثي  ال�صثثابقة، 
هام�صثثية، بثثل مراجعثثة �صثثاملة لمجموعثثة كاملة من 
الأدوات التجاريثثة والقت�صاديثثة التثثي تثثوؤدي اإلى 

اتخثثاذ اإجثثراءات مهمثثة".

رابعــا: تســليح التجــارة لتحقيــق 
غايــات مختلفــة

باأهثثداف  الجمركيثثة  الر�صثثوم  ترامثثب  ربثثط 
العجثثز  خف�ثثض  جانثثب  اإلى  اأخثثرى،  �صيا�صثثية 
التجثثاري.. ووعثثد ترامثثب بفر�ثثض ر�صثثوم علثثى 
منتجثثات التحثثاد الأوروبثثي مثثا لم ي�صثثتر اأع�صثثاء 
الكتلثثة المزيثثد مثثن النفثثط والغثثاز الأميركيثثن.. 
كمثثا اقثثترح ترامثثب اأي�صثثاً اأن الر�صثثوم الجمركيثثة 
علثثى ال�صثثن قثثد تتوقثثف علثثى اتفثثاق ب�صثثاأن ملكيثثة 
تيثثك تثثوك.. وكان قثثد قثثال اإنثثه �صثثيفر�ض ر�صثثوماً 
علثثى الثثواردات ال�صينيثثة ت�صثثل اإلى 100 بالمئثثة 
اإذا ف�صثثلت بكثثن في التفثثاق علثثى �صفقثثة لبيثثع مثثا 
ل يقثثل عثثن 50 في المائثثة مثثن التطبيثثق ل�صثثركة 
رئي�صثثة  قالثثت  ال�صثثياق،  هثثذا  وفي  اأميركيثثة.. 
التجثثارة الدوليثثة ب�صثثركة المحامثثاة بيكثثر ماكنثثزي 
في األمانيثثا، اأناهيتثثا توما�ثثض، اإن ترامثثب ي�صثثتخدم 
التهديثثدات بالر�صثثوم الجمركيثثة لتعظيثثم نفثثوذه.

الجمركيــة  التعريفــات  خامســا: 
العالميــة والتداعيــات  "العالميــة" 

ارتفعثثت الثثواردات الأميركية مثثن دول مثل فيتنام 
والمك�صثثيك خثثال وليثثة ترامثثب الأولى.. ويعك�ثثض 
اإلى  ال�صينيثثة  الم�صنعثثة  ال�صثثركات  اتجثثاه  هثثذا 
تجثثاوز الر�صثثوم الجمركيثثة الأميركيثثة مثثن خثثال 

الت�صديثثر اإلى اأمثثيركا عثثبر دول ثالثثثة.. واأدرك 
فريثثق ترامثثب التجثثاري هذا الأمثثر.. وقد دعا اإلى 
النظر في تعديات اإ�صافية للتعريفات الجمركية 
ثالثــة". دول  خــلال  مــن  "التحايــل  لمعالجثثة 

الضرائب
خثثال  ال�صيا�صثثية  الإعانثثات  موجثثة  ت�صمنثثت 
ال�صاعات الأولى لعودة ترامب اإلى البيت الأبي�ض 
تهديدا بم�صاعفة معدل ال�صرائب على المواطنن 
الأجانثثب وال�صثثركات الأجنبيثثة.. وبح�صثثب تقريثثر 
ل�صحيفثثة "الغارديثثان" البريطانية، فاإنه من �صثثاأن 
هثثذه الخطثثوة اأن تكثثون بمثابثثة "رد انتقامثثي" علثثى 
البلدان التي يُنظر اإليها على اأنها تفر�ض �صرائب 
"تمييزيثثة" علثثى ال�صثثركات الأميركيثثة في الخثثارج 
كجزء من �صيا�صة ترامب التجارية "اأميركا اأولً"، 
ويُنظثثر اإليهثثا علثثى اأنها خطوة يمكثثن اأن توؤدي اإلى 

مواجهثثة عالمية ب�صثثاأن الأنظمثثة ال�صريبية.
اتفاقيثثة  مثثن  فعليثثاً  ترامثثب  الرئي�ثثض  وان�صثثحب 
�صريبثثة ال�صثثركات العالميثثة التثثي تفاو�صثثت عليهثثا 
اإدارة بايثثدن في العثثام 2021 مثثع مثثا يقثثرب مثثن 
140 دولة.. وقال ترامب اإن خطة منظمة التعاون 
القت�صثثادي والتنميثثة لفر�ض معدل �صريبي اأدنى 
عالمثثي علثثى ال�صثثركات بن�صثثبة 15 بالمئــة "لي�ثثض لها 

قثثوة اأو تاأثثثير" في الوليثثات المتحثثدة.

التأثير على الأسواق
ACY �صثثركة  في  القت�صاديثثن  كبثثير  يقثثول 
الدكتــور ن�صثثال ال�صثثعار في ت�صريحثثات خا�صثثة 
لموقثثع "اقت�صثثاد �صثثكاي نيثثوز عربيثثة" اإن: التاأثثثير 
القت�صادي لدونالد ترامب على الأ�صواق العالمية 
بثثداأ يظهثثر حتثثى قبثثل توليثثه من�صبثثه ر�صثثمياً في 
البيثثت الأبي�ثثض.. والأ�صثثواق �صثثهدت ارتفاعثثات 

التكنولوجيثثا  مثثثل  القطاعثثات  بع�ثثض  كبثثيرة في 
النفثثط الخثثام..  الرقميثثة و�صثثركات  والعمثثات 
وهثثذا الزخثثم قد ي�صثثتمر لفترة ق�صثثيرة ولكنه لن 

يثثدوم طويثثاً.. 
الم�صثثتقبل  في  الأ�صثثواق  علثثى  الأكثثبر  التاأثثثير 
القريثثب والمتو�صثثط �صثثيعتمد علثثى مثثدى تنفيثثذ 
خ�صو�صثثاً  القت�صاديثثة،  ل�صيا�صثثاته  ترامثثب 
ال�صيا�صثثات الحمائيثثة التثثي اأعلثثن عنهثثا خثثال 

النتخابيثثة. حملتثثه 
ر�صثثوم  لفر�ثثض  ترامثثب  خطثثط  اإلى  وي�صثثير 
و�صرائثثب علثثى الثثدول المجثثاورة مثثثل المك�صثثيك 
وكنثثدا، اإ�صافثثة اإلى التحثثاد الأوروبثثي وال�صثثن، 
التثثي تعتثثبر علثثى راأ�ثثض قائمثثة اأولويثثات �صيا�صثثاته 
لهثثذه  المتوقثثع  التنفيثثذ  اأن  القت�صاديثثة، موؤكثثداً 
مراحثثل..  وعلثثى  تدريجيثثاً  �صثثيكون  ال�صيا�صثثات 
وفيمثثا يتعلثثق بالتاأثثثير بعيثثد المثثدى، يو�صح ال�صثثعار 
اأن الحثثزب الجمهثثوري تاريخيثثاً يدعثثم الأ�صثثواق 
في البدايثثة، لكثثن التاأثثثير الإيجابثثي لي�ثثض دائمثثاً 
م�صثثتمراً طثثوال فثثترة الحكم، لفتثثاً اإلى اأن الزخم 
ترامــب"،  "زخــم  عليثثه  يُطلثثق  الثثذي  الحثثالي، 
�صي�صثثتمر لفثثترة ق�صثثيرة قبثثل اأن تعثثود العوامثثل 
القت�صادية الأ�صا�صية مثل الت�صخم و�صوق العمل 
واأ�صثثعار الفائدة والمعرو�ض النقدي اإلى الواجهة.
كمثثا ي�صثثير في الوقثثت نف�صثثه اإلى اأن قثثدرة الرئي�ثثض 
ترامثثب علثثى تحقيق "الســلام العالمي"، الذي وعد 
بثثه خثثال حملتثثه النتخابيثثة وخطابثثه التن�صيبي، 
�صثثتكون عامثثاً مهمثثاً في الم�صثثتقبل القت�صثثادي. 
ومثثع ذلثثك، يبقثثى مو�صثثوع التعريفثثات الجمركيثثة 
مثثع ال�صثثن تحدياً رئي�صثثياً نظراً للعثثداء التاريخي 
بثثن البلديثثن، حيثثث يتهثثم ترامثثب ال�صثثن ب�صثثرقة 
غثثير  ب�صثثكل  والمناف�صثثة  الأميركيثثة  التكنولوجيثثا 
عثثادل.. وي�صثثدد علثثى اأن الفثثترة المقبلثثة �صثثتكون 
متقلبة ب�صبب القرارات اليومية الكثيرة والمتنوعة 
التثثي يتخذهثثا الرئي�ثثض ترامثثب، والتثثي تجعثثل مثثن 

ال�صعثثب تتبثثع اآثارهثثا بدقة.



اأثّثثرت المناف�صثثة المتزايثثدة مثثن الخثثارج وارتفثثاع 
تكاليثثف الطاقثثة وا�صثثتمرار ارتفاع اأ�صثثعار الفائدة 
ف�صثثاً عثثن الآفثثاق القت�صاديثثة الغام�صثثة علثثى 
القت�صثثاد الألمثثاني الثثذي انكم�ثثض في عثثام 2024 
اقت�صثثاد  وكان  التثثوالي..  علثثى  الثثثاني  للعثثام 
األمانيثثا  �صثثجل انكما�صثثاً في 2024 حيثثث تراجثثع 
اإجمثثالي النثثاتج المحلثثي في اأكثثبر اقت�صثثاد بمنطقة 
اليثثورو بـــ%0.2 ، ح�صثثب بيانثثات اأوليثثة مثثن وكالثثة 
بعــد  "ديســتاتيس"،  الفدراليثثة  الإح�صثثاءات 

.2023 عــام   0.3% نســبته  انكمــاش 

مناخ الأعمال في ألمانيا
للبحثثوث  اإيفثثو  معهثثد  رئي�ثثض  قثثال  موؤخثثراً 
القت�صاديثثة كليمن�ثثض فو�صثثت "القت�صثثاد الألمثثاني 
ل يثثزال مت�صثثائماً، وذلثثك في معر�ثثض تعليقثثه علثثى 
موؤ�صثثر منثثاخ الأعمثثال الألمثثاني الثثذي ارتفع ".. من 
جهته، قال اأولري�ثثض كاتر، كبير خبراء القت�صاد 
في م�صثثرف "ديــكا بنــك"، إنــه ل توجثثد حتثثى الآن 

اأي موؤ�صثثرات علثثى وجثثود منثثاخ يت�صثثم بالتفاوؤل في 
هثثذه  "بح�صثثب  واأ�صثثاف،  الألمثثاني..  القت�صثثاد 
الأرقثثام، فثثاإن القت�صثثاد الألمثثاني �صثثيظل راكثثداً 
في الن�صثثف الأول مثثن هثثذا العثثام"، وفثثق ما نقلت 

وكالثثة الأنبثثاء الألمانيثثة.
وتح�صثثن منثثاخ الأعمثثال في األمانيثثا اإلى حثثد مثثا في 
بدايثثة العثثام الجديثثد بف�صثثل تقييم اأف�صثثل للو�صع 
الحثثالي.. واأعلثثن معهثثد "إيفــو" اأن موؤ�صثثره لمنثثاخ 
الأعمثثال الألمثثاني ارتفثثع هثثذا ال�صثثهر بمقثثدار 0.4 
نقطثثة لي�صثثل 85.1 نقطثثة.. وهثثذه هثثي الزيثثادة 

الأولى بعثثد انتكا�صثثتن متتاليتثثن.. 
ي�صثثجل  اأن  يتوقعثثون  القت�صثثاد  خثثبراء  وكان 

نقطثثة..    84.8 الموؤ�صثثر 
ومثثع ذلثثك، فثثاإن ال�صثثركات التي �صثثملها ا�صثثتطاع 
"إيفــو" وعددهــا نحــو 9 اآلف �صثثركة كانثثت في 
المجمل اأكر ت�صاوؤما ب�صاأن الم�صتقبل، حيث ا�صتمر 
الموؤ�صثثر الخا�ثثض بتوقعثثات الأعمثثال الم�صثثتقبلية في 

النخفا�ض.

محشورون في الزاوية
ويوؤكثثد وزيثثر القت�صثثاد الألمثثاني روبثثرت هابيثثك 
م�صثثيراً  مفتوحثثة،  اأ�صثثواق  اإلى  األمانيثثا  بحاجثثة 
اإلى "الو�صثثع الحثثرج الثثذي يعثثاني منثثه نمثثوذج 
الأعمال في الباد.. واأ�صار هابيك في ت�صريحات 
�صحفيثثة موؤخثثراً اإلى اأن"نمثثوذج العمثثل الألمثثاني 
يمثثر بوقثثت ع�صيثثب ويعثثاني مثثن مثثاأزق حقيقثثي 
بجميثثع الأحثثوال وح�صثثر في الزاويثثة".. واأ�صثثاف 
مر�صثثح حثثزب الخ�صثثر للمناف�صثثة علثثى من�صثثب 
الم�صت�صثثار هابيثثك اإلى اأن "األمانيثثا دولثثة تعتمثثد على 
الت�صديثثر وتحتثثاج اإلى اأ�صثثواق مفتوحثثة"، م�صثثيراً 
الى اأن "الرئي�ثثض الأميركثثي دونالثثد ترامثثب يغلثثق 
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الأ�صثثواق، وال�صثثن تغلثثق الأ�صثثواق مثثع الترويثثج 
وهثثذه  مثثكان  كل  في  الكهربائيثثة  ل�صثثياراتها 
اإحثثدى الم�صثثكات الخطثثيرة التثثي تواجثثه �صناعثثة 
ال�صثثيارات الألمانيثثة".. واأكثثد هابيثثك اأن "لدينثثا 
لممار�صثثة  كوجهثثة  األمانيثثا  جاذبيثثة  في  م�صثثكلة 
الأعمثثال التجاريثثة، لكنهثثا م�صثثكلة قابلثثة للحثثل".

تحديات قوية
الحكومثثة  ت�صثثعى  التحديثثات،  هثثذه  اأمثثام 
اإجثثراءات عاجلثثة لإنعا�ثثض  اإلى اتخثثاذ  الألمانيثثة 
القت�صثثاد، فهثثل �صثثتنجح في العثثودة اإلى م�صثثار 
النمو الم�صتدام، اأم �صتفقد بريقها وتتاأثر مكانتها 
كمحرك لاقت�صاد الأوروبي؟ ت�صاوؤلت م�صروعة 
تطثثرح نف�صثثها في ظثثل التطثثورات المت�صثثارعة التثثي 
ت�صثثهدها ال�صثثاحة القت�صادية العالمية.. وارتفعت 
تكاليثثف الطاقثثة وانخف�صثثت ال�صثثادرات، ممثثا 
جعثثل الأ�صثثر الألمانيثثة اأفقثثر اأو اأ�صثثواأ حثثال بحثثوالي 
ويهثثدد  �صثثنوياً،  دولر(   2600( يثثورو   2500
التراجثثع بثثاأن ي�صبثثح ل رجعة فيه، فقادة الأعمال 
يعرفثثون ذلثثك، وال�صثثعب في البثثاد ي�صثثعر به، لكن 
ال�صيا�صثثين لم يقدمثثوا اإجابثثات، وهثثذا مثثا و�صثثع 
اأكثثبر اقت�صثثاد في اأوروبثثا علثثى طريثثق التراجثثع"، 

بح�صثثب تقريثثر ن�صثثرته وكالثثة "بلومثثبرغ" .
واأو�صثثح التقريثثر اأنثثه بعثثد خم�ثثض �صثثنوات مثثن 
الركثثود، اأ�صبثثح اقت�صاد األمانيا الآن اأ�صغر بن�صثثبة 
"بالمئثثة ممثثا كان �صثثيكون عليثثه لثثو تم الحفاظ على 
اتجثثاه النمثثو ال�صثثابق للجائحثثة، وتقثثدر "بلومثثبرغ 
اإيكونوميك�ثثض" اأن الجثثزء الأكثثبر من هثثذا النق�ض 
�صثثيكون مثثن ال�صعثثب ا�صثثتعادته، وذلثثك ب�صثثبب 
ال�صربثثات الهيكليثثة مثثثل فقثثدان الطاقة الرو�صثثية 
الرخي�صثثة ون�صثثال فولك�ثثض واغثثن ومر�صيد�ثثض- 
ال�صينيثثة"..   ال�صثثيارات  �صثثركات  لمواكبثثة  بنثثز 
وقالت اإيمي ويب، موؤ�ص�صثثة ورئي�صثثة مجل�ثثض اإدارة 
معهثثد "فيوت�صثثر تثثوداي"، "األمانيثثا ل تنهثثار بثثن 
ع�صثثية و�صحاهثثا.. هثثذا مثثا يجعثثل هذا ال�صثثيناريو 
مرعبثثاً للغايثثة.. اإنهثثا حالثثة تراجثثع بطيئثثة جثثداً 
ومطولة جداً.. لي�ثثض ل�صثثركة، ولي�ثثض لمدينة، ولكن 

مثثن  األمانيثثا  في  ال�صثثتثمار  معثثدلت  كانثثت 
مثثدى  علثثى  اأوروبثثا  في  المعثثدلت  اأدنثثى  بثثن 
المتعاقبثثة  الحكومثثات  وعزفثثت  الما�صثثي،  العقثثد 
با�صثثتمرار  وركثثزت  العثثام،  الإنفثثاق  عثثن 
الفيدراليثثة. الميزانيثثة  فوائ�ثثض  ت�صثثغيل  علثثى 

  
* تدهور الظروف الديموغرافية

مثثن المتوقثثع انخفا�ض عدد ال�صثثكان في �صثثن العمل 
في األمانيثثا بمعثثدل 0.6 بالمئثثة �صثثنوياً في الفثثترة 
تم  وقثثد  المتحثثدة،  لثثاأمم  وفقثثاً   2024-2050
تعزيثثز �صثثوق العمثثل علثثى مثثدى العقثثد الما�صثثي من 
قبثثل المهاجريثثن، كمثثا قثثد ت�صثثتد تدفقثثات الهجثثرة 
في ال�صثثنوات القادمة مع تبني الأحزاب الرئي�صثثية 
موجثثة  وت�صاعثثد  �صرامثثة..  اأكثثر  ل�صيا�صثثات 
التقاعثثد الثثذي مثثن �صثثاأنه اأن ي�صعثثف ب�صثثكل كبثثير 

توقعثثات العر�ثثض مثثن العمثثال.

ــى  ــا عل ــا في تجارته ــاد ألماني * اعتم
ــن ــدة والص ــات المتح الولاي

األمانيثثا هثثي الدولثثة الأكثثر اعتمثثاداً علثثى التجثثارة 
وال�صثثتثمار مثثع ال�صثثن، ممثثا يجعلهثثا في تناق�ثثض 
والوليثثات  الأوروبثثي  التحثثاد  دول  مثثع  �صثثارخ 
المتحدة.. تعد ال�صن رابع اأكبر وجهة ل�صادرات 
األمانيا ولكنها اأي�صاً اأكبر �صثثريك ا�صثثتيراد للباد، 
وهثثذا يفر�ثثض تحديثثات في �صثثياق "إزالــة المخاطر" 
من ال�صن، وقد تحول الميزان ال�صلعي مع ال�صن 
اإلى �صلبي في ال�صنوات الأخيرة، ب�صبب الت�صخم، 
وارتفعثثت الدخثثول الأوليثثة مثثن ال�صثثن، والتثثي 
تتكون من الأرباح الناتجة عن ال�صتثمار الأجنبي 
المبا�صثثر الألمثثاني في البثثاد، في ال�صثثنوات الأخثثيرة 
ب�صبب ال�صتثمارات الألمانية في ال�صوق ال�صينية.. 
وعلى الرغم من ال�صغوط التي تبذلها ال�صثثركات 
الألمانيثثة �صثثد الحواجثثز التجارية مع ال�صن، فاإن 
التحثثاد الأوروبثثي ل يثثزال م�صممثثا علثثى حمايثثة 

�صناعاتثثه المحلية. 

مؤشرات التفاؤل للاقتصاد الألماني
األمانيثثا  فثثاإن  التحديثثات  كثثبر  ورغثثم  ذلثثك  ومثثع 

للبلثثد باأكملثثه، وتجثثر اأوروبثثا معهثثا اإلى الأ�صثثفل".
�صثثنوات  "اأن  الأميركيثثة  الوكالثثة  تقريثثر  وذكثثر   
مثثن القثثرارات ال�صثثيئة وبع�ثثض �صثثوء الحثثظ دمرت 
النمثثوذج القت�صثثادي الألمثثاني تمامثثاً في الوقثثت 
الذي تحتاج فيه بقية اأوروبا اإلى قوتها ال�صناعية 
لم�صثثاعدة المنطقثثة علثثى مواكبثثة ال�صثثن والتعامثثل 
مثثع الحثثرب الرو�صثثية الأوكرانيثثة".. وقثثال يواخيم 
ناجثثل، رئي�ثثض "البوند�صثثبنك"، في خطثثاب األقثثاه 
في لوك�صمبورغ في وقت �صابق: "لقد تدهور الو�صع 
التناف�صثثي لل�صناعثثة الألمانيثثة، لم توفثثر الأ�صثثواق 
الخارجيثثة المتناميثثة دوافثثع نمثثو كمثثا كانثثت تفعثثل 
التناف�صثثية،  القثثدرة  ولإحيثثاء  الما�صثثي"..  في 
تحتثثاج األمانيثثا اإلى اإنفثثاق المزيثثد.. لمجثثرد اللحثثاق 
بالقت�صثثادات المتقدمثثة الأخثثرى، �صثثيتعن علثثى 
الباد زيادة ال�صتثمار ال�صنوي في البنية التحتية 
وغيرهثثا مثثن ال�صثثلع العامثثة بنحثثو ثلثثث اإلى 160 
ــا لـــ "بلومــرغ إيكونوميكــس". ــورو، وفق ــار ي ملي

تحديات هيكلية وجيوسياسية

نيثثوز  �صثثكاي  اقت�صثثاد  لموقثثع"  خا�ثثض  حديثثث  في 
عربيثثة" قثثال الخبثثير القت�صثثادي الدكتثثور عبثثد الله 
الزقازيثثق:  بجامعثثة  القت�صثثاد  اأ�صثثتاذ  ال�صثثناوي 
"تاريخيثثاً اعتمثثد القت�صثثاد الألمثثاني علثثى م�صثثادر 
خا�صثثة  والت�صديثثر  والعولمثثة  الرخي�صثثة  الطاقثثة 
لاأ�صثثواق الأميركيثثة وال�صينيثثة، ورغثثم ذلثثك يواجثثه 
القت�صاد الألماني تحديات هيكلية وجيو�صيا�صية تهدد 
ا�صثثتدامة النمثثو واإ�صعثثاف اآفاقثثه مثل ارتفثثاع تكاليف 
الطاقثثة، رغثثم مثثا تملكثثه األمانيثثا مثثن البنية الأ�صا�صثثية 
عاليثثة التقنيثثة، والعمالثثة الماهثثرة"، ويذكثثر الدكتثثور 
ال�صثثناوي هثثذه بع�ثثض هثثذه التحديثثات وفقثثاً لمثثا يلثثي:

* ارتفــاع تكاليــف الطاقــة المؤديــة 
لتناقــص مكاســب الإنتاجيــة

اأدى ارتفثثاع تكاليثثف الطاقثثة اإلى اإ�صعثثاف القثثدرة 
زيثثادة  وبالتثثالي  الألمانيثثة  لل�صناعثثات  التناف�صثثية 
قطثثاع  اآفثثاق  اأ�صعثثف  ممثثا  المدخثثات،  تكاليثثف 
الت�صنيثثع الأمثثر الثثذي قثثد يدفع نحو التحثثول الهيكلي 
لألمانيثثا بعيثثداً عثثن العتمثثاد علثثى الن�صثثاط ال�صناعي 
اإلى ال�صناعثثات الخدميثثة. ووفقثثاً لمعهثثد "إيفــو" فثثاإن 
م�صاهمة التحول الهيكلي نحو قطاع الخدمات ت�صكل 
40 بالمئثثة مثثن تباطثثوؤ النمثثو ومثثن المتوقثثع ا�صثثتمرار 
األمانيثثا في التخلثثف مثثن حيثثث نمثثو الإنتاجيثثة مقارنثثة 

باقت�صثثادات اأخثثرى.

* نقص الإنفاق الاستثماري

تحتل المرتبة العا�صرة بن اأف�صل المواقع التجارية 
القويثثة  الموؤ�ص�صثثية  اأن فعاليتهثثا  العثثالم، كمثثا  في 
وا�صثثتقرارها ال�صيا�صثثي الطويثثل الأمثثد يدعمثثان 
ال�صثثتثمار التجثثاري والعمليثثات. وكذلثثك فاإنهثثا 
تقثثع في قلثثب التحثثاد الأوروبثثي، ثثثاني اأكثثبر �صثثوق 
ا�صثثتهاكية في العثثالم، بعثثد الوليثثات المتحثثدة. 
�صناعيثثة  لتجمعثثات  كمقثثر  البثثاد  تعمثثل  كمثثا 
والهند�صثثة  الآلت  ت�صنيثثع  علثثى  تركثثز  رئي�صثثية 
الكيميائيثثة  والمثثواد  والإلكترونيثثات  الكهربائيثثة 
بمكانثثة  تمتعهثثا  جانثثب  اإلى  ال�صثثيارات.  واإنتثثاج 
جيدة لقيادة التحول الأخ�صر في اأوروبا" بحســب 

الشــناوي. الدكتــور 
وأضــاف: "ومثثن بثثن ق�ص�ثثض النجثثاح الأخثثيرة 
العمثثاق  م�صنعهثثا  ببنثثاء  ت�صثثا  �صثثركة  قثثرار 
م�صثثتوى  مثثن  لا�صثثتفادة  برلثثن  في  الأوروبثثي 
المهثثارات المحليثثة العثثالي وروابثثط �صل�صثثلة التوريثثد 
اتجاهثثات  اأحثثدث  وت�صثثير  ال�صثثاملة.  الإقليميثثة 
ال�صتثمار المبا�صر الأجنبي اإلى نمو قوي للم�صاريع 
اأي�صثثا  األمانيثثا. وهنثثاك  الخ�صثثراء والرقميثثة في 
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فر�س��ة متزاي��دة لألماني��ا لتطوي��ر البنية الأ�سا�س��ية 
لل�س��ركات النا�س��ئة والذكاء ال�سطناعي من اأجل 
مج��ال  في  بالمواه��ب  اأف�س��ل  ب�س��كل  الحتف��اظ 

ال��ذكاء ال�سطناع��ي النا�س��ئ".
 واأ�س��ار الخب��ر القت�س��ادي اإلى بع���ض الحل��ول 
المقترح��ة لتج��اوز القت�س��اد الألم��اني اأزمت��ه عل��ى 

النح��و التالي:
- تعزي��ز المزي��د م��ن الحري��ة الريادي��ة، وه��ذا 
ال�س��خ�سية  الم�س��وؤولية  في  اأك��ر  ثق��ة  يتطل��ب 
اللازم��ة  بالمرون��ة  له��ا  ي�س��مح  لل�س��ركات، مم��ا 

والنم��و. للابت��كار 
عل��ى  ويتع��ن  القت�سادي��ة،  الكف��اءة  تعزي��ز   -
المزي��د م��ن ال�س��ركات اأن تعر عن وجهات نظرها 
حت��ى يت�س��نى خل��ق ظ��روف اأف�س��ل تدع��م النم��و 

وا�س��تدامته.
ال�س��لطات  ب��ن  الفع��ال  التع��اون  اإر�س��اء   -
عل��ى  الأهمي��ة،  بال��غ  اأم��ر  وال�س��ركات  العام��ة 
تحقي��ق  نح��و  موجه��اً  التع��اون  ه��ذا  يك��ون  اأن 
الإداري��ة  الإج��راءات  يتج��اوز  واأن  النتائ��ج، 
العملي��ة. النتائ��ج  عل��ى  التركي��ز  اإلى  الجام��دة 
- �س��رورة وج��ود اقت�س��اد �س��وق اجتماع��ي ق��وي 
يعم��ل في��ه ال�س��وق الح��ر جنب��اً اإلى جن��ب م��ع دول��ة 

الرفاهي��ة الداعم��ة، وينبغ��ي للدول��ة اأن تتلخ���ض 
القت�س��ادي عل��ى  الن�س��اط  تنظي��م  مهمته��ا في 
النح��و ال��ذي يع��زز ازده��ار جمي��ع المواطن��ن دون 

الم�سا���ض برفاهيته��م.
- �س��رورة ال�س��تعداد لمواجه��ة �سيا�س��ات الرئي���ض 
الأمرك��ي المنتخ��ب دونال��د ترام��ب ح��ال تم�س��كه 
بفر���ض ر�س��وم تجاري��ة وبداي��ة ح��رب التعريف��ات 

الجمركي��ة.
اأن  ال�س��ناوي  القت�س��ادي  الخب��ر  ي��رى  كم��ا 
هن��اك اأولوي��ات يج��ب عل��ى الئت��لاف الحكوم��ي 
م�س��اره  اإلى  الألم��اني  القت�س��اد  لإع��ادة  تبنيه��ا 
التح��ول في مج��ال  ا�س��تقرار  ال�سحي��ح، ومنه��ا 
الطاق��ة، وزي��ادة مخ�س�س��ات التموي��ل الحكوم��ي 
وتب�س��يط  الجدي��د،  والبن��اء  والتو�س��ع  لل�سيان��ة 
ورقمن��ة عملي��ات تق��ديم الطلب��ات والتوثي��ق داخ��ل 
اأن ي�س��اعد  العام��ة. وم��ن �س��اأن ذل��ك  الإدارات 
التاأخ��ر في ال�س��تثمارات وت�س��جيع  في تخفي��ف 
ال�س��ركات عل��ى الحف��اظ عل��ى قدرته��ا التناف�س��ية 
في �س��وق عالمي��ة متزاي��دة العولم��ة. م�س��راً اإلى اأن 
اإن�س��اء هي��اكل رقمي��ة فعّال��ة وم�سمم��ة لتنا�س��ب 
اأ�سا�س��ية  �س��رورة  ي�س��كل  الأعم��ال  احتياج��ات 
لتعزي��ز النم��و وتح�س��ن مرون��ة البني��ة الأ�سا�س��ية.



وفق��اً لت�سريح��ات وزي��ر الم��وارد الطبيعي��ة الرو�س��ي فاإنه م��ن المقرر اإجراء م��زادات لثمانية 
مواق��ع هيدروكربوني��ة في ع��ام 2025 في إطــار مشــروع فيــدرالي "الجيولوجيــا: اإحي��اء 

الأ�س��طورة"، م��ن المق��رر اإج��راء م��زادات لثماني��ة مواق��ع هيدروكربوني��ة في عام 2025. 

مستقبل روسيا
تق��ول فيلين��ا ت�س��اكاروفا، متخ�س�س��ة في ال�س��وؤون ال�سيا�س��ية بال��دول المنتج��ة للطاق��ة في 
ــة" : بحل��ول �س��هر دي�س��مر/كانون الأول 2024، م��رت �س��نتان من��ذ فر���ض  "منصــة طاق
التح��اد الأوروب��ي ودول مجموع��ة الـــ7 عقوب��ات عل��ى �س��ادرات النف��ط الرو�س��ية والب��دء في 
تنوي��ع م�سادره��ا بعي��داً ع��ن اإمدادات الغاز.. بدورها، اأعادت هذه العقوبات ت�س��كيل �س��وق 
الطاقة العالمية ب�سورة كبرة، اإذ تكيّفت رو�سيا مع ال�سغوط القت�سادية الجديدة والبيئة 
الجيو�سيا�س��ية المعقّ��دة.. وعل��ى الرغ��م م��ن اأن الغ��رب �س��عى في البداي��ة اإلى قط��ع م�س��ادر 
دخل رو�س��يا من خلال فر�ض حدود �س��عرية وعقوبات على �س��ركات النفط الرو�س��ية، فقد 
اأظه��رت رو�س��يا ق��درة ملحوظ��ة عل��ى التعام��ل م��ع ه��ذه التحدي��ات.. وفي الوق��ت نف�س��ه، م��ا 
يزال الو�سع متقلباً؛ اإذ توؤدي العقوبات الم�س��تمرة وديناميكيات ال�س��وق المتطورة والمخاطر 

الجيو�سيا�س��ية المتزاي��دة دوراً في ت�س��كيل م�س��تقبل رو�س��يا ب�س��وق الطاق��ة العالمي��ة.

العقوبات وتأثيرها  
وتتاب��ع فيلين��ا ت�س��اكاروفا :هدف��ت العقوب��ات المفرو�س��ة عل��ى �س��ادرات النف��ط الرو�س��ية في 
ع��ام 2022 اإلى ممار�س��ة اأق�س��ى ق��در م��ن ال�سغ��ط عل��ى القت�ساد الرو�س��ي، وكبح قدرته 

عل��ى تمويل العمليات الع�س��كرية واإ�سع��اف مكانته القت�سادية.. وكان للعقوبات 
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تاأث��ر م��زدوج؛ اإذ خفّ���ض التح��اد الأوروب��ي ودول 
مجموع��ة الـــ7 م�س��ترياتها م��ن النف��ط الرو�س��ي 
ب�سفة مبا�س��رة، وفي الوقت نف�س��ه فر�ست �سقوفاً 
�س��عرية عل��ى النف��ط الرو�س��ي، لمن��ع الب��لاد م��ن 
ال�س��تفادة م��ن اأ�س��عار الطاق��ة العالمي��ة المرتفعة.. 
مّم��ت اآلي��ة ال�س��قف ال�س��عري، الت��ي حُدّدت  وق��د �سُ
لتقيي��د  للرمي��ل،  دولرًا   60 عن��د  البداي��ة  في 
اإي��رادات رو�س��يا م��ن مبيع��ات النف��ط م��ن خ��لال 
الذي��ن  الم�س��ترين  عل��ى  مالي��ة  عقوب��ات  فر���ض 

تج��اوزوا الح��د الأق�س��ى.

التكيف مع الآليات الجديدة
عل��ى الرغ��م م��ن ه��ذه العقوب��ات، تكيّف��ت �سناع��ة 
النف��ط الرو�س��ية بع��دة ط��رق رئي�س��ة: يت��م بي��ع 
النف��ط الرو�س��ي في المق��ام الأول اإلى دول خ��ارج 
التح��اد الأوروب��ي ودول مجموع��ة الـــ7، خ�سو�ساً 
اإلى الهن��د وال�س��ن.. واأ�سبح��ت هات��ان الدولت��ان 
الم�س��تريتن الرئي�س��تن للنف��ط الخ��ام الرو�س��ي، 
وقد وفّر الطلب المتزايد من اآ�س��يا لرو�س��يا منفذاً 
ل�سادراته��ا النفطي��ة.. وعل��ى الرغ��م م��ن بي��ع 
النفط الرو�س��ي في البداية بح�س��ومات كبرة -في 
بع���ض الأحي��ان بم��ا ي�س��ل اإلى 40 دولراً للرمي��ل 
اأق��ل م��ن اأ�س��عار المعاي��ر العالمي��ة - بحل��ول اأواخ��ر 
ع��ام 2023، تقل���ض ه��ذا الح�س��م اإلى نح��و -12

13 دولراً للرمي��ل.
وح��دث ه��ذا التح��ول ب�س��بب اإع��ادة تنظي��م رو�س��يا 
للاإمدادات النفطية، بما في ذلك تو�سيع "أسطول 
ناقــات الظــل" ال��ذي ينق��ل النف��ط الرو�س��ي دون 
اللت��زام باللوائ��ح الغربي��ة.. بالإ�ساف��ة اإلى ذلك، 
تحوّلت �س��ركات النفط الرو�سية ب�سورة متزايدة 
اإلى الأ�سواق في اآ�سيا وال�سرق الأو�سط، بالعتماد 
عل��ى اآلي��ات مالية اأك��ر تعقيدًا لتجاوز الموؤ�س�س��ات 
ه��ذه  و�س��محت  والعقوب��ات..  الغربي��ة  المالي��ة 
التطورات لرو�سيا بموا�سلة توليد اإيرادات نفطية 
كب��رة، عل��ى الرغ��م م��ن تحدي��د �س��قف الأ�س��عار 
والعقوب��ات المفرو�سة على تج��ارة الطاقة لديها.. 
النف��ط  اأ�س��عار  ب��ن  الفج��وة  تقلي���ض  كان  لق��د 
الرو�س��ي وخ��ام برن��ت داعم��اً لق��درة الب��لاد عل��ى 
الحف��اظ عل��ى اإي��رادات الموازن��ة.. وم��ع ا�س��تمرار 

تحدي��ات  تظه��ر  الغربي��ة،  العقوب��ات  ت�س��ديد 
جدي��دة، خ�سو�س��اً فيم��ا يتعل��ق باأ�س��طول الظ��ل.

أسطول الظل
م��ن  يتج��زّاأ  ل  ج��زءاً  الظ��ل  اأ�س��طول  يمثّ��ل 
�س��ادرات  عل��ى  للحف��اظ  رو�س��يا  ا�س��تراتيجية 
النف��ط عل��ى الرغ��م م��ن العقوب��ات.. ويتاألّ��ف هذا 
الأ�سطول من �سفن تعمل تحت اأعلام غر غربية، 
وغالباً من دول مثل جزر كوك اأو بنما، ما ي�س��مح 
لرو�س��يا بتج��اوز القي��ود المفرو�س��ة عل��ى �س��ركات 
ال�س��حن الغربي��ة.. وفي الوق��ت نف�س��ه، يخ�سع هذا 
الأ�س��طول الآن لتدقي��ق متزاي��د م��ن جان��ب الق��وى 
الغربي��ة.. وته��دف العقوب��ات الت��ي ت�س��تهدف هذه 
ال�س��فن، اإلى عرقل��ة جه��ود رو�س��يا لنق��ل نفطه��ا 
دولي��اً.. فعل��ى �س��بيل المث��ال، اقترح��ت الولي��ات 
المتح��دة تداب��ر قر�سن��ة ق��د ت�س��مح بال�س��تيلاء 
على ال�س��فن الم�س��اركة في نقل النفط الرو�س��ي، ما 
يزيد من اإ�سعاف القدرات اللوج�س��تية لرو�س��يا.. 
اأن نظ��ام ت�سدي��ر  اإلى  وي�س��ر الو�س��ع المتط��ور 
النفط الرو�سي يدخل فترة من ال�سعف المتزايد.

وتُعد العواقب المترتبة على هذا لي�ست فورية، وفي 
ح��ال نج��اح الجه��ود الغربي��ة ل�س��تهداف اأ�س��طول 
الظ��ل، فق��د ي��وؤدي ذل��ك اإلى ا�سطراب��ات كب��رة 
في ق��درة رو�س��يا عل��ى بي��ع النف��ط في الخ��ارج.. 

ونتيجة لذلك، �س��يتعنّ على رو�س��يا ال�س��تمرار في 
ال�ستثمار في طرق تجارية بديلة وحلول لوج�ستية 

للتخفي��ف م��ن تاأث��ر ه��ذه التداب��ر.

اتجاهات الإيرادات 
اأ�س��عار  عل��ى الرغ��م م��ن العقوب��ات وانخفا���ض 
النف��ط العالمي��ة، تظ��ل اإي��رادات النف��ط في رو�س��يا 
مرن��ة.. ووفق��اً للبيان��ات الأخ��رة، ق��دّم قط��اع 
كب��رة  اإ�س��هامات  رو�س��يا  في  والغ��از  النف��ط 
وبحل��ول   .2024 عــام  الفيدرالي��ة في  للموازن��ة 
نوفمر/ت�س��رين الث��اني 2024، بلغ��ت اإي��رادات 
 908( روب��ل  تريلي��ون   10.34 النف��ط  �سناع��ة 
اأق��ل  وه��و  دولر(،  ملي��ون  و966  ملي��ارات 

قلي��لًا م��ن الم�س��تويات القيا�س��ية التي �سُ��وهدت في 
ع��ام 2022.. وعل��ى وج��ه الخ�سو���ض، �س��هدت 
زي��ادة  وال�س��ادرات  النف��ط  اإنت��اج  اإي��رادات 
بن�س��بة %26 ع��ن الع��ام ال�س��ابق، عل��ى الرغ��م 
م��ن ال�سغ��وط "الهبوطيــة" عل��ى اأ�س��عار النف��ط.. 
ويكم��ن مفت��اح هذا النج��اح في قوة نظام ت�سدير 
النف��ط الرو�س��ي والفج��وة ال�سغ��رة ن�س��بيًا ب��ن 

�س��عر النف��ط الرو�س��ي والمعاي��ر العالمي��ة.
عل��ى �سعي��د اآخ��ر، نجح �سع��ود الأ�س��واق البديلة، 
اإلى حد ما، في عزل رو�سيا عن التقلبات في �سوق 
النف��ط الت��ي يهيم��ن عليه��ا الغ��رب.. وي�س��كّل هذا 
النج��اح اأهمي��ة بالغ��ة للحف��اظ على �سح��ة البلاد 
المالي��ة، اإذ تمثّ��ل �س��ادرات النف��ط والغ��از نح��و 

%30 اإلى %40 م��ن اإي��رادات الموازن��ة الفيدرالي��ة 
الرو�سية.

نظام الضرائب على النفط الروسي
يتمثّ��ل اأح��د اأه��م التط��ورات خلال ع��ام 2024 في 
اإ�س��لاح نظ��ام ال�سرائ��ب عل��ى النف��ط الرو�س��ي.. 
وتعك���ض ال�سيغ��ة ال�سريبية الجدي��دة، التي تاأخذ 
الآن في العتب��ار اأ�س��عار خام��يْ الأورال واإ�س��بو، 
الأهمي��ة المتزاي��دة للنفط الخفي��ف والأعلى جودة 
في محفظ��ة ال�س��ادرات الرو�س��ية.. وعل��ى الرغ��م 
م��ن اأن ه��ذا التعدي��ل يتما�س��ى م��ع وقائ��ع ال�س��وق، 
فاإن��ه ي�س��ر اإلى التج��اه الم�س��تمر لزي��ادة الأعب��اء 

ال�سريبي��ة عل��ى �س��ركات النف��ط.. وعل��ى وجه 
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الخ�سو���ض، �ست�س��هد �سريبت��ا ا�س��تخراج المع��ادن 
 ،)DIT( الإ�سافي��ة   والأرب��اح   )MET(
النف��ط  �سريب��ة  اإي��رادات  غالبي��ة  تمثّ��ل  الت��ي 
في رو�س��يا، تغي��رات يمك��ن اأن تفر���ض �سغوطً��ا 

اإ�سافي��ة عل��ى �س��ركات النف��ط.
وت�س��كّل ه��ذه التغي��رات ج��زءاً م��ن اتج��اه اأو�س��ع 
نطاق��اً لرتف��اع ال�سرائ��ب عل��ى �سناع��ة النف��ط..
وعل��ى الرغ��م م��ن الأرب��اح القوي��ة الت��ي اأعلنته��ا 
العدي��د م��ن �س��ركات النف��ط، ف��اإن ه��ذه الأعب��اء 
ال�سريبية المتزايدة يمكن اأن تخلق تحديات كبرة 
ل�س��تدامة ال�سناعة على المدى الطويل.. وي�س��كّل 
الع��بء ال�سريب��ي المتزاي��د -اإلى جان��ب التكالي��ف 
المرتفع��ة المرتبط��ة بتطوي��ر احتياطي��ات النف��ط 
الت��ي ي�سع��ب ا�س��تخراجها والحف��اظ عل��ى الإنتاج 
في الحق��ول القائم��ة- خط��رًا عل��ى ال�س��تثمارات 
الم�س��تقبلية في �سناع��ة النف��ط في رو�س��يا.. ويُع��د 
هذا اأمراً مثراً للقلق في �س��ياق ا�س��تنزاف قاعدة 
الم��وارد النفطي��ة في الب��لاد، اإذ م��ن المتوق��ع ظه��ور 
عدد اأقل من الكت�سافات الجديدة للاحتياطيات 

الكب��رة في ال�س��نوات المقبل��ة.

التحديات المستقبلية
بالنظ��ر اإلى الم�س��تقبل، ف��اإن ال�س��تدامة طويل��ة 
الأج��ل ل�سناع��ة النف��ط والغ��از في رو�س��يا تعتم��د 
�سريبي��ة  �سيا�س��ات  تاأم��ن  عل��ى  قدرته��ا  عل��ى 
م�س��تقرة ويمك��ن التنب��وؤ به��ا، وج��ذب ال�س��تثمار، 
وتطوير البنية الأ�سا�سية الجديدة.. ويعتمد قطاع 
النف��ط، ب�سف��ة كب��رة، عل��ى دورات ال�س��تثمار 
الت��ي ت�س��تمر م��ن 5 إلى 10 �س��نوات، والعدي��د 
الموج��ودة في  تل��ك  الم�س��روعات، خ�سو�س��اً  م��ن 
مناط��ق نائي��ة، تتطلّ��ب نفق��ات راأ�س��مالية كب��رة.. 
اإلى جان��ب ذل��ك، ف��اإن الفتق��ار اإلى بيئ��ة تنظيمية 
م�س��تقرة تتميّ��ز بالتغي��رات المتكررة في ال�سيا�س��ة 
للعقوب��ات،  المتوقع��ة  غ��ر  والطبيع��ة  ال�سريبي��ة 
جدي��دة..  م�س��روعات  في  ال�س��تثمار  يُعرق��ل 
وت�سي��ف الح�س��ة المتزاي��دة م��ن الحتياطي��ات 
م��وارد  قاع��دة  في  ا�س��تخراجها  ي�سع��ب  الت��ي 
النف��ط في رو�س��يا اإلى تكلف��ة وتعقيد الحفاظ على 
م�س��تويات الإنت��اج.. وفي غي��اب �سمان��ات وا�سح��ة 

لل�سيا�س��ات ال�سريبي��ة  ب�س��اأن التج��اه الم�س��تقبلي 
اللت��زام  في  الم�س��تثمرون  ي��تردّد  والتنظيمي��ة، 
بم�س��روعات نفطية جديدة كرى، ما قد يوؤدي اإلى 

انخفا���ض الإنت��اج في العق��ود المقبل��ة.

المخاطر الجيوسياسية  
اإلى جان��ب التحدي��ات القت�سادي��ة واللوج�س��تية، 
تواجه رو�س��يا مخاطر جيو�سيا�س��ية كبرة في قطاع 
الطاقة.. وتمثّل العقوبات الغربية والجهود المبذولة 
لع��زل رو�س��يا ع��ن اأ�س��واق الطاقة العالمي��ة جزءًا من 
اإ�س��تراتيجية اأو�س��ع لإ�سع��اف النفوذ الجيو�سيا�س��ي 
لرو�سيا.. من ناحية ثانية، قد تكون لهذه العقوبات 
اأن  م��ن  الرغ��م  وعل��ى  مق�س��ودة،  غ��ر  عواق��ب 

الولي��ات المتح��دة والتح��اد الأوروب��ي يوا�س��لان 
ا�س��تهداف تج��ارة النف��ط والغ��از الرو�س��ية، ف��اإن 
��ا في  الأ�س��واق البديل��ة للطاق��ة الرو�س��ية، خ�سو�سً

اآ�س��يا، تتو�س��ع ب�س��رعة.
النف��ط  �س��ادرات  �س��كّلت  المث��ال،  �س��بيل  عل��ى 
الب��لاد  واردات  م��ن   40% الهن��د  اإلى  الرو�س��ية 
م��ن النف��ط بحل��ول اأكتوبر/ت�س��رين الأول 2024، 
وتظ��ل ال�س��ن م�س��تريًا مهمً��ا للطاق��ة الرو�س��ية.. 
بالإ�ساف��ة اإلى ذل��ك، ف��اإن اإ�س��تراتيجية رو�س��يا 
المتمثل��ة في تنوي��ع ط��رق الت�سدي��ر وال�س��عي اإلى 
اأ�سواق جديدة في اآ�سيا الو�سطى وال�سرق الأو�سط 
�ستكون حا�سمة في �سمان اأمن الطاقة على المدى 
الطويل.. وبالنظر اإلى ا�س��تمرار الغرب في فر�ض 

العقوب��ات، ف��اإن ق��درة رو�س��يا عل��ى التعام��ل م��ع 
الأ�س��واق غ��ر الغربية وتنوي��ع طرق تجارة الطاقة 
�س��تكون �سروري��ة للحف��اظ عل��ى مكانته��ا ب�سفتها 

م�س��دراً عالمي��اً رائ��داً للطاق��ة.
وعل��ى الرغ��م م��ن اأن قط��اع النف��ط والغ��از في 
رو�س��يا اأظه��ر مرون��ة في مواجه��ة العقوب��ات غ��ر 
غام�س��اً..  ي��زال  ل  الم�س��تقبل  ف��اإن  الم�س��بوقة، 
و�س��تكون ق��درة الب��لاد عل��ى التكي��ف م��ع ظ��روف 
ال�س��وق المتغ��رة، وال�س��تجابة ل�سغ��وط العقوب��ات 
المتزاي��دة، والتغل��ب عل��ى المخاط��ر الجيو�سيا�س��ية 
حا�س��مة في الحف��اظ عل��ى مكانتها ب�سفتها موردًا 

عالميً��ا رائ��داً للطاق��ة..
وتظ��ل التوقع��ات ق�س��رة الأج��ل ل�سناع��ة النف��ط 
في رو�س��يا قوي��ة ن�س��بيًا، ولك��ن التحدي��ات طويل��ة 
ال�س��تثمار  اإلى  الحاج��ة  ذل��ك  في  بم��ا  الأج��ل، 
الم�ستقر، والتكيف الم�ستمر مع التحولت في ال�سوق 
العالمية، والتغلب على العقبات اللوج�ستية، ت�سكل 

مخاط��ر كب��رة.. 
و�س��يعتمد نج��اح رو�س��يا الم�س��تمر في �س��وق الطاق��ة 
العالمي��ة عل��ى اإيج��اد توازن دقيق ب��ن الحتياجات 
المحلية، والعلاقات التجارية الدولية، وال�ستثمار 

في الإنتاج الم�ستقبلي.
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ال�سطناع��ي  لل��ذكاء  جدي��د  نم��وذج  اكت�س��ب 
�س��عبية  ال�سيني��ة  ســيك"  "ديــب  �س��ركة  طورت��ه 
وا�س��عة النط��اق خ��لال ف��ترة وجي��زة للغاي��ة، نظراً 
لمجانيت��ه وقدرات��ه المتط��ورة الت��ي تناف���ض تطبي��ق 
"شــات جــي بي تي" التابــع لـــ "أوبــن إيــه آي"، 

الأم��ر ال��ذي اأث��ار حال��ة م��ن الذُع��ر بن م�س��تثمري 
القط��اع التكنولوج��ي.

شباب مبدعون
علــى   2023 عــام  ســيك"  "ديــب  تأسســت 

التح��وط  �سن��دوق  مدي��ر  وينفينــج"  "ليانــج  ي��د 
"هــاي فايــر" ال��ذي ي�س��تثمر في قط��اع ال��ذكاء 

مقاطع��ة  في  ليان��غ  ول��د  وق��د  ال�سطناع��ي، 
قوانغدون��غ في ع��ام 1985، وح�س��ل عل��ى درجت��ي 
البكالوريو�ض والماج�ستر في الهند�سة الإلكترونية 
والمعلومات من جامعة ت�س��جيانغ.. اأ�س���ض ال�س��ركة 
ملي��ون   1.4( يــوان  مايــن   10 براأ�س��مال 
اأم��ام  الأك��ر  العائ��ق  اأن  ليان��غ  وي��رى  دولر(.. 
تقدم ال�س��ركة هو القيود الأمريكية على ال�س��رائح 

المتط��ورة، داعي��اً اإلى بن��اء منظوم��ة محلي��ة بديل��ة 
في ال�س��ن. وتعم��ل ال�س��ركة النا�س��ئة في مج��ال 
تطوي��ر النم��اذج مفتوح��ة الم�س��در، وتعتم��د في 
تموي��ل اأعماله��ا عل��ى ال�سندوق، م��ا يجعلها تتمتع 
بدرج��ة عالي��ة م��ن ال�س��تقلالية.. ويتك��ون فري��ق 
عم��ل "ديــب ســيك" ب�س��كل اأ�سا�س��ي م��ن �س��باب 
مبدعن تخرجوا من اأف�سل الجامعات ال�سينية، 
وتعط��ي ال�س��ركة الأولوي��ة لتعي��ن ذوي المه��ارات 

الخ��رة،  اأ�سح��اب  ولي���ض  العالي��ة  التكنولوجي��ة 
وتُع��ن اأي�س��اً اأ�س��خا�سا م��ن تخ�س�س��ات اأخ��رى غ��ر 
عل��وم الحا�س��ب لتدري��ب النم��اذج وم�س��اعدتها عل��ى 
تولي��د اإجاب��ات بلغ��ة تحم��ل لم�س��ة اأدبية.ورغ��م حداث��ة 
ن�ساأتها، اأ�سدرت ال�سركة حتى الآن 6 نماذج مو�سعة 
لمعالج��ة اللغ��ات بداي��ة م��ن نوفمــر2023، واأتاح��ت 
اأكواده��ا الرمجي��ة مجان��اً للمطوري��ن، م��ا اأدى اإلى 
ن�س��وب ح��رب �س��عرية في قط��اع ال��ذكاء ال�سطناع��ي 

بال�س��ن، لكنه��ا ا�س��تمرت عل��ى نف���ض النه��ج حت��ى 
طرح��ت في العا�س��ر م��ن يناي��ر الج��اري نموذج��ي 
اللذي��ن  "ديــب ســيك في3" و"ديــب ســيك آر1" 

�س��ببا ا�سطراب��اً في الأ�س��واق المالي��ة العالمي��ة.

اضطراب الأسواق
اإلى  ال�سطناع��ي  ال��ذكاء  �س��ركات  تحت��اج 
حوا�س��يب فائق��ة تح��وي م��ا ي�س��ل اإلى 16 األ��ف 
لتدري��ب  "إنفيديــا"  اإنت��اج  م��ن  متقدم��ة  رقاق��ة 
النم��اذج، بينم��ا اعتمد مهند�س��و"ديب ســيك"على 
األف��ي رقاق��ة فقط، ونجح��ت نماذجها الأخرة في 
الإجاب��ة ع��ن الأ�س��ئلة، وح��ل الم�س��كلات المنطقي��ة، 
وكتاب��ة اأك��واد برمجي��ات حا�س��وبية دون تدخ��ل 
ب�س��ري بج��ودة تع��ادل النماذج الأخ��رى المتاحة في 

ال�س��وق، وح�س��ب المعاي��ر والختب��ارات القيا�س��ية 
الت��ي تعتم��د عليه��ا ال�س��ركات الأمريكي��ة.

وبلغ��ت تكلف��ة تطوي��ر النم��وذج الأخ��ر لل�س��ركة 
نح��و 6 ملاي��ن دولر، وه��ذا اأق��ل بع�س��ر م��رات 
الأمريكي��ة  "ميتــا"  تحملته��ا  الت��ي  التكلف��ة  م��ن 
لبن��اء اأح��دث نماذجه��ا، ه��ذا بالإ�ساف��ة اإلى فت��ح 
"ديــب ســيك" م�س��ادر التقني��ات الجدي��دة للعام��ة 

مجان��اً، م��ا ي�س��مح للمطوري��ن م��ن كاف��ة اأرج��اء 
الع��الم بالو�س��ول اإلى الأك��واد الخا�س��ة به��ا.

نقاط قوة نماذج ديب سيك
يتمي��ز تطبيق"ديــب ســيك" بق��درة نماذج��ه عل��ى 
مراجع��ة المنط��ق ال��ذي اعتم��دت علي��ه في تولي��د 
الإجاب��ات قب��ل عر�سه��ا عل��ى الم�س��تخدم، وه��ذه 

خا�سي��ة تميزه��ا عن غرها من نماذج ال�س��ركات 
الأخ��رى، بجان��ب اعتماده��ا عل��ى ق��در اأق��ل م��ن 
البيان��ات في التدري��ب اأح��د اأه��م عنا�س��ر تكلف��ة 
منتج��ات ال��ذكاء ال�سطناع��ي- رغ��م قدراته��ا 

المنطقي��ة العالي��ة.

التعلم الذاتي
ت�س��تخدم نم��اذج "ديــب ســيك" اآلية تُدع��ى "التعلم 
المعُــزز" للتعل��م الذات��ي م��ن التج��ارب والأخط��اء، 

والتفاع��ل م��ع البيئ��ة المحيط��ة، ومعالج��ة ردود 
فع��ل الم�س��تخدم وتقييمات��ه، وه��ذا يمنحه��ا ق��درة 
عل��ى التط��ور واكت�س��اب الخ��رة والتعل��م بطريق��ة 
تُحاك��ي الب�س��ر، ولي���ض كالنم��اذج الأخ��رى الت��ي 
تعتم��د عل��ى التعل��م تحت اإ�س��راف المطوري��ن وبناء 
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م��ن  ترام��ب  دونال��د  الأمرك��ي  الرئي���ض  ح��ذر 
تطبي��ق "ديــب ســيك" ال�سين��ي، واأ�س��ار اإلى اأن��ه 
خ��لال  ترام��ب  وق��ال  اإن��ذار..  "جــرس"  بمثاب��ة 
الن��واب  مجل���ض  لأع�س��اء  اجتماع��اً  ح�س��وره 
الجمهوري��ن في ميام��ي، اإن "تكنولوجي��ا �س��ركة 
اأن  يج��ب  ال�سيني��ة،  النا�س��ئة   DeepSeek
تعم��ل كحاف��ز لل�س��ركات الأمركي��ة".. واأ�س��اف: 

عل��ى توجيهاته��م والبيان��ات الت��ي يمدونه��ا به��ا.

التغلب على القيود الغربية
عل��ى  �سارم��ة  قي��وداً  وا�س��نطن  فر�س��ت 
ت�سدي��ر تقني��ات متقدم��ة مث��ل اأ�س��باه المو�س��لات 
ال��ذكاء  مج��ال  في  تقدمه��ا  لمن��ع  ال�س��ن،  اإلى 
ال�سطناع��ي. ولك��ن تق��دم "ديــب ســييك" ي�س��ر 
طرق��اً  وج��دوا  ال�سيني��ن  المهند�س��ن  اأن  اإلى 
بديل��ة لتطوي��ر نم��اذج فعال��ة با�س��تخدام م��وارد 
القي��ود.. ه��ذه  تاأث��ر  ي�سع��ف  مم��ا  مح��دودة، 

ه��ذه  تحقي��ق  في  ســيك"  "ديــب  ونجح��ت   
الغربي��ة  القي��ود  رغ��م  التقني��ة  الإنج��ازات 
الرقائ��ق  ت�سدي��ر  عل��ى  المفرو�س��ة  والأمريكي��ة 
الأك��ر تقدم��اً بف�س��ل تخ�سي���ض �سن��دوق "هــاي 
فايــر" الموؤ�س���ض لل�س��ركة كاف��ة اأرباح��ه من��ذ عــام 

"إنفيديــا"،  رقائــق  مــن  لشــراء الآلاف   2021

ث��م ا�س��تخدامها في تطوي��ر نم��اذج "ديــب ســيك" 
الأولي��ة بع��د تاأ�سي�س��ها دون ال�سط��رار للتعام��ل 

م��ع مطال��ب ووجه��ات نظ��ر م�س��تثمرين اآخري��ن.

التفوق على "شات جي بي تي"
اأث��ار ذل��ك النج��اح حال��ة م��ن الذع��ر في وادي 
ال�س��يليكون، ومخ��اوف م��ن اأن تف��وق ال�س��ن ق��د 
يه��دد بفق��دان اأمريكا هيمنتها عل��ى قطاع الذكاء 
ال�سطناع��ي، وخا�س��ة بع��د تف��وق تطبي��ق "اإي��ه اآي 
اأ�سي�س��تنت" التاب��ع ل��� "ديــب ســييك" عل��ى "�س��ات 
ج��ي ب��ي ت��ي " لي�سب��ح التطبي��ق المج��اني الأعل��ى 
ت�سنيف��اً عل��ى متج��ر تطبيق��ات "آبــل" في اأمري��كا.

اعتم��دت اأعمال"ديــب ســيك" من��ذ تاأ�سي�س��ها عل��ى 
التقني��ات مفتوحة الم�سدر بجانب قدرات فريقها 
التكنولوجي، وباتت تتمتع بعلاقات وا�سعة في هذا 
المجال، واأثبت نجاحها قدرة ال�س��ركات ال�سينية 
عل��ى تطوي��ر نم��اذج ذكاء ا�سطناع��ي مناف�س��ة 
وعالي��ة الكف��اءة با�س��تخدام م��وارد مح��دودة، واأن 
القي��ود الأمريكي��ة لي�س��ت كافي��ة لعرقل��ة جهوده��ا.
"تشــات  اأن  خ��راء  ي��رى  اأخ��رى  ناحي��ة  م��ن 
يمتل��ك  حي��ث  الأف�س��ل  م��ازال  تي"  بي  جــي 

نم��وذج قاع��دة معلوم��ات �سخم��ة يت��م تحديثه��ا 

مث��ل  متنوع��ة،  مو�سوع��ات  وت�س��مل  با�س��تمرار، 
الفن��ون، والعل��وم، والأدب، وفي المقاب��ل يهتم "ديب 
"تشــات  والرمجة..ويتمت��ع  ســيك"بالريا�سيات 

جــي بي تي"  بالق��درة عل��ى فه��م وتحلي��ل �س��ياقات 

المختلف��ة  اللهج��ات  وا�س��تيعاب  متع��ددة  لغوي��ة 
م��ن نف���ض اللغ��ة، بينم��ا يرك��ز "ديــب ســيك" حت��ى 
الآن عل��ى دع��م اللغت��ن ال�سيني��ة والإنجليزي��ة.. 
ب�سدارت��ه  تي"  بي  جــي  "تشــات  ويحتف��ظ 

للتطبيق��ات الأك��ر دعم��اً م��ن الجان��ب التقني، في 
ح��ن اأن النم��وذج ال�سين��ي النا�س��ئ ا�سطر لوقف 
خدم��ة الدع��م التقن��ي بع��د الإقب��ال غ��ر المتوق��ع 

علي��ه خ��لال  الف��ترة الما�سي��ة.

ال�س��ن  في  ال�س��ركات  تتو�س��ل  اأن  الجي��د  "م��ن 
اإلى طريقة اأرخ�ض واأ�سرع للذكاء ال�سطناعي.. 
"اأرى ذل��ك اإيجابي��ا، لأن��ك �س��تفعل ذل��ك اأي�س��ا، 
لذل��ك ل��ن تنف��ق الكث��ر، و�س��تح�سل عل��ى نف���ض 
النتيج��ة، ناأم��ل ذلك".وق��ال م�ست�س��ار ترام��ب في 
مج��ال ال��ذكاء ال�سطناع��ي وال��ذي يعد م�س��تثمرا 
ب��ارزا في مج��ال التكنولوجي��ا ديفي��د �ساك���ض اإن 

ــب ســيك" ي��رر ق��رار البي��ت الأبي���ض  نج��اح "دي
اإلغ��اء اأوام��ر تنفيذي��ة �س��درت في عه��د الرئي���ض 
ال�س��ابق ج��و باي��دن والت��ي ح��ددت معاي��ر �س��لامة 
�ساك���ض  وكت��ب  ال�سطناع��ي..  ال��ذكاء  لتطوي��ر 
عل��ى من�س��ة "إكــس" اإن القواع��د "كان��ت لتعي��ق 
�س��ركات اأمريكي��ة لل��ذكاء ال�سطناع��ي م��ن دون 
اأي �سمان��ة ب��اأن ال�س��ن �س��تقوم بالخط��وة ذاتها".
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مئ��ات  ح��ول  ال�س��كوك  اإث��ارة  في  ال�سيني��ة  ســيك"  "ديــب  نجح��ت 
المليارات من الدولرات المخ�س�سة للا�ستثمار في الذكاء ال�سطناعي،  
بعد تطويرها نماذج بجزء ب�سيط من التكلفة التي تنفقها �سركات مثل 
"جوجــل" و"اأوب��ن اإي��ه اآي".. لك��ن م��ن ه��و "لي��انج وينفين��ج" –البال��غ 

م��ن العم��ر 40 عام��اً – ال��ذي نج��ح في تاأ�سي���ض �س��ركة نا�س��ئة تناف���ض 
�س��ركات اأمريكي��ة ك��رى؟، وت�س��بب في مح��و ملي��ارات ال��دولرات م��ن 
قيمتها ال�س��وقية، واأ�سبح اأمل �سناعة التكنولوجيا ال�سينية في التغلب 

عل��ى القي��ود الم�س��ددة الت��ي تفر�سها وا�س��نطن على ت�سدي��ر تقنياتها.

نشأته
قوانغ��دونج  بمقاطع��ة  تشــانجيانغ"  في   1985 عــام  "ليانــغ"  ول��د 
الجنوبية، وكان محاطًا باأ�س��خا�ض يقدرون تاأ�سي���ض الأعمال التجارية 
ويف�سلونها على التعليم، لكنه كان اأكر ميلًا للدرا�سة، والتحق بجامعة 
"تشــجيانغ" في �س��ن ال�س��ابعة ع�س��ر وتخ�س�ض في هند�سة الإلكترونيات 

وعل��وم الكمبيوت��ر، وح�س��ل عل��ى درج��ة الماج�س��تر في عام 2010.

رائد أعمال 
عل��ى عك���ض ق��ادة مج��ال ال��ذكاء ال�سطناع��ي الذي��ن ينتم��ون اإلى 
وادي ال�س��يليكون، ينح��در "وينفينــج" م��ن ع��الم التموي��ل، وب��داأ رحلت��ه 
بع��د التخ��رج في الم�س��اركة في تاأ�سي���ض �سن��دوق التح��وط الكم��ي "هــاي-
فايــر" في ع��ام 2015، ال��ذي ي�س��تخدم خوارزمي��ات ريا�سي��ة معق��دة 

للت��داول ب��دلً م��ن العتم��اد عل��ى التحلي��ل الب�س��ري، واأدرج ال��ذكاء 
ال�سطناع��ي في ا�س��تراتيجيات الت��داول الخا�س��ة ب��ه للتنب��وؤ باتجاه��ات 
ال�س��وق والم�س��اعدة في اتخاذ قرارات ال�ستثمار.. وبنهاية عام 2021، 
بل��غ اإجم��الي محفظ��ة الصنــدوق أكثــر مــن 100 مليــار يــوان )13.79 
عل��ى  ح�س��ابه  ع��ر  اأعل��ن   2023 اأبري��ل  في  ولك��ن  دولار(،  مليــار 

"وي شــات" اأن��ه �سيو�س��ع نطاق��ه خ��ارج قط��اع ال�س��تثمار و�س��ركز عل��ى 

ا�ستك�س��اف جوه��ر ال��ذكاء ال�سطناع��ي الع��ام.

و�س��رح في مقابل��ة اأجري��ت مع��ه الع��ام الما�س��ي 
ال�س��ركات ال�سيني��ة  قائ��لًا: ل�س��نوات، اعت��ادت 
عل��ى ال�س��تفادة م��ن البت��كارات التقني��ة الت��ي يتم 
تطويره��ا في دول اأخ��رى وتحقي��ق الدخ��ل منه��ا 
م��ن خ��لال التطبيق��ات، لكن هذا لي���ض م�س��تدامًا، 
هدفن��ا ه��و لي���ض تحقي��ق اأرباح �س��ريعة، ب��ل تطوير 

الح��دود التقني��ة لدف��ع نم��و النظ��ام البيئ��ي.

الابتكار يتطلب المال
رغ��م اإق��راره ب��اأن البت��كار يتطل��ب الكث��ر م��ن 
الم��ال، اإل اأن��ه اأو�س��ح اأن ال�س��ن تبن��ت في ال�س��ابق 
في  كان  اقت�ساده��ا  لأن  المتاح��ة  التكنولوجي��ا 
مرحل��ة مبك��رة م��ن التطوي��ر، ولك��ن الو�س��ع لي���ض 
و"تنســنت"  دانــس"  "بايــت  لأن  الآن،  كذل��ك 
اأرباحً��ا  ويحقق��ان  عالمي��ن  لعب��ن  اأ�سبح��ا 
هائل��ة، واأو�س��ح وجه��ة نظ��ره قائ��لًا: م��ا ينق�سن��ا 
لي���ض راأ���ض الم��ال ب��ل الثق��ة والق��درة عل��ى تنظي��م 
جع��ل نم��اذج  اأن  "ليانــغ"  يعت��ر  ل  و  المواه��ب.. 
�س��ركته مفتوح��ة الم�س��در عيبً��ا ب��ل يوف��ر مي��زة، 
اأن  كم��ا  المواه��ب،  ويج��ذب  �س��رف  العط��اء  لأن 
اإخف��اء الم�س��در ل��ن يمن��ع المناف�س��ن م��ن اللح��اق 
بالرك��ب، كم��ا اأن ا�س��تخدام الم�س��ادر المفتوح��ة 
ون�س��ر الأوراق البحثي��ة ل��ن ي��وؤدي لخ�س��ارة كبرة.

الابتكار بحاجة للثقة
ي��رى "ليانــغ" اأن �س��ركاته تج��راأت عل��ى المحاول��ة، 
جــي بي تي"  "شــات  اأن��ه عن��د ظه��ور  مو�سحً��ا 
كان��ت ال�س��ن تفتق��ر للثق��ة في الأبح��اث الرائ��دة، 
و�س��عر الكث��رون اأن الفج��وة كان��ت كب��رة للغاي��ة 
ورك��زوا عل��ى التطبيق��ات ب��دلً من البت��كار، الذي 

يتطل��ب الثق��ة.. 
ويوج��د "ديــب ســيك" تق�س��يم طبيع��ي للعم��ل دون 
ت�سل�سل هرمي �سارم، ما ي�سهل التعاون، كما اأنها 
ل ت�س��ع قي��ودًا عل��ى الو�س��ول اإلى م��وارد الحو�س��بة 

 رقائق إنفيديا
ب��داأ "وينفينــج" �س��راء الآلف م��ن رقائ��ق "إنفيديــا" كجــزء مــن مشــروع جانــي 
الأمريك��ي  الرئي���ض  اإدارة  تب��داأ  اأن  قب��ل  عــام 2021،  الاصطناعــي في  للــذكاء 

ال�س��ابق "جــو بايــدن" في الح��د م��ن �س��ادرات الولي��ات المتح��دة م��ن رقائ��ق ال��ذكاء 
ال�سطناع��ي لل�س��ن.. وذك��ر اأح��د �س��ركاء "ليانــغ" لصحيفــة "فاينان�س��ال تايم��ز": 
عندم��ا التقين��ا ب��ه لأول م��رة، كان ه��ذا الرج��ل غري��ب الأط��وار يتح��دث ع��ن بن��اء 
مجموع��ة مكون��ة م��ن 10 اآلف �س��ريحة لتدري��ب نماذج��ه الخا�س��ة مو�سحً��ا اأن ه��ذا 
�س��يحرز تغي��رًا كب��رًا، لك��ن لم ناأخ��ذ الأم��ر عل��ى محم��ل الج��د، كن��ا نعتق��د اأن ه��ذا 

ممك��ن فق��ط ل�س��ركات ك��رى مث��ل "بايــت دانــس" و"علــي بابــا".

 إطلاق ديب سيك
به��دف  ســيك"  "ديــب  الناشــئة  الشــركة  "ليانــغ"  أطلــق   ،2023 دي�س��مر  في   
تطوي��ر ال��ذكاء ال�سطناع��ي الع��ام، واأ�س��درت اأول نموذج لغة كب��ر في العام التالي، 
وكان مهتمً��ا بالعتم��اد عل��ى المواه��ب م��ن اأف�س��ل الجامع��ات ال�سيني��ة ودف��ع روات��ب 
�س��خية عل��ى غ��رار �س��ركات التكنولوجي��ا ال�سيني��ة مث��ل "بايــت دانــس" ال�س��ركة الأم 

لـــ "تيــك تــوك".

اأو الموظف��ن، وبالت��الي يمك��ن لأي �س��خ�ض لدي��ه 
فك��رة جي��دة ال�س��تفادة م��ن مجموع��ات التدري��ب 
في اأي وقت، ويتم ت�سجيع الأفكار والإبداعات بن 

الزم��لاء في غ��رف الجتماعات.

 لماذا أصبحت شركته حديث العالم؟
في  الكثري��ن  ده�س��ة  �س��بب  اأن  "ليانــغ"  ي��رى 
وادي ال�س��يليكون م��ن نم��وذج "ديــب ســيك" ه��و 
روؤي��ة �س��ركة �سيني��ة تن�س��م اإلى لعبته��م كمبتك��ر 
علي��ه  اعت��ادت  م��ا  وه��و  تاب��ع،  مج��رد  ولي���ض 
اأغل��ب ال�س��ركات ال�سيني��ة، واأو�س��ح في مقابل��ة 

ال�سطناع��ي  ال��ذكاء  قط��اع  اأن  الما�س��ي  الع��ام 
للاأب��د. تابعً��ا  يظ��ل  اأن  يمك��ن  ل  ال�س��ن  في 

عملاق��ة  ده�س��ة  اإث��ارة  في  "ليانــغ"  نج��ح 
ال��ذكاء  طف��رة  دف��ة  وتحوي��ل  ال�س��يليكون  وادي 
ال�سطناع��ي م��ن الولي��ات المتح��دة نح��و ال�سن، 
لك��ن يظ��ل الت�س��اوؤل: ه��ل باإم��كان "دي��ب �س��يك" 
الحف��اظ عل��ى نجاحه��ا وال�س��تمرار في مناف�س��ة 

الأمريكي��ة.. ال�س��ركات  ك��رى 
 اإم��ا اإنه��ا بمثاب��ة دع��وة للا�س��تيقاط كم��ا ذك��ر 
الرئي���ض "ترامــب" وتدف��ع ال�س��ركات الرائ��دة في 
ال�سناعة للمزيد من البتكار والفوز في ال�سباق؟.
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�س��هدت ثمانيني��ات الق��رن الما�س��ي تح��ولً عالمي��اً 
بقي��ادة  القت�سادي��ة،  ال�سيا�س��ات  في  جذري��اً 
�س��خ�سيات مث��ل مارجري��ت تات�س��ر في بريطاني��ا، 
ورونال��د ريج��ان في الولي��ات المتح��دة، وفران�س��وا 
ميتران في فرن�سا.. وقد ت�سمنت هذه ال�سيا�سات 
دول��ة  وتقلي���ض  العام��ة،  الأ�س��ول  خ�سخ�س��ة 
الرفاه، وتحرير الأ�س��واق.. ولحقاً، في ت�سعينيات 
"الع��لاج  �سيا�س��ات  طُبق��ت  الع�س��رين،  الق��رن 
ال�س��يوعية  القت�س��ادات  لتحوي��ل  بال�سدم��ة" 
ال�س��ابقة اإلى اأ�س��واق ح��رة.. وفي اأنح��اء اأخرى من 
العالم، مثل اآ�س��يا بعد الأزمة المالية عام 1997، 
فرضــت سياســات "التعديــل الهيكلــي" �س��روطًا 
�سارم��ة مث��ل تحري��ر الأ�س��واق والن�سب��اط الم��الي 

كج��زء م��ن عملي��ات الإنق��اذ.

 أزمات متكررة ونمو محدود
ب�س��كل  تو�س��عت  الأ�س��واق  اأن  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
غ��ر م�س��بوق، ف��اإن "الرخــاء المســتدام" ظ��ل بعي��د 
المن��ال.. وكان��ت مع��دلت النم��و القت�س��ادي في 
ع�س��ر العولم��ة اأق��ل بكث��ر مم��ا كان��ت علي��ه في 
العقود التي اأعقبت الحرب العالمية الثانية، والتي 
�سهدت تدخلًا اأكر من الحكومات في القت�ساد.

 تراجع الديمقراطية والعولمة
اقت�سادي��اً  ال�سيا�س��ات  ه��ذه  تاأث��ر  يك��ن  لم 
فق��ط، ب��ل �سيا�س��ياً اأي�ساً؛ ففي اأج��زاء عديدة من 
العالم، �ساهمت الأزمات القت�سادية والركود في 
�سع��ود الق��ادة ال�س��عبوين الذي��ن يتبن��ون مواق��ف 
الفردي��ة..  والحري��ة  القان��ون  لحك��م  مناه�س��ة 
ويبدو اأن الديمقراطية الليرالية نف�س��ها تتعر�ض 
للت��اآكل، حي��ث اأ�سب��ح الجم��ع ب��ن اقت�س��اد ال�س��وق 
والديمقراطي��ة الليرالي��ة الم�س��تقرة اأم��راً �سعب��اً.

وفي كتاب��ه الجدي��د، يُق��رّ وول��ف ب��اأنّ القت�س��اد 
ق��د اأ�سع��ف ا�س��تقرار ال�سيا�س��ة، والعك���ض �سحي��ح 
اآلي��ات  ب��ن  يع��د بالإم��كان الجم��ع  اأي�س��اً؛ فل��م 
الليرالي��ة  والديمقراطي��ة  ال�س��وق  اقت�س��اد 

الم�س��تقرة..
 وم��ع ات�س��اع اله��وة ب��ن الوع��ود الت��ي ب�سّ��رت به��ا 
العولم��ة والواق��ع ال��ذي تعي�س��ه المجتمع��ات، تفاق��م 
انعدام الثقة في النخب ال�سيا�سية والقت�سادية.. 

اإذ لم يع��د القت�س��اد يوف��ر الأم��ن اأو الزده��ار 
المُ�س��ترك ال��ذي تت��وق اإلي��ه �س��رائح وا�س��عة م��ن 
المجتمع��ات، م��ا اأف�س��ى اإلى ا�س��تياء �س��عبي وا�س��ع 
و�سع��ود  النتخاب��ات  نتائ��ج  في  يتجل��ى  النط��اق 

الح��ركات ال�س��عبوية.

 أزمة الرأسمالية الديمقراطية
�سادم��اً  ت�س��خي�ساً  كتاب��ه،  في  وول��ف  يط��رح 
الديمقراطي��ة  تواجهه��ا  الت��ي  القي��م  لأزم��ة 
الليرالي��ة والراأ�س��مالية عل��ى ح��د �س��واء، م�س��راً 
في  النف���ض  و�سب��ط  ال�س��دق،  غي��اب  اأن  اإلى 
زعزع��ة  اإلى  اأدى  القت�سادي��ة  ال�سيا�س��ات 
ا�س��تقرار النظ��م ال�سيا�س��ية والقت�سادي��ة ح��ول 
 ،2008 لع��ام  المالي��ة  الأزم��ة  ومن��ذ  الع��الم.. 
ب��ات ال�س��عور ال�س��ائد ل��دى كثري��ن اأنه��م فق��دوا 
ال�س��يطرة عل��ى م�سائ��ر بلدانه��م، في ظ��ل هيمن��ة 
بينم��ا  المكا�س��ب  عل��ى  ت�س��تحوذ  �سيق��ة  نخب��ة 
الأزم��ات. عن��د  عل��ى الجمي��ع  الأعب��اء  تفر���ض 

فساد النخب وأزمة الثقة
يرك��ز وول��ف عل��ى اإخفاق��ات النخ��ب القت�سادي��ة 
الإخفاق��ات  ه��ذه  اأن  اإلى  م�س��راً  وال�سيا�س��ية، 
لي�س��ت نتاج��اً ل�سي��ق الأف��ق فح�س��ب، ب��ل تعك���ض 
ف�ساداً اأخلاقياً وفكرياً في قطاعات مثل التمويل، 
وال�سيا�س��ات  الأكاديمي��ة،  والهيئ��ات  والإع��لام، 
تقوي���ض  اإلى  الإخفاق��ات  ه��ذه  واأدت  العام��ة.. 
الثق��ة العام��ة في الأ�س��واق الليرالي��ة، حي��ث ي��رى 
المواطن��ون اأن النظ��ام الح��الي يخ��دم م�سلح��ة 
النخ��ب فق��ط، بينم��ا يع��اني البقي��ة م��ن �سيا�س��ات 
تق�سفية مرهقة وتفتيت للقوى العاملة.. وي�ستنتج 

وول��ف اأن غي��اب الأخلاقي��ات ب��ن النخب اأدى اإلى 
تح��ول الديمقراطي��ة الليرالي��ة اإلى م�س��هد يخفي 
هيمن��ة البلوتوقراطي��ة )حك��م الأغني��اء(، مم��ا 

يه��دد الديمقراطي��ة م��ن الداخ��ل والخ��ارج.

 رؤية وولف للتغيير
الت��ي  القاتم��ة  ال�س��ورة  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
ير�س��مها وول��ف، اإل اأن��ه يعار���ض الدع��وات اإلى 
التغي��ر الج��ذري ال�س��امل. م�س��تنداً في ذل��ك اإلى 
"التغيــر  ب���  ن��ادى  ال��ذي  الفيل�س��وف كارل بوب��ر 
الاجتماعــي التدريجــي"، اأي معالج��ة الم�س��كلات 
ب�س��كل تدريج��ي ومُح��دّد الأهداف ب��دلً من اإعادة 
بن��اء المجتم��ع ب�س��ورة جذري��ة.. وعل��ى الرغ��م من 
الطاب��ع العمل��ي لبع���ض ه��ذه الحلول، ف��اإن البع�ض 
الآخر منها يثر جدالً وا�سعاً. فعلى �سبيل المثال، 
يعار���ض وول��ف فك��رة التعلي��م الع��الي المج��اني، 
مُعلّ��لًا ذل��ك ب��اأن ه��ذا النه��ج يُحمّ��ل الحكوم��ات 

اأعب��اءً مالي��ة ج�س��يمة.

تصدع الشرعية العالمية
م��ن  ب��ات   ،2008 ع��ام  المالي��ة  الأزم��ة  من��ذ 
المحُتّ��م ع��دم تجاه��ل ال�س��راع التوزيع��ي المتُج��ذّر 
اأف�س��ى  وق��د  القت�س��ادي..  النظ��ام  في �سمي��م 
ه��ذا الإخف��اق في التوفي��ق بن الم�س��اواة ال�سيا�س��ية 
الموعودة والتفاوت القت�سادي المتُنامي اإلى اأزمة 
�س��رعية عالمي��ة.. ونتيج��ةً لذل��ك، نج��د جمه��ورًا 
مُناه�س��ة  �س��خ�سيات  نح��و  ينج��ذب  �س��اخطًا 
لليرالي��ة، مث��ل دونال��د ترام��ب وفيكت��ور اأورب��ان 
الذي��ن  بول�س��ونارو،  وجاي��ر  م��ودي  ونارين��درا 
يزده��رون في ظ��لّ تف��كك الإجم��اع النيولي��رالي.

بين الإنكار والسياق الغائب
المدُافع��ن  اأب��رز  اأح��د  وول��ف،  مارت��ن  يتن��اول 
ع��ن النيوليرالي��ة، في كتاب��ه اأزم��ة الديمقراطي��ة 
الأحي��ان  بع���ض  في  يب��دو  باأ�س��لوب  الراأ�س��مالية 
مُنغم�سًا في الترير.. ويبداأ وولف، كما هو معهود 
ل��دى النخ��ب، باإط��لاق تعميم��ات ح��ول "الأخطــاء" 
دون تحدي��د م�س��وؤوليات وا�سح��ة، مُمار�سً��ا م��ا 
"الماضــي  ب���  �س��نايدر  ويلي��ام  ال�سحف��ي  و�سف��ه 
ر".. فعندم��ا يُعالِ��ج وول��ف ق�ساي��ا تاريخي��ة  ــرَّ المُ
ك��رى، مث��ل �سع��ف النقاب��ات العمالي��ة اأو ت�س��اوؤل 
الم�سان��ع في الغ��رب ال�سناع��ي، يُقدّمه��ا على اأنها 
اأح��داث طبيعي��ة ل �سراعات اجتماعية و�سيا�س��ية 
لل�س��ياق  النه��ج تجاه��لًا  ه��ذا  ويعك���ض  ح��ادة.. 
التاريخ��ي، حي��ث تتح��وّل �سراع��ات الق��وى اإلى 
مُج��رّد وقائ��ع مجهول��ة الفاع��ل، م��ا ي��ترك الق��ارئ 
باإح�سا�ضٍ غر مُكتمل حول اأ�سباب تلك التغيرات.

تفريغ الطبقة المتوسطة 
ي��رى وول��ف اأن الأزم��ة الراهن��ة تع��ود بجذوره��ا 
و�سفه��ا  الت��ي  المتو�س��طة،  الطبق��ة  ت�س��اوؤل  اإلى 

اأر�س��طو قبل األفن وخم�س��مائة عام باأنها الركيزة 
الأ�سا�س��ية للديمقراطي��ة الد�س��تورية.. وم��ع ذلك، 
ف��اإن مج��رد الإ�س��ارة اإلى ه��ذا التف��كك يفتق��ر اإلى 
تحلي��ل مُعمّ��ق للاأ�س��باب ال�سيا�س��ية والقت�سادي��ة 

الت��ي اأ�سعف��ت ه��ذه الفئ��ة الحيوي��ة.

 إخفاقات النيوليبرالية وضرورة الإصلاح
�س��هادةً  المط��اف  نهاي��ة  وول��ف في  كت��اب  يُعت��ر 
عل��ى اإخفاق��ات التح��ول النيوليرالي الذي �س��هده 
الع��الم.. فب��دلً من مُعالجة الأزمة ب�س��كل جذري، 
يكتف��ي وول��ف بالدع��وة اإلى اإ�سلاح��ات تدريجي��ة، 
متجنبً��ا التغي��ر الهيكل��ي ال�س��امل ال��ذي تقت�سي��ه 
"إضعــاف  يُق��رّ ب��اأن  المرحل��ة الراهن��ة.. وبينم��ا 
الطبقــات المتوســطة" هو جوهر اأزمة الراأ�س��مالية 
ا�س��تعرا�ض  في  مُ��ترددًا  يب��دو  الديمقراطي��ة، 

التدخ��لات الجذري��ة اللازم��ة لإع��ادة التوازن بن 
الم�س��اواة ال�سيا�س��ية والعدال��ة القت�سادي��ة.

عبرة من التاريخ
ربم��ا يكم��ن الدر���ض الحقيق��ي في الت�س��ليم ب��اأن 
ال�سراع��ات المتعلق��ة بتوزي��ع ال��روة لي�س��ت مجرد 
اأعرا���ض هام�س��ية في النظ��ام الراأ�س��مالي، بل هي 
ج��زء ل يتج��زاأ م��ن طبيعت��ه.. واإذا لم تُعالَ��ج ه��ذه 
التناق�س��ات ب�س��جاعة وج��راأة، ف��اإن الت�سدع��ات 
في  �ست�س��تمر   2008 اأزم��ة  عنه��ا  ك�س��فت  الت��ي 
الت�س��اع، مم��ا يُمهّ��د الطري��ق لمزي��د م��ن �سع��ود 
التي��ارات ال�س��عبوية وزعزع��ة ال�س��تقرار.. وكم��ا 
يُعرّ وولف نف�س��ه، فاإن الديمقراطية الراأ�س��مالية 
اأن الحل��ول  اإل  داخلي��اً ج�س��يماً،  تواج��ه خط��راً 
المطروح��ة حت��ى الآن ق��د ل تكون كافي��ة لإنقاذها.



عل��ى الرغ��م م��ن ه��ذه الأرق��ام الكب��رة، اإل اأن اللاعب��ن ل يح�سل��ون عل��ى الن�سي��ب الأك��ر؛ 
فف��ي بطول��ة اأ�س��تراليا المفتوح��ة، ت��تراوح ح�س��ة الجوائ��ز ب��ن %15 و%20 فق��ط م��ن اإجم��الي 
الإيرادات، التي تعتمد عليها المنظمة ب�س��كل كبر لتمويل اأن�س��طتها ال�س��نوية.. وبالمقارنة، بلغت 
ح�س��ة اللاعب��ن في بطول��ة الولي��ات المتح��دة المفتوح��ة لع��ام 2023 %12 فق��ط م��ن الإي��رادات 
الت��ي تج��اوزت 514 ملي��ون دولر.. وفي ح��ن تُ��در البط��ولت الأرب��ع الك��رى اأك��ر م��ن 1.5 ملي��ار 
دولر �س��نويًا، ف��اإن ج��زءاً كب��راً م��ن ه��ذه الإي��رادات يُخ�س���ض لدع��م تطوي��ر ريا�س��ة التن���ض، 
خا�س��ة للنا�س��ئن، ولتموي��ل البط��ولت الأق��ل ربحي��ة.. كم��ا تحت��اج ه��ذه الموؤ�س�س��ات اإلى تحدي��ث 

مرافقه��ا با�س��تمرار، م��ا يفر���ض عليه��ا اأعب��اء مالي��ة اإ�سافية.

 اللاعبون يطالبون بالمزيد
لم تغ��ب ه��ذه الأرق��ام ع��ن نج��وم اللعب��ة، وعل��ى راأ�س��هم نوف��اك ديوكوفيت���ض، اأف�س��ل لع��ب في 
الع�س��ر الحدي��ث والموؤ�س���ض الم�س��ارك لرابط��ة لعبي التن���ض المحترفن، الذي اأث��ار موؤخرًا ق�سية 
توزي��ع الإي��رادات.. وق��د �س��رّح ديوكوفيت���ض في بي��ان �سحف��ي اأن الهيئ��ات المنظم��ة للريا�س��ات 
الك��رى، مث��ل دوري ك��رة الق��دم الأمريكي��ة، ودوري كرة ال�س��لة الأمريك��ي للمحترفن، تخ�س�ض 
نح��و %50 م��ن الإي��رادات للاعب��ن، وه��و م��ا يف��وق بكث��ر الح�س��ة المخ�س�س��ة للاعب��ي التن���ض..

واأو�س��ح اأن ن�سي��ب لعب��ي التن���ض م��ن العائ��دات اأق��ل بكث��ر مم��ا يح�س��ل علي��ه نظرائه��م في 
الريا�س��ات الأخ��رى، واأن هن��اك حاج��ة اإلى اإع��ادة النظ��ر في هذا النظام لتحقي��ق توازن اأف�سل.

رحلة تطور الجوائز المالية
من��ذ ع��ام 1968، وه��و الع��ام ال��ذي عر�س��ت في��ه البط��ولت الأرب��ع الك��رى جوائ��ز مالي��ة كج��زء 
م��ن احت�س��ان ع�س��ر التن���ض المفت��وح للاعب��ي التن���ض المحترف��ن، �س��هدت الجوائز المالي��ة قفزات 
هائلة.. ففي بطولة فرن�سا المفتوحة 1968، ح�سل الفائز كن روزوال على 3000 
دولر فق��ط بع��د ف��وزه عل��ى رود لف��ر في المب��اراة النهائي��ة.. وبف�س��ل ن�س��ال 
�س��خ�سيات ن�س��ائية ب��ارزة مث��ل بيل��ي ج��ن كينج وفينو���ض ويليام��ز، اأ�سبحت 
قيم��ة الجوائ��ز المالي��ة مت�س��اوية ب��ن الرج��ال والن�س��اء في جمي��ع البط��ولت 

بحلول ع��ام 2007.

مطالب متزايدة بالعدالة
تُعَد البطولت الأربع الكرى للتن�ض )جراند �سلام( من اأكر الأحداث 
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الريا�سي��ة ربحي��ة في الع��الم، لك��نّ وراء الأرق��ام 
الكب��رة ديناميكي��ات مالي��ة معق��دة وت�ساع��دًا 
في المطال��ب بتوزي��ع اأك��ر عدال��ة للم��وارد.. وفي 
ه��ذا ال�س��ياق، تداف��ع ه��ذه البط��ولت ع��ن نم��اذج 
التن���ض  لريا�س��ة  حا�سن��ة  باعتباره��ا  اأعماله��ا 
عالميًا، بينما يتزايد ال�سغط من اللاعبن لتغير 

الهي��كل الم��الي القائ��م.

التزامات متعددة ومطالب واسعة
اأ�س��تراليا  مث��ل  الك��رى،  البط��ولت  تُظه��ر 
المفتوح��ة، التزام��اً كب��راً بتطوي��ر ريا�س��ة التن���ض، 
البط��ولت  لتموي��ل  اأرباحه��ا  تُ�س��تخدم  حي��ث 
بري�س��بان  في  المقام��ة  تل��ك  مث��ل  ال�سغ��رة، 
الفعالي��ات  ع��ن  ف�س��لًا  وهوب��ارت،  واأديلاي��د 
الم�س��تركة مث��ل كاأ���ض يونايت��د.. ووفق��اً للمتح��دث 
با�سم تن�ض اأ�ستراليا، دارين بر�ض، فاإن النمو في 
الجوائز المالية يتجاوز ن�سبة النمو في الإيرادات، 

م��ا يعك���ض تحدي��ات ا�س��تدامة ه��ذا النم��وذج.
الجوائ��ز  اإجم��الي  ارتف��ع  المث��ال،  �س��بيل  فعل��ى 
الماليــة في البطــولات الأربــع الكــرى مــن 209 
مايــن دولار في 2022 إلى 254 مليــون دولر 
تاي�س��ون،  اإيلوي��ز  ذكرت��ه  لم��ا  وفقً��ا   ،2023 في 
للتن���ض  اإنجل��ترا  عم��وم  ن��ادي  با�س��م  المتحدث��ة 
والكروكي��ه، الذي ينظم بطولة ويمبلدون.. ورغم 
المخ�س�س��ة  ت��زال الح�س��ة  ل  الزي��ادات،  ه��ذه 
للاعب��ن اأق��ل بكثر مقارن��ة بالريا�سات الأخرى.

 معضلة الاحتكار والاستدامة
 ت�س��ر الهيئ��ات المنظم��ة اإلى اأن تكلف��ة ا�س��ت�سافة 

بط��ولت التن���ض مرتفع��ة للغاي��ة، واأن اأي تعديل في 
ن�س��بة الإي��رادات ق��د يه��دد ا�س��تدامة الريا�س��ة.. 
المحام��ي  كوي��ن،  جيم���ض  اأ�س��ار  ناحيت��ه،  وم��ن 
المتخ�س�ض في مكافحة الحتكار الذي ا�ستاأجرته 
وج��ود  اإلى  المحترف��ن،  التن���ض  لعب��ي  رابط��ة 
م�س��كلات هيكلي��ة في توزي��ع الإي��رادات.. وعل��ى 
الجان��ب الآخ��ر، تداف��ع البط��ولت الك��رى ع��ن 
دوره��ا كحامي��ة ل�س��تقرار التن���ض عالميً��ا، وتعت��ر 
اأن الفعالي��ات خ��ارج مظل��ة البط��ولت الك��رى، 
 The " "مث��ل بطولــة "ذا ســيكس كينجــز ســام
six Kings Slam" في الريــاض، الــي تقــدم 

جوائ��ز مالي��ة �س��خية، لي�س��ت بدي��لًا م�س��تداماً.

 الطريق إلى الإصلاح: تعقيد متزايد
في  الإي��رادات  توزي��ع  نظ��ام  اإ�س��لاح  اأن  بي��د   
التن���ض لي���ض بالمهم��ة ال�س��هلة؛ فالبط��ولت الأرب��ع 
الك��رى، رغ��م اأرباحها ال�سخمة، تواجه تحديات 
في تحقي��ق الت��وازن ب��ن دع��م اللاعب��ن وتطوي��ر 

الريا�س��ة عالمي��اً.. 
اتح��ادات  ب��ن  هيكلي��ة  اختلاف��ات  وج��ود  وم��ع 
اللاعب��ن واللاعب��ات، وتعقي��د العق��ود المتعلق��ة 

المن��ال..  بعي��د  الح��ل  يبق��ى  الأرب��اح،  بتقا�س��م 
اإن جم��ع جمي��ع  وق��د عق��ب ديوكوفيت���ض بقول��ه 
البط��ولت  ع��ن  الم�س��وؤولن  اأي   – الأط��راف 
مفاو�س��ات  طاول��ة  عل��ى  واللاعب��ن-  الك��رى 
واح��دة والتف��اق عل��ى ن�س��بة مح��ددة م��ن الأرب��اح 

يُع��دّ اأم��راً بال��غ التعقي��د.. 
م��ن  مزي��د  عل��ى  الح�س��ول  اإلى  ي�س��عون  فه��م 
الم��ال، لك��ن ثم��ة ق�ساي��ا خلافي��ة و�س��ائكة عدي��دة 
يتع��ن معالجته��ا.. والأم��ر لي���ض به��ذه ال�س��هولة 

والب�س��اطة.
 والي��وم، يق��ف ع��الم التن���ض عل��ى مف��ترق ط��رق 
حا�س��م: ب��ن المطالب��ات المتزاي��دة م��ن اللاعب��ن 
بزيادة ح�ستهم من الإيرادات من جهة، والدفاع 
المُ�س��تميت م��ن البط��ولت الك��رى ع��ن نماذجه��ا 

القت�سادي��ة القائم��ة م��ن جه��ة اأخرى..
�ست�س��هد  ه��ل  المط��روح:  الت�س��اوؤل  يبق��ى  لك��ن،   
توزي��ع  في  جذري��اً  تح��ولً  القادم��ة  ال�س��نوات 
الإي��رادات ب��ن اللاعب��ن والموؤ�س�س��ات المنظم��ة؟ 
وه��ل م��ن الممك��ن تحقي��ق عدال��ة مالي��ة في ريا�س��ة 
التن�ض على غرار ما �سهدته ريا�سات اأخرى..؟.. 
الزمن وحده كفيلٌ بالإجابة عن هذه الت�س��اوؤلت.



يُق��دّم كارل اإي��كان، الع�سام��ي ال��ذي �س��قّ طريق��ه 
ليُ�سب��ح م��ن اأ�سحاب الملي��ارات، في هذا التقرير، 
ل��روّاد  مُلهم��ة  ن�سائ��ح   8 في  خرت��ه  خلا�س��ة 

النج��اح. اإلى  الطامح��ن  الأعم��ال 

عتمد منهج استثمار القِيمِة
َ
1 - اسعَ لأن ت

م��ن الأم��ور الت��ي يُدركه��ا كارل اإي��كان اإدراكاً تام��اً 
اأن ال�سهم يُمثّل ح�سةً في �سركةٍ واقعية، ل مُجرّد 
ورق��ة مالي��ة.. وم��ن ثم، فهو يتعامل مع ال�س��تثمار 
بمنطق �س��راء ح�سة في م�س��روع تجاري، ل مُجرّد 
اقتن��اء �س��يء يرغ��ب في��ه مُ�س��تثمرون اآخ��رون.. 
وين�س��ح اإي��كان باأن��ه اإذا اأردتَ تحقي��ق النج��اح في 
عالم ال�س��تثمار، فيجب عليك اأن تفهم ال�س��ركات 
الت��ي تَ��وَدّ �س��راء اأ�س��همها فهم��اً دقيق��اً و�س��املًا.. 
�سحيحٌ اأن هذا الأمر يتطلّب بذل الوقت والجهد، 

ولكن��ه جَديرٌ بالهتم��ام والعناء.

فــي أصــول تنطــوي  أموالــك  اســتثمر   -  2 
مُجزيــة نمــو  إمكانيــات  علــى 

 تُع��دّ "ق��وة الت�س��عر" م��ن الموؤ�س��رات الهام��ة الت��ي 
ت��دل عل��ى اإنتاجي��ة الأعم��ال التجاري��ة، ويُ�س��دّد 
كارل اآي��كان عل��ى �س��رورة فه��م اآلي��ات عم��ل ه��ذه 
الق��وة.. ي�س��مل ه��ذا المفهوم عنا�س��ر مُتعدّدة، من 
بينه��ا التحوي��لات بالجمل��ة والحواج��ز المنيع��ة.. 
وتتغ��رّ ق��وة الت�س��عر ه��ذه بم��رور الوق��ت، م��ا يُوؤثّر 
عل��ى اإنتاجي��ة ال�س��ركة. ف��اإذا تمكّنت م��ن فهم قوة 

الت�سعر وا�ستغلالها ل�سالحك، �ستكون مُ�ستثمراً 
ناجحاً.

 3 - اســتثمر فــي الأصــول المُقيّمــة بأقــل مــن 
قيمتهــا الحقيقيــة

الأ�س��هم  نظ��ام  اأن  اإلى  اإي��كان  كارل  يُ�س��ر   
فالنا���ض  العي��وب..  م��ن  يخل��و  ل  وال�س��تثمار 
بع���ض  قيم��ة  م��ن  ويُقلّل��ون  الأخط��اء،  يرتكب��ون 
الأ�س��ول، م��ا يجعله��ا تبدو اأقل قيمة مما هي عليه 
في الواق��ع.. وتكم��ن براع��ة الم�س��تثمر الناج��ح في 
م��ة باأق��ل م��ن قيمته��ا  اكت�س��اف ه��ذه الأ�س��ول المقُوَّ
يُ��درك  فعندم��ا  فيه��ا..  وال�س��تثمار  الحقيقي��ة 

ال�س��وق قيمته��ا الحقيقي��ة ويرتف��ع �س��عر ال�س��هم 
ب�س��كل ملح��وظ، يُمك��ن للم�س��تثمر حينه��ا جن��ي 

الأرب��اح وتحقي��ق ال��روة.

 4 - راهن على أفضل الأفكار
وجريئ��ة  را�س��خة  قناع��ة  وج��ود  عل��ى  احر���ض   
تُقْ��دِم عليه��ا..  اأ�س��هم  تدع��م كل عملي��ة �س��راء 
كارل  الم�س��تثمر  يتبن��اه  ا�س��تثماري  در���ض  وه��ذا 
اإي��كان ويُطبّق��ه في كل ي��وم م��ن تعاملات��ه.. فف��ي 
ا�س��تثمارات   3 تُ�س��كّل  ال�س��تثمارية،  محفظت��ه 
اأك��ر م��ن %50 م��ن اإجم��الي اأ�سول��ه.. وت�س��مل 
ه��ذه ال�س��تثمارات �س��ركات المجموع��ة الدولي��ة 



ا�س��ترى  لق��د  ب��ال..  وب��اي  اإنتربراي��ز  واإيكه��ان   )AIG( الأمريكي��ة 
�س��ركات  باأنه��ا  الرا�س��خة  الأ�س��هم انطلاق��اً م��ن قناعت��ه  اإي��كان ه��ذه 
قوي��ة ذات م�س��تقبل واع��د، وه��و م��ا اأثبتت��ه بالفع��ل عل��ى اأر���ض الواق��ع.

 5 - أحب ما تعمل

تف��وق حاجت��ه  ث��روة طائل��ة  ملياردي��راً،  اإي��كان ب�سفت��ه  كارل   يمتل��ك 

للعي���ض برفاهي��ة.. وباإمكان��ه �س��راء اأي �س��يء في الع��الم ب��كل م��ا للكلم��ة 
وقت��ه  م��ن  ي�س��راً  اإل ج��زءاً  يُكرّ���ض  ل  فه��و  ذل��ك،  وم��ع  م��ن معن��ى.. 
لقتن��اء الكمالي��ات، بينم��ا يُكرّ���ض جُ��لّ وقت��ه لممار�س��ة م��ا يُحبّ��ه م��ن 
اأعم��ال.. وق��د اأ�س��ار �سديق��ه الملياردي��ر ت�س��ارلي مونج��ر اإلى اأن اإ�ساف��ة 
ملي��اري دولر اأخ��رى تُع��دّ اأم��راً ثانوي��اً للغاي��ة بالن�س��بة لرج��ل في عم��ره.. 
ينبغ��ي  ل  ال�س��تثمار  مج��ال  في  النخ��راط  اأن  الدر���ض  ه��ذا  ويُعلّمن��ا 
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اأن يك��ون مدفوعً��ا بالم��ال وح��ده، ب��ل بال�س��غف وح��بّ م��ا يفعل��ه الم��رء.

 6 - تجنّب عقلية القطيع

م��ن الم�س��لّمات في ع��الم ال�س��تثمار اأن م��ا ي�س��يع ب��ن عام��ة النا���ض غالباً ما 
يكون خاطئاً، ويُعرف هذا النمط من التفكر الجماعي ال�سائع ب� "عقلية 
القطيــع".. ويُحذّرن��ا كارل م��ن ه��ذا النم��ط م��ن التفك��ر، مُ�س��راً اإلى اأن 

النج��راف م��ع التي��ار ال�س��ائد �س��يوؤدي في النهاية اإلى انهي��ار هذا الزخم، 
مُخلّف��اً وراءه دم��اراً وخ�س��ائر.. 

له��ذا ال�س��بب، يمي��ل كارل في كث��ر م��ن الأحي��ان اإلى �س��راء اأ�س��هم في 
�س��ركات ل تحظ��ى ب�س��عبية في الوق��ت الح��الي.

7 - تحل بالصبر

يلت��زم كارل اإي��كان به��ذا الدر���ض في حيات��ه؛ فه��و ي��رى اأن اأف�س��ل و�س��ع 
للاإن�س��ان في حيات��ه ه��و التحلّ��ي بال�سر في تعاملاته اليومية.. وفي الوقت 
نف�س��ه، يج��ب اأن يك��ون المرء �س��ديد الحما���ض والندف��اع عندما يحن وقت 
العم��ل والإنج��از.. فالأ�س��خا�ض الذي��ن يتقاع�س��ون ع��ن العم��ل ويبق��ون 

مكت��وفي الأي��دي يُ�سيّع��ون عل��ى اأنف�س��هم فر�س��اً ثمين��ة.. 
باندف��اعٍ  يت�سرّف��ون  الذي��ن  اأولئ��ك  اأن  ��ا  اأي�سً الدر���ض  ه��ذا  ويُعلّمن��ا 

بالف�س��ل. عليه��م  محك��وم  الن�س��اط  في  ويُفرط��ون 

 8 - اعرف أنك ستمر بفترات صعبة

 م��ن البديه��ي اأن كلَّ مُ�س��تثمِرٍ �س��يمُرّ بف��تراتٍ ع�سيب��ة، بع�سه��ا يك��ون 
ه��ا الآخ��ر يك��ون اأك��ر �سعوب��ةً  �سم��ن الح��دودِ المقبول��ة، في ح��ن اأنَّ بع�سَ
، ف��اإنَّ غالبي��ة المُ�س��تثمرين، م��ن الأف��راد اإلى  وق�س��وة.. ول�س��وء الح��ظِّ
��ابق، ويميل��ون اإلى ال�س��تثمارِ  الموؤ�س�س��ات، ينجذب��ون اإلى الأداءِ الجيّ��د ال�سَّ
ا لم يُثبِتْ جدواهُ.. ولعلَّ هذا هو اأكرُ  قَ نجاحاً باهراً والتَّخلّي عمَّ فيما حقَّ

وام. خط��اأٍ يرتكب��ه المُ�س��تثمرون عل��ى ال��دَّ

رؤية ثاقبة.. واستراتيجيات مُحكمة

وتُب��نّ تجرب��ة كارل اإي��كان اأن النج��اح في ع��الم ال�س��تثمار لي���ض ولي��د 
�سدف��ة عاب��رة، ب��ل هو ثمرة روؤية ثاقبة، وا�س��تراتيجيات مُحكمة، ومثابرة 

ل تنقط��ع.. 
يُق��دّم لن��ا اإي��كان خلا�س��ة تج��ارب اكت�س��بها ع��ر عق��ود مدي��دة م��ن العم��ل 
الج��اد والمغام��رات المدرو�س��ة؛ ب��دءاً م��ن اإدراك قيم��ة الأ�س��ول اإلى تجنُّ��ب 

ال�س��ائدة. التي��ارات  الن�س��ياق وراء 
اإذا كن��ت تطم��ح اإلى تحقي��ق نج��اح مماث��ل، فاعل��م اأن ال�س��تثمار يتطل��ب 

معرف��ة عميقة، و�س��غفاً حقيقي��اً، وان�سباطاً �سارماً.. 
وكم��ا ق��ال كارل اإي��كان نف�س��ه، ف��اإن النج��اح ل يقت�س��ر عل��ى جم��ع الم��ال 
ا في حب ما تفعله والت�سبث بقيمك واأفكارك، حتى  فح�سب، بل يكمن اأي�سً

في اأحل��ك الظروف.



الاتحاد للطيران: رحلات يومية إلى مدينة"أتلانتا" الأمريكية

اأعلن��ت التح��اد للط��ران الناق��ل الوطن��ي لدول��ة الإم��ارات، ع��ن �س��راكة جدي��دة م��ع مجل���ض اأبوظب��ي الريا�س��ي، باعتباره��ا الراع��ي الر�س��مي لبطول��ة 
مبادلة اأبوظبي المفتوحة للتن���ض التي تنطلق غداً ال�س��بت في مجمع التن���ض الدولي بمدينة زايد الريا�سية.. وقال الرئي���ض التنفيذي لل�س��وؤون التجارية 
والإي��رادات في التح��اد للط��ران، اآري��ك دي، اإن��ه م��ن خ��لال ه��ذا الح��دث المرموق للتن���ض في اأبوظبي ومع اأجن��دة حافلة بالأحداث المث��رة والفعاليات 

المختلف��ة، توا�س��ل اأبوظب��ي تاألقه��ا وجهة عالمية الم�س��توى، وفخورون باأن نكون �س��فراء لدولة الإمارات.
وق��ال مدي��ر البطول��ة، نايج��ل جوبت��ا، اإن التع��اون م��ع التح��اد للط��ران راعي��اً ر�س��مياً للبطول��ة، يتوافق م��ع هدفنا المتمث��ل في نقل البطول��ة، التي دخلت 
عامها الثالث الآن، اإلى اآفاق جديدة، ونتطلع اإلى العمل جنباً اإلى جنب لتقديم حدث ي�سنع ذكريات رائعة للاعبن والم�سجعن وكل من �سارك فيه.

اأعلن��ت �س��ركة التح��اد للط��ران، الناق��ل الوطني لدولة الإم��ارات العربية 
المتح��دة، ع��ن زي��ادة رحلاته��ا اإلى اأتلانت��ا اإلى رح��لات يومي��ة اعتب��ارًا من 
الأول م��ن نوفمر/ت�س��رين الث��اني بع��د اأن تطل��ق خدمته��ا الجدي��دة اإلى 
المدينة الأمريكية اأربع مرات في الأ�سبوع في الثاني من يوليو/تموز.. وتُعد 
زيادة وترة الرحلات بن مطار زايد الدولي ومطار هارت�سفيلد جاك�سون 
اأتلانت��ا ال��دولي ه��ي الرحلة المبا�س��رة الوحيدة بن دول��ة الإمارات العربية 

المتحدة واأتلانتا، ومن �س��اأنها اأن توفر مرونة وراحة اأكر للم�س��افرين.. 
و�س��يتم ت�س��غيل الخدم��ة با�س��تخدام اأح��دث طائ��رات ال�س��ركة م��ن ط��راز 
اإيربا���ض  A350-1000، والــي تضــم 44 مقع��دًا في درج��ة الأعم��ال 
و327 مقع��دًا في الدرج��ة القت�سادي��ة، مم��ا يع��د بتج��ارب ا�س��تثنائية 

وخدم��ة حائ��زة عل��ى جوائ��ز لل�سي��وف في جمي��ع الدرجات.

ال�س��بكات  ل�س��وؤون  الأول  الرئي���ض  نائ��ب  ســتيلدر"،  "جوريــان  وق��ال 
والتحالف��ات في التح��اد للط��ران: "منذ الإع��لان عن رحلاتنا اإلى اأتلانتا 
في نوفمر/ت�س��رين الث��اني، �س��هدنا اهتمام��اً كب��راً م��ن جان��ب ال�سيوف، 
وله��ذا ال�س��بب قررن��ا زي��ادة الرح��لات اإلى رحلات يومية على هذا الم�س��ار 
الذي يحظى ب�س��عبية كبرة بالفعل."اإن ربط مطار هارت�س��فيلد جاك�س��ون 
اأتلانت��ا ال��دولي ب�س��بكتنا العالمي��ة المتنامي��ة يعن��ي توف��ر ات�س��الت �سل�س��ة 
في محط��ة واح��دة اإلى بع���ض الوجه��ات الأك��ر �س��هرة في جن��وب اآ�س��يا في 

اأتلانت��ا بم��ا في ذل��ك بنغال��ورو وت�س��يناي ومومب��اي وكراتشــي.".
 وتع��د الخط��وة اإلى الرح��لات اليومي��ة اإلى اأتلانت��ا جزءاً م��ن خطط النمو 
الم�س��تمرة ل�س��ركة التح��اد للط��ران والت��ي تت�سم��ن م�س��ارات جدي��دة تم 

الإع��لان عنه��ا اإلى 13 وجه��ة عالمي��ة اأخرى ه��ذا العام.

"الاتحاد للطيران" راعياً رسمياً لبطولة "مبادلة أبوظبي للتنس"
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ط��ران  رئي���ض  كلارك،  تي��م  ال�س��ر  ق��ال 
الإم��ارات، اإن ال�س��ركة تخط��ط لتوفر مق�سورات 
جدي��دة لدرج��ة الأعم��ال على متن طائرات "بوينغ 
لتعزي��ز  أبوابــً  ســتتضمن  والــي  إكــس"   777
الخ�سو�سي��ة.. وم��ع ذل��ك، ل ي��زال موع��د دخ��ول 

ه��ذه الطائ��رات اإلى الخدم��ة غ��ر مح��دد.
 Executive" م��ع  مقابل��ة  في  كلارك  وق��ال 
ملبــورن:  إلى  زيارتــه  خــال   ،"Traveller
"كانت فكرة الجناح المغلق فكرتنا منذ الت�سعينات 
 "A340-500" عندم��ا قدمن��اه عل��ى م��تن طائ��رة
اأخ��رى  �س��ركات  تبن��ت  ث��م  الأولى،  الدرج��ة  في 
الفك��رة وطبقته��ا في درج��ة الأعم��ال".. وأضــاف: 
واإدخ��ال  �س��يء  كل  اإيق��اف  علين��ا  كان  "اإذا 
ت�سامي��م جدي��دة، ف�س��وف نفع��ل ذل��ك، و�س��يتعن 
عليه��م دف��ع ثم��ن الم�س��اكل الت��ي ت�س��ببوا فيه��ا لن��ا، 

مث��ل تاأخ��ر دام �س��بع �س��نوات.

طائ��رات  ث��لاث  الإمــارات"  "طــران  ت�س��لمت 
A350-  900  جدي��دة م��ن ط��راز "إيربــاص
نوفمــر 2024  الناقلــة في  بــدأت  أن  "، منــذ 

ت�س��لّم اأولى طائ��رات ه��ذه الطلبي��ة البال��غ عدده��ا 
65 طائ��رة، وفق��اً لبيان��ات �س��ادرة عن ال�س��ركة.. 

ت�س��غل  الناقل��ة  ف��اإن  البيان��ات،  تل��ك  وبح�س��ب 
ذل��ك  في  بم��ا  وجه��ة،   148 اإلى  رحلاته��ا 
ثم��اني محط��ات لل�س��حن الج��وي في 80 دول��ة.. 
�س��اأن  م��ن  اأن  الإمــارات"  "طــران  وذك��رت 
الطائ��رات م��ن ط��راز "A350" اأن ت�س��اعدها على 
التو�سّع اإلى وجهات جديدة على م�ستوى العالم، بما 
في ذلك المطارات متو�س��طة الحجم غر المنا�س��بة 
للطائ��رات الأك��ر حجم��اً، فيم��ا �س��يتم ت�س��ليم 

وتاب��ع كلارك: "كان يجــب أن يكــون لــدي الآن 
للعق��د  وفق��اً  إكــس"،   777" طائــرات   107
لكنن��ي   ،2013 ال��ذي وقعن��اه في ع��ام  الأ�سل��ي 
ه��ذه  وب�س��بب  منه��ا"..  اأي  عل��ى  اأح�س��ل  لم 
التاأخ��رات، ا�سط��رت طران الإمارات اإلى اإلغاء 
الت�سمي��م الأولي لمق�س��ورات "777 إكــس"، مــا 
كلفهــا مــا بــن 20 إلى 30 ملي��ون ي��ورو، وب��داأت 
في اإع��ادة الت�سمي��م م��ن جدي��د، وفق��اً لم��ا ك�س��فه 
صعــدت   ،2019 يوليــو  "في  وق��ال:  كلارك.. 
تك��ن  لم   .."777-9" طائــرة  أول  مــن  علــى 
مق�سورات الدرجة الأولى الجديدة جاهزة بعد، 

ولك��ن كل �س��يء اآخ��ر كان جاه��زاً للاإط��لاق".
يك��ن  لم  �س��نوات،  �س��ت  بع��د  "والآن،  وأضــاف: 
م��ن الممك��ن الإبق��اء عل��ى الت�سمي��م ال�س��ابق؛ لأن 
التكنولوجي��ا، خا�س��ة في الجوانب المتعلقة بتجربة 
الت�س��ال  في  �س��واء  ب�س��رعة،  تتط��ور  الم�س��افر، 

بالإنترن��ت، اأو �سا�س��ات الترفي��ه، اأو حت��ى المقاع��د 
نف�س��ها".. 

م��ن  التخل���ض  اإلى  ا�سطررن��ا  "لذل��ك  وتابــع: 

الت�سمي��م ال�س��ابق تمام��اً، م��ا كلفن��ا نح��و 20 إلى 
30 مليــون يــورو دفعــت إلى الشــركة المصنعــة".

وأوضــح كارك أن التأخــر في اســتام طائــرات 

777 إكــس أجــر الشــركة أيضــً علــى القيــام 

بترقي��ة وا�س��عة ومكلف��ة لأ�س��طولها الح��الي م��ن 
 "A380 طائرات"بوينــغ 300-777" و"إيربــاص
حيــث بلغــت الكلفــة 4.5 مليــار دولار مــن مــوارد 

الشــركة الخاصــة.. 

الأخ��رى  الط��ران  �س��ركات  ب��داأت   " وأضــاف: 

في تق��ديم اأجنح��ة بمزاي��ا الخ�سو�سي��ة في درج��ة 
الأعم��ال، لكنن��ا كن��ا متاأخري��ن ع��ن الرك��ب، وهذا 

يوؤث��ر في علامتن��ا التجاري��ة.

طائ��رة "A350" في ن�س��ختن، واح��دة للم�س��ارات 
الم��دى. طويل��ة  للم�س��ارات  واأخ��رى  الإقليمي��ة، 
اأ�س��طول  في  الطائ��رات  ع��دد  اإجم��الي  وو�س��ل 
"طــران الإمــارات" الت��ي تعت��ر اأك��ر ناقل��ة دولي��ة 

في الع��الم، تح��ت الخدمة اإلى 259 طائرة، منها 
و10 طائــرات لخدمــات  ركاب،  249 طائــرة 

طائــرة   315 جانــب  إلى  الجــوي،  الشــحن 

الطلــب".. "تحــت 

"طــران  اأ�س��طول  ي�س��م  البيان��ات،  وبح�س��ب 
العماقــة  الإمــارات" 116 طائــرة مــن طــراز 

طائــرة   120 عــن  فضــاً   ،"380 "إيربــاص 

و10   ،"300ER-777 "بوينــغ  طــراز  مــن 

 ،"200LR-777 طائــرات مــن طــراز "بوينــغ

ط��راز  م��ن  لل�س��حن  مخ�س�س��ة  طائ��رات  و10 

"بوينــغ 777F"، ت�س��اف اإليه��ا ث��لاث طائ��رات 

�سم��ن  الأح��دث   ،"900-A350 "إيربــاص 

اأ�س��طول الناقل��ة.
لــدى  الطلــب"  "تحــت  الطائ��رات  ع��دد  اأم��ا 
الناقلــة فيبلــغ 315 طائــرة، منهــا 62 طائــرة 

طــراز "إيربــاص A350-900"، و170 طائــرة 

مــن طــراز "بوينــغ 777-9"، و35 طائ��رة م��ن 

ط��راز "بوينــغ 777-8"، ف�س��لًا ع��ن 15 طائ��رة 
م��ن ط��راز "بوينــغ 787-10"، و20 طائــرة مــن 
طــراز "بوينــغ 787-8"، إضافــة إلى 13 طائــرة 

"بوينــغ" مخ�س�س��ة لل�س��حن الج��وي.
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�سالته��ا  بافتت��اح  الإم��ارات  ط��ران  احتفل��ت 
الجدي��دة الخا�س��ة بم�س��افري الدرجت��ن الأولى 
والأعم��ال بالإ�ساف��ة اإلى اأع�س��اء �س��كاي واردز 
طران الإمارات، في مطار �س��وفارنابومي الدولي 
في بانكوك، وتُر�سي ال�سالة معياراً جديداً لل�سفر 
الفاخ��ر، حي��ث توف��ر لعم��لاء ط��ران الإم��ارات 
تجرب��ة متمي��زة عل��ى الأر���ض.. وتق��ع ال�سال��ة تم 
المط��ار،  اأج��زاء  اأح��دث  في  وتجديده��ا  نقله��ا 
والت��ي تكل��ف اإنجازه��ا 5 ملاي��ن دولر، في مبن��ى 
م��تراً   1454 م�س��احة  عل��ى  وتمت��د   ،SAT-1
250 �سيف��اً، حي��ث يمكنه��ا  مربع��اً، وت�س��توعب 
ا�س��تقبال جمي��ع الم�س��افرين م��ن ركاب الدرجت��ن 
الأولى والأعمال على متن رحلتن متزامنتن على 
م��تن طائ��رة الإيربا���ض A380 العملاق��ة، وتُع��د 

ال�سال��ة اأك��ر �سال��ة دولي��ة للناقل��ة خ��ارج دب��ي.
ال�س��تمتاع  الإم��ارات  ط��ران  لعم��لاء  يمك��ن 
اأج��واء  في  الرحل��ة  قب��ل  وال�س��ترخاء  بالراح��ة 
راقي��ة عل��ى الط��راز الممي��ز لطران الإم��ارات، مع 
خي��ارات لتن��اول الطع��ام الفاخ��ر وبيئ��ة هادئ��ة. 
كم��ا توف��ر ال�سال��ة مجموع��ة م��ن و�س��ائل الراح��ة، 
بم��ا في ذل��ك غ��رف ال�س��تحمام، وخدم��ة ال��واي 
كب��رة  ت�س��كيلة  اإلى  بالإ�ساف��ة  المجاني��ة،  ف��اي 
م��ن الأطعم��ة والم�س��روبات الت��ي ت�س��مل اأطباق��اً 
محلي��ة ودولي��ة، ف�سلًا ع��ن الحلوي��ات التايلاندية 

الكلا�س��يكية.
اأولى  م��ن  واح��دة  الإم��ارات  ط��ران  وتع��د 
 ،SAT-1 مبن��ى   اإلى  انتقل��ت  الت��ي  الناق��لات 
وال��ذي يوف��ر مراف��ق حديث��ة ومريح��ة للم�س��افرين 
عل��ى اأي م��ن رح��لات الناقل��ة الخم���ض اليومية من 
بانك��وك. وتق��ع �سالة طران الإم��ارات في الطابق 
الرابع من مبنى SAT-1، على بعد خم�ض دقائق 
فقط �س��راً على الأقدام من بوابات ال�سعود اإلى 
الطائ��رة.. وم��ع اإ�ساف��ة �سال��ة بانك��وك، تدي��ر 
ح��ول  �سال��ة مط��ار   41 الآن  الإم��ارات  ط��ران 
الع��الم، بم��ا في ذل��ك �س��بع �س��الت في مط��ار دب��ي 
ال��دولي 34 �سال��ة ع��ر �س��بكتها العالمي��ة. كم��ا 

حافظ��ت �س��ركة ط��ران الإم��ارات، عل��ى م��دى 
قطاع��ات  بدع��م  التزامه��ا  عل��ى  عق��ود،  اأربع��ة 
والتج��ارة في م�س��ر،  وال�س��ياحة  النق��ل الج��وي 
فمن��ذ تد�س��ن اأولى رحلاته��ا اإلى القاه��رة وحت��ى 
الي��وم، نقلــت "طــران الإمــارات" أكثــر من 10.6 
ملاي��ن راك��ب عل��ى م��تن رحلاته��ا اليومي��ة ب��ن 
دب��ي والقاه��رة.. كم��ا وف��رت الناقل��ة ع��دداً كب��راً 
حي��ث  الم�سري��ة،  للكف��اءات  العم��ل  فر���ض  م��ن 
ت�س��م في فريقه��ا اأك��ر م��ن 920 ف��رداً في اأطق��م 
ال�سياف��ة الجوي��ة، ال�س��يء ال��ذي ي�س��هم في تمثي��ل 
الثقاف��ة الم�سري��ة عل��ى الم�س��توى العالم��ي، اإ�ساف��ة 
اإلى توفر فر�ض العمل محلياً.. وبمنا�سبة احتفال 
الناقل��ة بم��رور 40 عام��اً عل��ى انط��لاق عملياته��ا 
"عــالم  الجدي��د  متجره��ا  افتتح��ت،  م�س��ر،  في 
 5A by The" مركــز  في  الإمــارات"  طــران 
الجدي��دة. بالقاهــرة  الفاخــر   "Waterway

وقال نائب الرئي���ض والرئي���ض التنفيذي للعمليات 
التجاري��ة في "طــران الإمــارات"، عدنــان كاظم: 
عل��ى  اأربع��ة عق��ود  الع��ام بم��رور  ه��ذا  "نحتف��ل 
انط��لاق عملياتن��ا في م�س��ر، والت��ي كان��ت واح��دة 
م��ن اأول خم���ض وجه��ات اأطلقن��ا اإليه��ا رحلاتن��ا في 

"طيران الإمارات" تفتتح صالة خاصة  في مطار سوفارنابومي في بانكوك

تق��دم الناقل��ة للعم��لاء الموؤهل��ن اإمكاني��ة الو�س��ول 
اإلى �س��الت ال�س��ركاء في وجه��ات مخت��ارة.

وه��ذا الع��ام، تحتف��ل ط��ران الإم��ارات بم��رور 35 
عام��اً عل��ى بدء خدماتها اإلى تايلاند، وعلى مدار 
ه��ذه ال�س��نوات، ع��ززت الناقل��ة التزامه��ا بتنمي��ة 
ال�س��ياحة والأعم��ال في مرك��ز ال�س��فر الرئي�س��ي 
في جن��وب �س��رق اآ�س��يا. وت�س��غل الناقل��ة خم���ض 
رح��لات يومي��اً ب��ن دب��ي وبانك��وك، با�س��تخدام 
مزي��ج م��ن طائ��رات الإيربــاص A380 والبوينــج 
بوكي��ت  اإلى  يومي��اً  رحلت��ن  ع��ن  ف�س��لًا   ،777

وخدم��ة يومي��ة ب��ن بانك��وك وه��ونج ك��ونج.
وتوف��ر ط��ران الإم��ارات، الت��ي تتمت��ع باأك��ر �س��عة 
مقاعد بن الناقلات العالمية المتجهة اإلى بانكوك 
ومنه��ا، اأك��ر م��ن 870 مقعداً يومي��اً في الدرجتن 
واإلى  م��ن  رحلاته��ا  عل��ى  والأعم��ال  الأولى 
المدين��ة.. وتع��زز �س��عة المقاع��د الفاخ��رة الوا�س��عة 
الناقل��ة  باعتباره��ا  الإم��ارات  ط��ران  مكان��ة 
الأجنبي��ة الرائ��دة في مج��ال ال�س��فر الفاخ��ر م��ن 
واإلى بانك��وك، وه��و م��ا دفعه��ا اإلى تو�س��يع مراف��ق 

المتزاي��د  الع��دد  ل�س��تيعاب  المط��ار  �سالته��ا في 
كم��ا  والأعم��ال..  الأولى  الدرجت��ن  ركاب  م��ن 
تع��د بانك��وك ث��اني اأك��ر وجه��ة لط��ران الإم��ارات 
م��ن حي��ث �س��عة مقاع��د الدرج��ة الأولى ودرج��ة 
الأعم��ال، مم��ا ي�س��لط ال�س��وء عل��ى �س��عبية ه��ذا 

الم�س��ار والطل��ب الق��وي عل��ى ال�س��فر الممي��ز.
ويمت��د ال�س��فر م��ع ط��ران الإم��ارات اإلى م��ا ه��و 
اأبع��د م��ن تجرب��ة الط��ران، حي��ث ي�س��تمتع ركاب 
الدرج��ة الأولى ودرج��ة الأعم��ال بالفخام��ة م��ن 
الب��اب اإلى الب��اب م��ع خدم��ة ال�س��ائق المجاني��ة 
مط��ار  م��ن  كيلوم��تر   60 نط��اق  �سم��ن  وذل��ك 
�س��وفارنابومي، م��ع تطبي��ق ر�س��وم اإ�سافي��ة عل��ى 
الم�س��افات الت��ي تتج��اوز ه��ذا النط��اق، اإلى جان��ب 
مكاتب اإنجاز اإجراءات ال�س��فر الح�سرية. وعلى 
م��تن طائ��رات الإم��ارات  A380، ت�س��مل التجرب��ة 
المميزة ال�سالون الجوي، واأجنحة الدرجة الأولى 
الخا�س��ة، ومراف��ق ال�س��اور �س��با الفاخ��رة، ونظام 
الترفي��ه الحائ��ز جوائ��ز ice ال��ذي ي�س��م اأك��ر 

م��ن 6500 قن��اة ترفيهي��ة ح�س��ب الطل��ب.

بداي��ة عملي��ات )ط��ران الإم��ارات(، وفخ��ورون 
بتعزيز خدماتنا لعملائنا من خلال افتتاح متجر 
إلى  القاه��رة"..  الإم��ارات( في  )ع��الم ط��ران 
�سالته��ا  الإمــارات"  "طــران  افتتحــت  ذلــك، 
الجدي��دة الخا�س��ة بم�س��افري الدرجت��ن الأولى 
والأعم��ال، بالإ�ساف��ة اإلى اأع�س��اء "�س��كاي واردز 
�س��وفارنابومي  مط��ار  في  الإم��ارات"،  ط��ران 
ال��دولي في بانكوك.وتق��ع ال�سال��ة الت��ي تم نقله��ا 

"طيران الإمارات" تنقل 10.6 ملايين راكب
 بين دبي والقاهرة خلال 40 عاماً

وتجديده��ا في اأح��دث اأج��زاء المط��ار، والتي تكلف 
SAT-" اإنجازها خم�سة ملاين دولر، في مبنى
1"، وتمتــد علــى مســاحة 1454 م��تراً مربع��اً، 
وت�س��توعب 250 �سيف��اً، حي��ث يمكنه��ا ا�س��تقبال 
الأولى  الدرجت��ن  م��ن ركاب  الم�س��افرين  جمي��ع 
والأعم��ال عل��ى م��تن رحلت��ن متزامنت��ن عل��ى متن 
وتُعــد  العماقــة،   "A380 "إيربــاص   طائــرة 
ال�سال��ة اأك��ر �سال��ة دولي��ة للناقل��ة خ��ارج دب��ي.

جائــزة  علــى  "إينــوك"،  مجموعــة  حصلــت 
"إنســايت" لإدارة الطاقــة 2024 الــي تقدّمه��ا 
النظيف��ة،  للطاق��ة  العالمي��ة  الوزاري��ة  اللجن��ة 
نفّذته��ا  الت��ي  الحال��ة  لدرا�س��ة  تكريم��اً  وذل��ك 
"إينــوك" ح��ول عملي��ة وفوائ��د اإن�س��اء اأنظم��ة اإدارة 
 ISO" �س��هادة  لمعي��ار  وفق��اً  المعتم��دة  الطاق��ة 
"إنســايت  جائــزة  وتُكــرّم  العالمــي..   "50001
"إينــوك"  مجموعــة  المرموقــة  الطاقــة"  لإدارة 
في  اأعماله��ا  وح��دة  اإنج��ازات  اإلى  بالإ�ساف��ة 
وح��دة  تمكن��ت  وبينم��ا  الطاق��ة.  اإدارة  مج��ال 
توف��ر  م��ن  المن�س��اآت  لإدارة  "إينــوك"  اأعم��ال 
م��دار  عل��ى  دولراً   376,115 بقيم��ة  تكالي��ف 
5 �س��نوات وخف�ض انبعاثات ثاني اأك�س��يد الكربون 
بمقــدار 1,479.9 طــن متــري، حققــت وحــدة 
أعمــال التجزئــة الــي تضــم "أوتــو بــرو" و"زووم" 

الإم��ارات  اأنح��اء  جميــع  في  لينــك"  و"إينــوك 
وف��وراتٍ في التكالي��ف بلغ��ت 1247406 دولرات 
انبعاث��ات  في  وخف�س��اً  �س��نوات،   3 م��دار  عل��ى 
ثاني اأك�س��يد الكربون بمقدار 1487 طناً مترياً.. 
وقام��ت "تســجيل" وحدهــا بتوفــر تكاليــف بقيمــة 
26798 دولاراً علــى مــدار 4 �س��نوات وخف���ض في 
انبعاث��ات ث��اني اأك�س��يد الكرب��ون بمقــدار 70.63 
طــن متــري.. وقــال ســيف حميــد الفاســي، 
»ب��ات  "اينــوك":  لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس 
حاجــة  النظيف��ة  الطاق��ة  مج��ال  في  التح��ول 
ن��ولي  "إينــوك"  في  ونحــن  ملحّــة،  عالميــة 
الم�س��ترك  م�س��تقبلنا  تج��اه  كب��رة  م�س��وؤولية 
الم�س��تدام ونب��ذل جه��وداً كب��رة لتحقيق��ه.. وق��د 
اإزال��ة  ا�س��تراتيجيات  دع��م  في  اإنجازاتن��ا  اأدت 
العالم��ي.الكرب��ون العالمي��ة ع��ر جمي��ع وح��دات اأعمالن��ا  التقدي��ر  ه��ذا  عل��ى  ح�سولن��ا  اإلى 
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اأعل��ن م�س��رف اأبوظب��ي الإ�س��لامي، ع��ن نتائج��ه 
المالي��ة للع��ام 2024، محقق��اً �س��افي اأرب��اح قب��ل 
ال�سريب��ة بقيم��ة 6.9 ملي��ارات دره��م، بزي��ادة 
ن�س��بتها %26 عل��ى اأ�سا���ض �س��نوي، م�س��جلًا بذل��ك 
عائ��داً قوي��اً عل��ى حق��وق الم�س��اهمن و�س��ل اإلى 
ــة  ــاح بعــد الضريب ــغ صــافي الأرب %28، فيمــا بل
6.1 ملي��ارات دره��م، م��ا يمثّ��ل نم��واً بن�س��بة 16% 
مقارن��ة م��ع 5.25 ملي��ارات دره��م �س��افي اأرب��اح 
حققها الم�سرف في عام 2023.. واأو�سى مجل�ض 
اإدارة الم�س��رف بتوزي��ع اأرب��اح بواق��ع 83 فل�س��اً 
ملي��ارات   3.03 اإلى  لت�س��ل  الواح��د،  لل�س��هم 
دره��م، اأي م��ا يع��ادل %50 مــن صــافي أربــاح 

.2024
الإي��رادات  اأن  بي��ان،  في  الم�س��رف،  وذك��ر 
�س��هدت، خ��لال الع��ام الما�س��ي، تح�س��ناً بن�س��بة 
%14 لتبلــغ 10.6 مليــارات درهــم، مقارنــة مــع 
9.3 مليــارات درهــم في عــام 2023، وذل��ك 
بف�سل النمو القوي في كل من الدخل من م�سادر 
التموي��ل،  م�س��ادر  غ��ر  م��ن  والدخ��ل  التموي��ل 
قطاع��ات  جمي��ع  في  المحق��ق  بالنم��و  مدفوع��اً 

وقع��ت حفي��ت للقط��ارات عقدي��ن رئي�س��ين م��ع 
ك��رى ال�س��ركات العالمي��ة وهم��ا �س��ركة لر�س��ون 
وتوب��رو "L&T" و�س��ركة ب��اور ت�س��اينا، لت�سمي��م 
�س��لطنة  في  الحديدي��ة  ال�س��كك  مراف��ق  وبن��اء 
عُم��ان والمجموع��ة الوطني��ة ال�سيني��ة المح��دودة 
لل�س��كك الحديدي��ة CRRC، لتوري��د اأ�س��طول 
خط��وة  العق��دان  ه��ذا  يع��د  ال�س��حن..  عرب��ات 
مهم��ة عل��ى طري��ق تنفيذ م�س��روع الربط بال�س��كك 

ب��ن  الفع��ال  اللوج�س��تي  والرب��ط  الم��دى  طويل��ة 
مراك��ز الت�سني��ع والأ�س��واق العالمي��ة.

وم��ن المنتظ��ر اأن ت�س��مل من�س��اأة �سح��ار مراف��ق 
ي�سم��ن  مم��ا  والعرب��ات،  القاط��رات  ل�سيان��ة 
موثوقي��ة الأ�س��ول عل��ى الم��دى الطوي��ل، وتح�س��ن 
الأداء الت�سغيلي، وتعزيز مرونة ال�سبكة، ما يدعم 
دور �س��لطنة عُم��ان مرك��زاً محوري��اً في مم��رات 
التجارة العالمية.. ويهدف العقد الموقع بن حفيت 
للقطارات والمجموعة الوطنية ال�سينية المحدودة 
ت�سمي��م  اإلى   ،CRRC الحديدي��ة   لل�س��كك 
وتوري��د اأ�س��طول م��ن عربات ال�س��حن عالية الأداء 
لتمكن حركة ال�سحن لمختلف الأنواع من الب�سائع 
والحاوي��ات ع��ر �س��بكة حفي��ت للقطارات وتعك���ض 
هذه ال�سراكة اللتزام بالبتكار والتميز والتطوير 
الم�ستدام في قطاع النقل بال�سكك الحديدية.ياأتي 
ه��ذان العق��دان ا�س��تكمالً لرنام��ج تطوي��ر �س��بكة 
ال�س��كك الحديدي��ة الت��ي ترب��ط بن �س��لطنة عُمان 
ودول��ة الإم��ارات حي��ث قام��ت "حفيــت للقطــارات" 
م��ن  مجموع��ة  تر�س��ية  ع��ن  بالإع��لان  �س��ابقاً 
العق��ود الرئي�س��ية، ت�س��مل عق��ود الأعم��ال المدني��ة 

وعق��د اأعم��ال الأنظم��ة والإ�س��ارة والتحك��م، وعقد 
توري��د اأ�س��طول القاط��رات، وعق��د مقيّم ال�س��لامة 
الم�س��تقل، تما�س��ياً م��ع التق��دم الم�س��تمر في تنفي��ذ 
مختلف مكونات الم�س��روع، لتوا�سل ال�سركة تنفيذ 
ا�س��تراتيجيتها لتطوير �س��بكة ال�س��كك الحديدية، 
بم��ا ي�سم��ن التنفي��ذ المتنا�س��ق لعنا�س��ر البني��ة 
التحتي��ة لل�س��كة الحديدي��ة بهدف تعظي��م الكفاءة 
وقابلي��ة التو�س��ع.وقال اأحم��د ب��ن عل��ي البلو�س��ي، 
ع�س��و مجل���ض اإدارة حفي��ت للقط��ارات والرئي���ض 
وخدم��ات  الج��اف  للحو���ض  لأ�س���ياد  التنفي��ذي 
البن��ى التحتي��ة اإن توقي��ع مث��ل ه��ذه التفاقي��ات 
ياأت��ي ا�س��تكمالً لبقي��ة الأعم��ال المرتبط��ة بم�س��روع 
ال�س��كك الحديدي��ة الطم��وح وتعزي��ز اإمكانيات��ه 
الفنية والتجارية، والربط الفعال بن ال�سناعات 
كم��ا  الإقليمي��ة،  والأ�س��واق  المحلي��ة  والمنتج��ات 
ته��دف اإلى تعزي��ز الرب��ط اللوج�س��تي ب��ن �س��لطنة 
عُم��ان ودول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، وه��ي 
خط��وة هام��ة نحو تعزيز كفاءة وتناف�س��ية �س��بكتنا 
اللوج�س��تية المتكامل��ة، مم��ا ي�س��هم ب�س��كل فعّ��ال 

الفر���ض  اإيج��اد  و  القت�س��ادي  النم��و  دف��ع  في 
التجاري��ة في كلا البلدي��ن ال�س��قيقن.

الها�س��مي،  الم�س��اوى  اأحم��د  ق��ال  جهت��ه،  م��ن 
للقط��ارات  حفي��ت  ل�س��ركة  التنفي��ذي  الرئي���ض 
اإن توقي��ع ه��ذه التفاقي��ات خط��وة محوري��ة في 
تعزي��ز التكام��ل القت�س��ادي ب��ن دول��ة الإم��ارات 
عُم��ان ونه��دف م��ن  العربي��ة المتح��دة و�س��لطنة 
خلال هذه التفاقيات ال�س��تراتيجية اإلى تر�س��يخ 
رئي�س��ين  مركزي��ن  بو�سفهم��ا  البلدي��ن  مكان��ة 
للتج��ارة والخدم��ات اللوج�س��تية، وتعزي��ز التن��وع 
القت�سادي، وال�س��تثمار عر الحدود ومن خلال 
الم�س��روع الم�س��ترك والطم��وح ب��ن البلدي��ن وال��ذي 
يتواف��ق م��ع الأولوي��ات والتوجه��ات القت�سادي��ة 
م��ن  ال�س��تفادة  وم��ع  البلدي��ن،  في  والوطني��ة 
الخ��رات العالمي��ة في تطوي��ر الم�س��روع، �ست�س��هم 
ال�س��بكة الم�س��تركة في فت��ح ط��رق تجاري��ة جدي��دة 
البلدي��ن،  في  التوري��د  �سلا�س��ل  كف��اءة  وتعزي��ز 
وتوفر فر�ض مجزية لل�سركات والأفراد وبالتالي 

دع��م النم��و القت�س��ادي في البلدي��ن.

الأعم��ال والمنتج��ات وا�س��تمرار الأداء الق��وي للر�س��وم والعم��ولت.. ونم��ا الدخ��ل م��ن م�س��ادر التمويــل 
بنســبة %7 علــى أســاس ســنوي، ليبلــغ 6.6 مليــارات درهــم خــال عــام 2024، مقارنــة مــع 6.1 

الأعم��ال. حج��م  بق��وة  مدفوع��اً   ،2023 ع��ام  في  دره��م  ملي��ارات 
و�س��جل الدخ��ل م��ن غ��ر م�س��ادر التموي��ل نم��واً بواق��ع %28 خ��لال الع��ام الما�س��ي، ليبل��غ 4.1 ملي��ارات 
درهــم مقارنــة مــع 3.2 مليــارات درهــم في عــام 2023، مــا يعكس الأداء القوي والمســتمر للإيرادات 
مــن الرســوم والعمــولات والــي نمــت بنســبة %12 مــن مبيعــات مختلــف المنتجــات، بجانــب نمــو 
الدخــل م��ن ال�س��تثمار بن�س��بة %39 .. وارتفــع إجمــالي الأصــول بنســبة %17 علــى أســاس ســنوي 
ليصــل إلى 226 مليــار درهــم، ونمــا تمويــل المتعاملــن بنســبة %24 عل��ى اأ�سا���ض �س��نوي، حي��ث نم��ت 
تموي��لات المتعامل��ن بقيم��ة 28 مليــار درهــم خــال عــام 2024، فيم��ا �س��جلت ودائ��ع المتعامل��ن نم��واً 

ــار درهــم في عــام 2023. ــة مــع 157 ملي ــار درهــم، مقارن بن�س��بة %16، لتبل��غ 183 ملي
وق��ال رئي���ض مجل���ض اإدارة الم�س��رف، جوع��ان عوي�س��ة �س��هيل الخييل��ي: "وا�سلن��ا تحقي��ق اإنج��ازات قوية 
خ��لال ع��ام 2024، و�س��جلنا نتائ��ج مالي��ة قيا�س��ية جدي��دة، حي��ث و�س��ل العائ��د عل��ى حق��وق الم�س��اهمن 
اإلى %28، واأحرزن��ا تقدم��اً لفت��اً في م�س��رتنا للتح��ول الرقم��ي، و�س��رّعنا وت��رة مب��ادرات ال�س��تدامة".
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6.1  مليارات درهم 
صافي أرباح "أبوظبي 
الإسلامي" في 2024

"حفيت للقطارات" توقع عقدين مع شركتين عالميتين 
لتُعزيز المنظومة اللوجستية وسلاسل الإمداد

الحديدي��ة ب��ن �س��لطنة عُم��ان ودول��ة الإم��ارات 
العربي��ة المتح��دة وي�س��همان ب�س��كل كب��ر في تعزيز 
ق��درة النق��ل الفعّ��ال والم�س��تدام في المنطق��ة، م��ا 
ي�سم��ن ت�س��هيل م��رور حركة الب�سائع ذات ال�س��عة 
العالي��ة وتحقي��ق كف��اءة لوج�س��تية متكامل��ة تدع��م 

النم��و القت�س��ادي الم�س��تدام في البلدي��ن.
للقط��ارات  حفي��ت  ب��ن  الموق��ع  العق��د  ي�س��مل 
ت�س��اينا  ب��اور  و�س��ركة  وتوب��رو  و�س��ركة لر�س��ون 

في  الحديدي��ة  ال�س��كك  مراف��ق  وبن��اء  ت�سمي��م 
الريم��ي و�سح��ار و�س��يتم ت�سمي��م ه��ذه المراف��ق 
اللوج�س��تية لتتعام��ل بكف��اءة عالي��ة وف��ق اأف�س��ل 
معاي��ر الخدم��ة في مناول��ة مختل��ف ال�س��حنات 
وال�س��حنات غ��ر  ال�س��ائبة، والحاوي��ات  كالم��واد 
المعب��اأة، كم��ا �س��يتم تجهي��ز محطة �سح��ار لتقديم 
خدم��ات ال�سيان��ة والإ�س��لاح للقط��ارات وعربات 
ال�س��حن، ما ي�س��هم في تح�س��ن الكفاءة الت�س��غيلية 
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التابع��ة  الحاوي��ات  ومحط��ات  الموان��ئ  اأعلن��ت 
لمجموع��ة موان��ئ دب��ي العالمي��ة "دي بي ورلــد"، 
مناولــة  بعــد  مميــزا  قياســيا  رقمــً  تحقيقهــا 
ع�س��رين  قيا���ض  نمطي��ة  حاوي��ة  ملي��ون   88.3
قدم��اً في عــام 2024، بزيــادة بلغــت نســبتها 
م��ن  الرغ��م  عل��ى  �س��نوي،  اأ�سا���ض  علــى   8.3%
التحدي��ات ال�سعب��ة التي واجهها القت�ساد الكلي 
العالمي��ة..  التج��ارة  اآف��اق نم��و  والمخ��اوف ح��ول 
وا�س��تفادت اأعم��ال الخدم��ات اللوج�س��تية العالمي��ة 
في المجموع��ة، الت��ي تتمت��ع حالي��اً بق��درة التعام��ل 
م��ع اأك��ر م��ن 100 ملي��ون حاوي��ة نمطي��ة قيا���ض 
ع�س��رين قدم��اً ع��ر عملياته��ا في 78 دول��ة، م��ن 
ال�س��تثمار طوي��ل الأم��د في البني��ة التحتي��ة مم��ا 
�س��اهم في تحقي��ق النم��و القوي وا�س��تقبال ال�س��فن 

التجاري��ة في محطاته��ا.
وبينم��ا �س��كّلت اأزم��ة البح��ر الأحم��ر تحدي��اً كب��راً 
لقط��اع ال�س��حن العالم��ي في ع��ام 2024، مت�س��ببة 
بحالت التاأخر واإعادة توجيه ال�سفن في الممرات 
التجاري��ة الرئي�س��ية، اأكّ��د الأداء المتميّ��ز لمجموع��ة 
وتحقي��ق  ورلــد"  بي  "دي  العالمي��ة  دب��ي  موان��ئ 
ه��ذا الرقم القيا�س��ي، على قوة محفظتها العالمية 
المتنوّع��ة وقدرته��ا عل��ى التعام��ل م��ع التقلب��ات في 

�سلا�س��ل التوري��د، اإ�ساف��ة اإلى �سم��ان ا�س��تمرار الخدم��ة لمتعامليه��ا ح��ول الع��الم.
وق��ال �س��لطان اأحم��د ب��ن �س��ليّم، رئي���ض مجل���ض الإدارة والرئي���ض التنفي��ذي لمجموعة موانئ دب��ي العالمية 
"دي بي ورلــد": "اســتثمرنا أكثــر مــن 11 ملي��ار دولر اأمريك��ي خ��لال ال�س��نوات الع�س��ر الما�سي��ة في 
موان��ئ عالمي��ة الم�س��توى والبني��ة التحتي��ة اللوج�س��تية المتقدم��ة لت�س��هيل حرك��ة التدف��ق التج��اري. ويمث��ل 
ه��ذا الأداء القيا�س��ي دلي��لًا اآخ��ر عل��ى اأن ا�س��تثماراتنا طوي��ل الأم��د توف��ر الخدم��ات المنا�س��بة لمتعاملين��ا 

في المواق��ع المنا�س��ب"..
 وأضــاف: "م��ع ا�س��تمرارنا في تو�س��يع ح�سورن��ا �سم��ن �سلا�س��ل التوري��د العالمي��ة ع��ر تعزي��ز قدراتن��ا 
اللوج�ستية المتكاملة، فاإننا على ثقة من اأن �سوق الحاويات �سيوا�سل نموه واأن لدينا القدرة على خدمة 
ه��ذه القط��اع، ومهم��ا كان��ت التحدي��ات عل��ى المدى الق�سر، فاإننا �س��نظل متفائلن ب�س��اأن اآف��اق التجارة 

العالمية.
وفي الوق��ت نف�س��ه، اأ�ساف��ت الموان��ئ والمحط��ات الجدي��دة م��ا يق��رب م��ن ملي��ون حاوي��ة نمطي��ة قيا���ض 
ع�س��رين قدمً��ا اإلى الحج��م الإجم��الي. وي�س��مل ذل��ك الندم��اج موؤخ��راً بن مجموعة موان��ئ دبي العالمية 
ومجموع��ة اإيفي��اب في تركي��ا، والعملي��ات الجدي��دة في مين��اء دار ال�س��لام في تنزاني��ا، ومحطة الحاويات 

اإندوني�س��يا. بي��لاوان،  الجدي��دة في 

اأك��دت مجموع��ة ريبورت��اج العقاري��ة، تركيزه��ا 
عل��ى تطوي��ر الم�س��اريع العقارية الم�س��تدامة، وذلك 
في اإط��ار التزامه��ا تبن��ي ممار�س��ات بيئي��ة اأك��ر 
ا�ستدامة، بما يتما�سى مع جهود الدولة في تحقيق 
الحي��اد المناخ��ي، وتعزيز دور القط��اع العقاري في 
خف���ض النبعاثات الكربونية.. وفي مدينة م�سدر 
باأبوظبي، التي تعد من المجمعات العمرانية الأكر 
ا�س��تدامة عل��ى م�س��توى الع��الم، تبا�س��ر "ريبورتــاج 
العقاريــة" تطويــر 7 مشــاريع رائــدة توفــر نحــو 
2900 وحــدة ســكنية، حيــث تم إنجــاز وتســليم 
4 مشــاريع، وهــي "الواح��ة رزيدن���ض 1" ويوفــر 
وي�س��م   "2 رزيدن���ض  و"الواح��ة  شــقة،   612

اأطلق��ت الف��ردان لل�سراف��ة خدمته��ا الجدي��دة 
با�س��تخدام  الع��الم  ح��ول  المالي��ة  للح��والت 
م��ع  بالتع��اون  وذل��ك  دايركــت"،  "فيــزا  خدم��ة 
�س��ركة "فيــزا"، الم��زود العالم��ي الرائ��د لخدم��ات 
المدفوع��ات الرقمي��ة.. وتتي��ح الخدم��ة المبتك��رة 
للعم��لاء اإمكاني��ة تحوي��ل الأم��وال اإلى الح�س��ابات 
الم�سرفية، والمحافظ الإلكترونية في اأنحاء العالم 
تح�س��ن  في  ي�س��هم  مم��ا  الحقيق��ي،  الوق��ت  في 
تدف��ق المدفوعات ب�سورة عامة.. وتخطط �س��ركة 
الف��ردان لل�سراف��ة لتفعيل خدم��ة "فيزا دايركت" 

ــة �سم��ن منطق��ة ال�س��رق الأو�س��ط و�س��مال اأفريقي��ا واأوروب��ا واأمري��كا ال�س��مالية  في اأك��ر م��ن 30 دول
وجن��وب �س��رق اآ�س��يا، م��ع خط��ط م�س��تقبلية لتو�س��يع نط��اق الخدم��ة لت�س��مل المزي��د م��ن ال��دول.
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  "الفردان للصرافة" تعاون مع "فيزا" لدعم تحويل الأموال حول العالم

"موانئ دبي العالمية" تسجل رقماً قياسياً في مناولة الحاويات في 2024

"ريبورتاج العقارية" تطور 7 مشاريع بمدينة مصدر
نح��و 304 وح��دات �س��كنية، ف�س��لًا ع��ن م�س��روع 
"ذا جي��ت" ويضيــف 463 �س��قة �س��كنية، اإ�ساف��ة 
ويت�سم��ن  ريزيدنــس"  "ليونــاردو  م�س��روع  اإلى 
م�س��اريع  قائم��ة  ت�س��م  �س��كنية.كما  �س��قة   177
"ريبورتــاج" في مدين��ة م�س��در، م�س��روع "رويــال 
ســكنية،  وحــدة   844 �س��يوفر  ال��ذي  بــارك" 
ســكنية،  وحــدة   384 ويتضمــن   "1 و"بــازا 
�س��كنية..  وح��دة   120 ويضــم   "2 و"بــازا 
وفيم��ا ي�س��هم القط��اع العق��اري في الإم��ارات ب��دور 
ب��ارز في دع��م جه��ود الدول��ة في حماية المناخ، عر 
خف���ض النبعاث��ات الكربوني��ة الناتجة ع��ن اأعمال 
البن��اء والعملي��ات الت�س��غيلية، تحر���ض "ريبورتــاج 

بالإ�س��هام  مه��م  ب��دور  القي��ام  عل��ى  العقاري��ة" 
في بن��اء م�س��تقبل اأك��ر ا�س��تدامة، والتركي��ز عل��ى 
اإدارة  كف��اءة  وتعزي��ز  خ�س��راء،  مب��انٍ  تطوي��ر 
ا�س��تهلاك الطاقة بالمجمعات ال�س��كنية، عر دمج 
الت�سميم��ات الموف��رة للطاق��ة والتقني��ات الذكي��ة 
والم��واد ال�سديق��ة للبيئ��ة، لإن�س��اء م�س��اكن ت�سمن 
بيئ��ة معي�س��ية اأك��ر �سح��ة.. ول تقت�س��ر مهم��ة 
مجموع��ة ريبورت��اج عل��ى بن��اء الم�س��اكن فح�س��ب، 
ب��ل تعم��ل اأي�س��اً عل��ى ت�س��كيل م�س��تقبل م�س��تدام، 
فتعيد م�س��اريعها تعريف معنى العي���ض الم�س��تدام، 
وت�س��ع معي��اراً جدي��داً للتنمي��ة الح�سري��ة، لت��ترك 
بذل��ك اإرث��اً للاأجي��ال القادم��ة في دول��ة الإم��ارات.
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أعلنــت "دبي لصناعــات الطــران المحــدودة" نتائجهــا الماليــة للعــام 
الضرائــب 45 % إلى 532.3  قبــل  الأربــاح  ارتفعــت  2024، حيــث 
ــرادات 9 % إلى  ــار درهــم(، وزاد إجمــالي الإي ــون دولار )1.9 ملي ملي
1.42 مليــار دولار )5.3 مليــارات درهــم(.. وارتفــع إجمــالي الأصــول 
بنهايــة 2024 إلى 13.03 مليــار دولار، وبلغــت الســيولة المتاحــة 3.78 
ملي��ارات دولر.. وبل��غ ع��دد الطائ��رات الم�س��تحوذ عليه��ا 83، منهــا )30 
ــغ عــدد الطائــرات المباعــة 68 )مملوكــة  مملوكــة، و53 مــدارة(، وبل
والتمديــدات  التأجــر  اتفاقيــات  عــدد  وبلــغ   ،)49 م��دارة   ،19
والتعديــات الموقعــة 233 )مملوك��ة 190، مــدارة 43(.. وســجل عــدد 
اتفاقيــات التأجــر طويلــة الأمــد 17 طائــرة بوينــج 737 ماك���ض م��ع 

الخط��وط الجوي��ة التركي��ة، واإي�س��تار جي��ت، وخط��وط هاين��ان الجوي��ة.
وقال فروز تارابور، الرئي���ض التنفيذي ل�س��ركة دبي ل�سناعات الطران: 
"شــهدنا في العــام 2024 اأداء ممي��زاً، حي��ث اتخ��ذت ال�س��ركة خط��وات 
مهم��ة، م��ن خ��لال ا�س��تحواذها عل��ى 83 طائــرة مملوكــة ومــدارة، مــا 
ــرادات 9 %، وزي��ادة الأرب��اح قب��ل ال�سرائ��ب 45 %،  أدى إلى رفــع الإي
وق��د مكنن��ا ه��ذا م��ن تحقي��ق نتائ��ج قوي��ة في هام���ض الرب��ح قب��ل ال�سريب��ة 

اأثبت��ت اأبوظب��ي مكانته��ا الرائ��دة في قط��اع ال�سياف��ة في ال�س��رق الأو�س��ط 
بتحقيقه��ا اأعل��ى مع��دلت التفاع��ل والتوا�س��ل م��ع تعليق��ات ال�سي��وف الفن��ادق 
على م�ستوى العالم، حيث بلغت ن�سبة ال�ستجابة تعليقات ال�سيوف اإلى 86 % 
.. ووفق بيانات "ترست" لتقييم وتحليل تعليقات نزلء الفنادق عالمياً يعك�ض 
الإنج��از الت��زام الإم��ارة بتق��ديم تجرب��ة �سياف��ة ا�س��تثنائية، وتعزي��ز التوا�سل 
الفع��ال م��ع ال��زوار م��ن اأنح��اء الع��الم.. وا�س��تقبلت فن��ادق أبوظــي 2.411 
ملي��ون نزي��ل خ��لال الأ�س��هر الخم�س��ة الأولى م��ن الع��ام الما�سي وفق��اً للبيانات 

ال�س��ادرة ع��ن مركز الإح�س��اء اأبوظبي.
واأك��د �سال��ح محم��د الجزي��ري، المدي��ر الع��ام ال�س��ياحة في اأبوظب��ي، اهتم��ام 
القط��اع الفندق��ي في الإم��ارة: "�س��ركاوؤنا من قطاع ال�سياف��ة ملتزمون بتقديم 
اأف�س��ل تجرب��ة يمك��ن ل��زوار اأبوظب��ي الح�س��ول عليها. ونعمل معه��م عن كثب، 
لتحقي��ق اأعل��ى م�س��تويات ر�س��ا الن��زلء ع��ر جمي��ع فئ��ات النج��وم".. و�س��دد 
�س��لطان الع��واني، رئي���ض ق�س��م التفتي���ض في اإدارة الرقاب��ة والترخي���ض عل��ى 
اأهمي��ة الج��ودة في قط��اع ال�سياف��ة قائلًا: "تحقيق مثل هذه الإنجازات يعك���ض 
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والعائ��د عل��ى حق��وق الملكي��ة.. وتعت��ر ميزانيتن��ا العمومية الي��وم اأقوى من 
اأي وقت م�سى، ول تزال مقايي�س��نا لكفاية راأ���ض المال وال�س��يولة والتمويل 
�سم��ن النطاق��ات المح��ددة، وه��و ما انعك���ض في اإج��راءات الت�سنيف، التي 

اتخذتهــا كل مــن وكالــي "موديــز وفيتــش" خــال العــام".
واأ�س��اف: "ل ن��زال ن�س��هد طلب��اً قوي��اً عل��ى الطائ��رات م��ن عملائن��ا م��ن 
�س��ركات الط��ران، فبنهاي��ة 2024 كان��ت جمي��ع طائراتن��ا اإم��ا موؤج��رة 
�سم��ن اتفاقي��ات تاأج��ر طويل��ة الأج��ل واإم��ا في المراح��ل الأخ��رة م��ن 
المفاو�سات مع عدد من �سركات طران، كما يت�سمن �سجل الطلبات لدينا 
التزام��ات بعق��ود اإيج��ار طويل��ة الأج��ل لعملائن��ا م��ن �س��ركات الط��ران 
حت��ى منت�س��ف ع��ام 2026".وحقــق قســم الهندســة في الشــركة نتائــج 
قياســية، حيــث ارتفعــت إيراداتــه الســنوية 33 % إلى 186.4 مليــون 
دولار، في حــن زادت أرباحــه 94 % إلى 43.2 مليــون دولار، ومــع 
إضافــة حظــرة طائــرات حديثــة تضــم 5 خطوط جديدة في من�س��اأتنا في 
العا�سمة الأردنية، نتوقع اأن تزداد قدرتنا على ا�ستقبال الطائرات بنحو 
30 %، م��ا يع��زز مكان��ة جورامك��و كونه��ا واح��دة من ال�س��ركات الرائدة في 

�سيان��ة واإ�س��لاح وتجدي��د هي��اكل الطائ��رات في المنطق��ة.

فنادق أبوظبي تتصدر إقليمياً بأعلى استجابة 
لتقييمات وآراء الضيوف

التف��اني الم�س��تمر في تطبي��ق معاي��ر الرقاب��ة ال�سارم��ة، وتعزي��ز اللت��زام 
بالج��ودة. نعم��ل ب�س��كل وثي��ق م��ع جمي��ع المن�س��اآت الفندقي��ة، ل�سم��ان تق��ديم 

تجرب��ة ا�س��تثنائية، تلب��ي توقع��ات ال��زوار".
واأو�س��ح محم��د الخزرج��ي، تنفي��ذي رئي�س��ي المتث��ال ومراقب��ة الج��ودة: 
"التفاعل الإيجابي مع تعليقات النزلء هو موؤ�س��ر حيوي على التزام المن�س��اآت 
الفندقي��ة في اأبوظب��ي باأعل��ى معاي��ر الج��ودة. نح��ن م�س��تمرون في تعزي��ز هذا 
النه��ج م��ن خ��لال تطبي��ق �سيا�س��ات رقابي��ة مبتك��رة، تدع��م تح�س��ن تجرب��ة 

ال�سي��وف ب�س��كل م�س��تمر".
وتعك���ض ن�س��بة ال�س��تجابة المرتفع��ة البالغ��ة 86 % نهج��اً ا�س��تباقياً اعتمدت��ه 
فن��ادق اأبوظب��ي، م��ا يع��زز الإم��ارة وجه��ة �س��ياحية عالمية، ومن خ��لال توظيف 
التكنولوجيا واتباع اأف�سل الممار�سات، يوا�سل قطاع ال�سيافة في اأبوظبي رفع 
م�س��توى ر�سا وتجربة النزلء.. وبلغ عدد المن�س��اآت الفندقية في اأبوظبي 169 
من�س��اأة، توف��ر 34,079 غرفــة، ويشــمل ذلــك 126 فندق��اً، تحت��وي عل��ى 

28,600 غرفــة، و43 شــقة فندقيــة تضــم 5,476 غرفــة.



اأعلن��ت �س��ركة دي��ار للتطوي��ر العق��اري، اإط��لاق 
المرحل��ة الثاني��ة م��ن "بــارك فايــف"، وه��و مجمّ��ع 
�س��كني فاخ��ر في مدينة دبي للاإنت��اج، بعد النجاح 
المرحل��ة  و�ست�س��هد  الأولى.  للمرحل��ة  اللاف��ت 
الثانية اإطلاق اأكر من 343 وحدة �سكنية.. وقال 
�س��عيد القطام��ي، الرئي���ض التنفيذي ب�س��ركة ديار 
للتطويــر: "يطمــح "بــارك فايــف" إلى أن يك��ون 
اأكر من مجرد م�سروع تطوير؛ اإنه نموذج لمجتمع 
الحي��اة الح�سري��ة المثالي��ة، ويعك���ض روؤي��ة الدول��ة 
في خل��ق م�س��احات ح�سري��ة تع��زز ج��ودة الحي��اة 
وي�س��كل  المجتمع��ي.  التلاح��م  وت�س��جع  لل�س��كان 
"بــارك فايــف" التزامن��ا بتق��ديم م�س��اريع عالمي��ة 
الم�س��توى وم�س��تدامة، م��ع ال�س��تجابة لاهتمامــات 

عل��ى  بالموافق��ة  ق��راراً  ال��وزراء  مجل���ض  اعتم��د 
اإع��ادة ت�س��كيل مجل���ض اإدارة هيئ��ة الأوراق المالي��ة 
وال�س��لع لم��دة ث��لاث �س��نوات، برئا�س��ة محم��د عل��ي 
ال�سرفاء الحمادي، رئي�ض دائرة البلديات والنقل 
في اأبوظب��ي، وع�سوي��ة كل من الدكتور علي محمد 
بخي��ت الرميث��ي، ع�س��و مجل���ض اإدارة م�س��رف 
الإم��ارات العربي��ة المتح��دة المرك��زي، ورا�س��د عبد 
الكريم البلو�سي، وكيل دائرة التنمية القت�سادية 
في اأبوظب��ي، وفي�س��ل يو�س��ف �س��ليطن، الرئي���ض 
التنفيذي لمركز دبي للاأمن القت�سادي، وع�ارف 
محم��د ه��ادي اأم��ري، الرئي���ض التنفي��ذي ل�س��لطة 
مركز دبي المالي العالمي، وحمد �سياح المزروعي، 
�س��وق  الت�س��جيل في  ل�س��لطة  التنفي��ذي  الرئي���ض 
اأبوظب��ي العالم��ي، وممث��ل ع��ن فئ��ة ال�س��باب يت��م 
تر�س��يحه م��ن قب��ل الأمانة العامة لمجل���ض الوزراء.

المالي��ة  الأوراق  هيئ��ة  اإدارة  مجل���ض  ويت��ولى 
وال�س��لع م�س��وؤولية اعتماد ال�سيا�س��ة العامة واإقرار 
اللوائ��ح والقواع��د العام��ة للهيئ��ة، وو�س��ع الخطط 
اعتماده��ا،  بع��د  لتنفيذه��ا  اللازم��ة  والرام��ج 
واإق��رار الأنظم��ة والرام��ج الهادف��ة اإلى تنظي��م 
بم��ا  الدول��ة  في  وال�س��لع  الم��ال  اأ�س��واق  وتطوي��ر 
يتما�س��ى م��ع اأف�س��ل الممار�س��ات الدولي��ة، وتطوي��ر 
الت�س��ريعات والأنظم��ة الت��ي تحكم عمل الأ�س��واق، 
ودعم البتكار في الخدمات المالية، وتعزيز الوعي 
التع��اون  وتعزي��ز  الجمه��ور،  ل��دى  ال�س��تثماري 
م��ع الجه��ات المحلي��ة والدولي��ة لتب��ادل الخ��رات 
ومواكبة التطورات العالمية في قطاع الأوراق المالية 
وال�سلع.كما يتولى مجل�ض اإدارة الهيئة، بالتن�سيق 
مع ال�س��لطات المعنية، م�س��وؤولية التاأكد من تطبيق 
الأنظمة الخا�سة بنظام الإدراج ونظام الو�سطاء 
ونظ��ام الت��داول ونظ��ام الإف�س��اح في اأ�س��واق الم��ال 
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بالدول��ة، والتاأك��د م��ن اتخ��اذ التداب��ر اللازم��ة 
لوق��ف التعام��ل موؤقت��اً في اأ�س��هم اأي��ة �س��ركة اأو في 
اأية اأوراق مالية في حال حدوث ظروف ا�ستثنائية 
ته��دد ح�س��ن �س��ر العم��ل في ال�س��وق، وتجمي��د اأو 

المرحلــة  تطلــق  "ديــار" 
الثانيــة مــن "بــارك فايــف"

اأرباح��اً  الإ�س��لامي،  الإم��ارات   حق��ق م�س��رف 
قيا�س��ية بلغ��ت 3.1 ملي��ار دره��م خ��لال 2024، 
بزي��ادة  اأي  ال�سرائ��ب  احت�س��اب  قب��ل  وذل��ك 
فيمــا  الســابق،  بالعــام  مقارنــة   46% بنســبة 
ــغ  ارتفــع صــافي الربــح ليســجل رقمــا قياســيا بل

قدرهــا 32%. بزيــادة  درهــم،  مليــار   2.8
 13% بن�س��بة  البن��ك  دخ��ل  اإجم��الي  وارتف��ع 
مقارن��ة بالف��ترة ذاته��ا م��ن الع��ام ال�س��ابق لي�س��ل 
الدخ��ل  لرتف��اع  نظ��راً  دره��م  ملي��ار   5.4 اإلى 
الممول وغر الممول.وزاد إجمالي الأصول بنسبة 
%27 ليبلــغ 111 مليــار درهــم في عــام 2024، 
للمتعاملــن  التمويليــة  الأنشــطة  زادت  كمــا 
مليــار درهــم في  لتصــل إلى 71  بنســبة 31% 
عــام 2024.. وارتفعــت ودائــع المتعاملــن بنســبة 
عــام  في  درهــم  مليــار   77 إلى  لتصــل   25%
الح�س��ابات  اأر�س��دة  مثل��ت  حــن  في   ،2024

إعادة تشكيل مجلس إدارة 
"هيئة الأوراق المالية"

 برئاسة محمد علي الشرفاء

تعلي��ق اأو اإع��ادة العم��ل باأي��ة لئح��ة اأو نظ��ام يتعلّ��ق 
بال�س��وق، وغره��ا م��ن الإج��راءات، بم��ا ي�سم��ن 
الم�س��تثمرين  وحماي��ة حق��وق  ال�س��فافية  تحقي��ق 
بالدول��ة. المالي��ة  الأ�س��واق  في  الثق��ة  وتعزي��ز 

المســتثمرين العالميــن".
في  ا�س��تراتيجي  موق��ع  في  فايــف"  "بــارك  يقــع 
مدين��ة دب��ي للاإنت��اج، مم��ا يوف��ر لل�س��كان و�س��ولً 
ذل��ك  في  بم��ا  الأ�سا�س��ية،  المراف��ق  اإلى  �سل�س��اً 
الت�س��وق و�سل�س��لات المطاع��م من الط��راز العالمي، 
اإ�ساف��ة اإلى الحدائق الخ�سراء، ونوادي الغولف، 
الم�س��هورة  والم�ست�س��فيات  الرائ��دة..  والمدار���ض 

خ��لال دقائ��ق. ويق��ع الم�س��روع بالق��رب م��ن �س��ارع 
ال�س��يخ محمد بن زايد وطريق الخيل، حيث يبعد 
بدقائ��ق فق��ط ع��ن �س��يتي �س��نتر معي�س��م، اإ�سافة 
اإلى قربه من المواقع الرئي�سية، بما في ذلك مركز 
دب��ي للمعار���ض، ومط��ار اآل مكت��وم ال��دولي، ودب��ي 
اإك�س��بو 2020، ومطــار دبي الــدولي الــذي يبعــد 

بال�س��يارة. دقيق��ة   30 بحــوالي 

الجاري��ة وح�س��ابات التوف��ر %70 مــن إجمــالي 
القاســم،  عبــدالله  هشــام  وقــال  الودائــع.. 
الإســامي"،  "الإمــارات  إدارة  مجلــس  رئيــس 
إن المصــرف حقــق خــال عــام 2024 أفضــل 
اأداء م��الي ل��ه عل��ى الإط��لاق، م��ا ع��زز مكانت��ه 
كاأ�سرع م�سرف اإ�سلامي نمواً في دولة الإمارات.
واأ�س��اف، اأن الم�س��ار الب��ارز للم�س��رف ينعك���ض في 
الميزاني��ة العمومي��ة القوي��ة؛ حي��ث نم��ت الأ�س��ول 

باأ�س��رع وت��رة مقارن��ة ب��اأي م�س��رف اإ�س��لامي 
اإمارات��ي من��ذ ع��ام 2020.. ب��دوره ق��ال فري��د 
الإم��ارات  لم�س��رف  التنفي��ذي  الرئي���ض  الم��لا، 
الإ�س��لامي، اإن الم�س��رف تج��اوز التوقع��ات في 
ع��ام 2024، واإن ه��ذا النج��اح يرج��ع اإلى النم��و 
الق��وي في كل م��ن الدخ��ل المم��ول وغ��ر المم��ول، 
م��ا اأدى اإلى تحقي��ق �س��افي هام���ض رب��ح جي��د م��ع 

انخفا���ض تكلف��ة المخاط��ر.



د�س��ن مط��ار ال�س��ارقة، اأولى الرح��لات الجوي��ة 
المبا�س��رة ل�س��ركة العربي��ة للط��ران اإلى العا�سم��ة 
الأثيوبي��ة اأدي���ض اأباب��ا لتن�س��م اإلى قائم��ة وجه��ات 
ال�س��ارقة..  مدين��ة  واإلى  م��ن  المبا�س��رة  ال�س��فر 
وم��ن المق��رر اأن ت�س��ر العربي��ة للط��ران ث��لاث 
رح��لات مجدول��ة اأ�س��بوعياً ب��ن ال�س��ارقة واأدي���ض 
م��ن  والخمي���ض  والثلاث��اء  ال�س��بت  اأي��ام  اأباب��ا 

."320 "إيربــاص  بطائــرة  الشــارقة 
�س��عادة  الفتتاحي��ة،  الرحل��ة  اإط��لاق  ح�س��ر 
عل��ي �س��الم المدف��ع، رئي���ض هيئ��ة مط��ار ال�س��ارقة 
ال��دولي، وال�س��يخ في�س��ل ب��ن �س��عود القا�س��مي، 
واأكليل��وا  ال��دولي،  ال�س��ارقة  مدي��ر هيئ��ة مط��ار 
كيبي��دي اإيرين��ا، القن�سل العام لجمهورية اإثيوبيا 
والإم��ارات  دب��ي  في  الديمقراطي��ة  الفيدرالي��ة 
الرئيــس  العل��ي،  ع��ادل  و�س��عادة  ال�س��مالية، 
للطــران"،  "العربيــة  لمجموعــة  التنفيــذي 
وا�سملا���ض ب��كل ول��د م��ريم، نائ��ب القن�س��ل الع��ام 
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"موانئ أبوظبي" تطور 
"نيو إيست مول" 

في الكونغو
 ADX:( أبوظــي   موانــئ  مجموعــة  أعلنــت 
مســاهمن  اتفاقيــة  إبــرام   ،)ADPORTS
إم"،  جــي  ســي  إيــه  إم  "ســي  مجموع��ة  م��ع 
في  الرائ��دة  العالمي��ة  ال�س��ركات  ك��رى  اإح��دى 
البح��ري  وال�س��حن  اللوج�س��تية  الحل��ول  مج��ال 
وال��ري والج��وي، وذل��ك ع��ر �س��ركة "�س��ي اإم اإي��ه 
ترمينال��ز" التابع��ة له��ا، يت��م بموجبه��ا تطوي��ر 
واإدارة وت�س��غيل محط��ة "نيــو إيســت مــول" متعددة 
الأغرا���ض، في بوان��ت ن��وار بجمهوري��ة الكونغ��و-

برازافي��ل، وذل��ك في اأعق��اب ح�س��ول مجموع��ة 
موان��ئ اأبوظب��ي عل��ى امتي��از لت�س��غيل المحط��ة لم��دة 

30 عام��اً قابل��ة للتمدي��د في يوني��و 2023.

الإثيوب��ي، وع��دد م��ن الم�س��وؤولن.وقال �س��عادة علي 
�س��الم المدف��ع، اإن اإط��لاق الوجه��ة الجدي��دة اإلى 
الوجه��ات  قائم��ة  اإلى  وان�سمامه��ا  اأباب��ا  اأدي���ض 
المبا�س��رة للم�س��افرين ع��ر مط��ار ال�س��ارقة، يوؤكد 
حر���ض هيئ��ة مط��ار ال�س��ارقة ال��دولي عل��ى تو�س��يع 
�سبكة المحطات العالمية التي يتم ت�سير الرحلات 
اإليه��ا وبم��ا يلب��ي الطل��ب المتنامي في حركة ال�س��فر 
وال�س��حن ب��ن دول��ة الإم��ارات وجمهوري��ة اإثيوبي��ا، 
وذل��ك في اإط��ار العلاق��ات القت�سادي��ة والتجارية 
وال�سياحية بن البلدين والتي �سهدت في ال�سنوات 
الأخ��رة م�س��ارًا ت�ساعديً��ا اإيجابيًا من �س��اأنه دفع 
اآف��اق  اإلى  البلدي��ن  ال�س��املة في  التنمي��ة  عجل��ة 
الخط��وة  به��ذه  �س��عادته  ع��ن  واأع��رب  اأرح��ب. 
الجدي��دة الت��ي تتما�س��ى م��ع الأه��داف الطموح��ة 

وبموج��ب ه��ذه التفاقي��ة، تم تاأ�سي���ض م�س��روع م�س��ترك فيم��ا ب��ن مجموع��ة موان��ئ اأبوظب��ي ومجموع��ة 
"ســي إم إيــه ســي جــي إم" تمتلــك فيــه مجموعــة موانــئ أبوظــي حصــة الأغلبيــة، وذلــك لتطويــر 
ــو إيســت مــول" متع��ددة الأغرا���ض في مين��اء بوان��ت ن��وار، والت��ي �س��تقوم  وإدارة وتشــغيل محطــة "ني
بمناول��ة الحاوي��ات والب�سائ��ع العام��ة وال�س��ائبة والب�سائ��ع الأخ��رى في اأك��ر مين��اء في الب��لاد المطلة على 
المحي��ط الأطل�س��ي في منطق��ة و�س��ط غ��رب اإفريقي��ا.. وم��ن خ��لال المتي��از الذي ح�سل��ت عليه مجموعة 
موان��ئ اأبوظب��ي، فم��ن المتوق��ع اأن تخ�س���ض ا�س��تثمارات ت�س��ل اإلى 220 مليــون دولار )807 ملاي��ن 
درهــم( خــال المرحلــة الأولى مــن المشــروع لبنــاء جــدار رصيــف بطــول 400 متــر، وغاطــس بعمــق 

يصــل إلى 16 م��تراً، اإ�ساف��ة اإلى منطق��ة لوج�س��تية عل��ى م�س��احة 10 هكت��ارات.

مطــار الشــارقة و"العربية 
ــى  ــران" يدشــنان أول للطي
الرحــلات إلــى أديــس أبابــا

لهيئة مطار ال�سارقة الدولي �سمن اإ�ستراتيجيتها 
للتو�س��ع في ق��ارات الع��الم ول �س��يما ال��دول ذات 
الكثاف��ة ال�س��كانية العالي��ة والوت��رة القت�سادي��ة 
المتنامي��ة وكذل��ك ال��دول الت��ي تزخ��ر بوجه��ات 
�س��ياحية وطبيعية جاذبة.. من جانبه اأكد اأكليلوا 
كيبي��دي اإيرين��ا، اأن ه��ذه الرحل��ة لي�س��ت مج��رد 
خ��ط ج��وي جدي��د، ب��ل ه��ي ج�س��ر اإ�س��تراتيجي 
يع��زز الروابط ب��ن اإثيوبيا والإمارات ويفتح اآفاقًا 
لًا حرك��ة  اأو�س��ع للتب��ادل الثق��افي والتج��اري م�س��هِّ
الم�س��افرين ب��ن البلدي��ن.. واأع��رب ع��ن ثقت��ه في 
اأن ه��ذه الخط��وة �ست�س��كل بداية لمزيد من التعاون 
المثمر في قطاع النقل الجوي وتطلعه اإلى اأن ت�سبح 
ه��ذه الرح��لات يومي��ة بم��ا يواكب الطل��ب المتنامي 
ويع��زز فر���ض التوا�س��ل والتكام��ل القت�س��ادي.

تاأ�سي���ض  اأربع��ن عام��اً عل��ى  تزامن��اً م��ع م��رور 
اأعل��ن البن��ك اعتم��اد  اأبوظب��ي التج��اري،  بن��ك 
ا�س��تراتيجية نمو طموحة بهدف تعزيز م�س��اهمته 
القت�س��ادي  النم��و  م�س��رة  دع��م  في  الفاعل��ة 
بم��ا  الإم��ارات  دول��ة  ت�س��هدها  الت��ي  ال�س��امل 
يع��زز ح�س��ور ومكان��ة الدول��ة كاإح��دى الوجه��ات 
الرئي�س��ية ل�س��تقطاب ال�س��تثمارات العالمي��ة، م��ا 
يتي��ح لمجموع��ة بن��ك اأبوظب��ي التج��اري ال�س��تفادة 
م��ن الفر���ض الواع��دة لتر�س��يخ ح�س��وره وتو�س��يع 
نطاق اأعماله بالرتكاز على خطته ال�ستراتيجية 
الجدي��دة ومواءمته��ا م��ع التوجه��ات والتطلع��ات 

الوطني��ة.
ال�س��تراتيجية  اأه��داف  اأب��رز  عل��ى  وتعليق��اً 
الرئي���ض  عريق��ات،  ع��لاء  �س��رح  الجدي��دة، 
التج��اري:  اأبوظب��ي  بن��ك  لمجموع��ة  التنفي��ذي 
"اأح��رز بن��ك اأبوظب��ي التج��اري تقدم��اً ثابت��اً ونمواً 
واســع النطــاق منــذ عــام 2020 في ضــوء الروؤي��ة 
ال�س��تراتيجية لمجل���ض الإدارة. و�س��يوا�سل البن��ك 
�س��عيه لمواكب��ة تطلع��ات دولة الإمارات عر تو�س��يع 
اأه��داف  وتحدي��د  م�سط��ردة،  بوت��رة  عمليات��ه 
وا�سح��ة ومدرو�س��ة يلت��زم به��ا لتحقي��ق اأف�س��ل 
قيم��ة لم�س��اهميه، اإذ ي�س��عى البن��ك اإلى مكاف��اأة 
الم�س��تثمرين بزي��ادة النم��و والدخ��ل ع��ر تحقي��ق 
مجموع��ة مح��ددة م��ن الأه��داف والت��ي تت�سم��ن 
م��ا يل��ي: زي��ادة �س��افي الأرب��اح بمق��دار ال�سع��ف 
لت�س��ل اإلى 20 ملي��ار دره��م في غ�س��ون ال�س��نوات 
الخم�ض القادمة، والحفاظ على معدل نمو �سنوي 
بم��ا يق��ارب الـــ%20، وتحقي��ق نمو �س��نوي للاأرباح 
اإلى  البن��ك  ي�س��عى  للم�س��اهمن، حي��ث  الموزع��ة 
زي��ادة اإجم��الي توزيعات الأرباح الم�س��تهدفة خلال 
ــار  ال�س��نوات الخم���ض القادم��ة إلى نحــو 25 ملي
درهــم، بزيــادة بنســبة %50 مقارن��ة م��ع اإجمالي 
الأرباح الموزعة خلال ال�س��نوات الخم���ض ال�س��ابقة 
وتحقيق نمو �س��نوي للعائد على حقوق الم�س��اهمن 
متج��اوزاً ن�س��بة %15 م��ع الحف��اظ عل��ى موؤ�س��رات 
مالية م�س��تقرة وفق اللوائح التنظيمية، وراأ�س��مال 
قوي يدعم خطط النمو الم�ستقبلية.واأ�ساف: "اأقرّ 

مجل���ض الإدارة الخط��ة التف�سيلي��ة للا�س��تراتيجية الجدي��دة، والت��ي ت�س��ع خريط��ة طري��ق لنم��و البن��ك 
وتو�س��عه وموا�سل��ة الم�س��ي قدم��اً نح��و تحقي��ق تطلعات��ه وم�س��تهدفاته. وانطلاق��اً م��ن مكانت��ه الرا�س��خة 
كموؤ�س�س��ة مالي��ة رائ��دة تتمت��ع بروؤي��ة ا�س��تباقية تواكب توجهات الم�س��تقبل. يعتزم بن��ك اأبوظبي التجاري 
ت�س��ريع تبن��ي التكنولوجي��ا الرقمي��ة وال��ذكاء ال�سطناع��ي للارتق��اء بتجرب��ة العم��لاء وتعزي��ز اإدارة 
المخاط��ر ورف��ع م�س��تويات الإنتاجي��ة، اإلى جان��ب تمك��ن ودع��م الك��وادر الإماراتي��ة لتتولى قيادة م�س��رة 
التح��ول الت��ي ي�س��هدها القط��اع الم�س��رفي في الدول��ة".. ووصــل إجمــالي العوائــد التراكميــة لمســاهمي 
بنــك أبوظــي التجــاري منــذ عــام 2020 إلى %75. وخــال الســنة الماليــة 2024، أوصــى مجلــس 
ــات  ــد توزيع ــا يشــكل عائ ــع 0.59 درهــم للســهم الواحــد، أي م ــة بواق ــاح نقدي ــع أرب الإدارة بتوزي
نقديــة بنســبة %5.7 وفقــا لســعر إغــاق ســهم بنــك أبوظــي التجــاري في 31 ديســمر 2024. 
وقــال خلــدون خليفــة المبــارك، رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة بنــك أبوظــي التجــاري: "اأع��رب 
مجل���ض الإدارة ع��ن دعم��ه الكام��ل للا�س��تراتيجية الطموحة التي اأطلقها بنك اأبوظب��ي التجاري، وثقته 
التامة بقدرة البنك على تنفيذها بنجاح، ول �سيما اأن فريق الإدارة التنفيذية اأثبت اإمكاناته وقدراته 
المتمي��زة م��ن خ��لال �س��جله الطوي��ل والحافل بالنجاح��ات، اإذ تمكّن في �سوء التوجيهات البناءة لمجل���ض 
الإدارة م��ن تحقي��ق كاف��ة اأه��داف ال�س��تراتيجية ال�س��ابقة قب��ل الموع��د المح��دد، ويوا�س��ل بن��ك اأبوظب��ي 
التج��اري الم�س��ي قدم��اً لتحقي��ق تطلعات��ه الم�س��تقبلية تما�س��ياً م��ع م�س��رة التح��ول القت�س��ادي في الدولة 
ومواكبةً لما �ستحمله المرحلة القادمة من تطورات. ويبقى هدفنا الأ�سا�سي في تحقيق عوائد م�ستدامة 

للم�س��اهمن ركي��زة اأ�سا�س��ية في ال�س��تراتيجية الجدي��دة.

"أبوظبي التجاري" يعتمد استراتيجية لمضاعفة أرباحه إلى 20 مليار درهم
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لم��اذا يتغاف��ل الم�س��لمون ع��ن حك��م الله ال��ذي �س��در ا�س��تباقيًا ل رجع��ة في��ه 
باعتب��اره حكمً��ا نهائيً��ا من��ذ اأكر من خم�س��ة ع�س��ر قرنًا في حياة الر�س��ول عليه 
ال�س��لام، ب��اأن جمي��ع الأحادي��ث الموؤلف��ة م��ن الب�س��ر باطلة ومنهي ع��ن اعتبارها 
مرجعي��ة لر�س��الة الإ�س��لام، حينم��ا خاط��ب الله ر�س��وله ب�سيغ��ة ا�س��تنكارية في 
قِّ  ِ نَتْلُوهَا عَلَيْكَ بِالْحَ قوله �س��بحانه ونطق به الر�س��ول عن ربه: )تِلْكَ اآيَاتُ اللهَّ

ِ وَاآيَاتِ��هِ يُوؤْمِنُ��ونَ ( الجاثي��ة )٦( . فَبِ��اأَيِّ حَدِي��ثٍ بَعْ��دَ اللهَّ

فبه��ذه الآي��ة ارتب��ط الإيم��ان ب��الله وتوحي��ده اإلهً��ا واح��دًا، وطاع��ة الإخلا���ض 
والتف��اني لله ولآيات��ه باتب��اع �س��رعته ومنهاج��ه، واعتب��ار كل م��ا ورد م��ن اأق��وال 
الب�س��ر من�س��وبة زورًا للر�س��ول وكاأنه��ا لم تك��ن، واأن كل م��ن يعتق��د ب�سح��ة تل��ك 
الأحادي��ث فق��د اأ�س��رك باآي��ات الله وا�س��تبدلها بالرواي��ات المف��تراه عل��ى الله 
ور�س��وله.وتطبيقًا لحك��م الله في بط��لان جمي��ع الأحادي��ث المختلق��ة والم��زورة 
على الر�سول مما يجعل الم�سلم في حالة التهام بالكفر بكتاب الله وال�ستهانة 
بحك��م الله في بط��لان الأحادي��ث، واأن ترديده��ا من الم�س��لم وكاأنه يتحدى اآيات 
الله ل�سال��ح الرواي��ات الب�س��رية الت��ي ق��د ت�س��بب خروج��ه م��ن دي��ن الإ�س��لام 
كليً��ا ول��ن يج��د ل��ه ي��وم الح�س��اب ن�س��رًا و�س��يكون م��ن الخا�س��رين، ل��ذا فاإنن��ي 
اأدع��و الم�س��لمن خوفً��ا م��ن اأن يت��م و�سعه��م �سم��ن الم�س��ركن الذين ع�س��وا اأمر 
الله في حكم��ه ال��ذي �س��در عن��ه ببط��لان الحدي��ث، واأن تك��ون الآي��ات القراآني��ة 
وحده��ا اأ�سا���ض المرجعي��ة الوحي��دة للاإ�س��لام، بالإيم��ان ب��الله وملائكت��ه وكتب��ه 
ور�س��له.ومن اأجل اأن يح�سن الإن�س��ان نف�س��ه من ال�س��رك بالله، عليه التم�س��ك 
بالق��راآن وبالأح��كام الإلهي��ة وت�س��ريعاته في الآي��ات القراآني��ة، ليحيا حياة طيبة 
في حيات��ه، وليجزي��ه الله جن��ات النعي��م في الآخ��رة، لذل��ك فلي�س��تيقظ الم�س��لم 
ويدرك ما ي�س��عى اإليه ال�س��يطان واأتباعه من ا�س��تدراج الم�س��لمن لل�س��رك بالله 
وع�سيانه دون وعي وتدبر في اآيات الله التي ت�سيء للاإن�سان الطريق الم�ستقيم 
وتحميه من طريق ال�سلال.فالر�س��ول عليه ال�س��لام بلغ النا���ض عن ربه ونطق 
ِ حَدِيثً��ا( )وَمَنْ  ��دَقُ مِ��نَ اللهَّ �سْ دِي��ثِ(، ) وَمَ��نْ اأَ لَ اأَحْ�سَ��نَ الْحَ ُ نَ��زَّ بل�س��انه: )اللهَّ
ِ قِي��لًا( وتل��ك الآي��ات وغره��ا �س��هد به��ا ر�س��ول الله واآم��ن به��ا  ��دَقُ مِ��نَ اللهَّ اأَ�سْ
م�سدقً��ا بكلم��ات الله واأحكام��ه، متم�س��كًا ب�س��ريعة الله واآي��ات قراآن��ه، فلنتب��ع 
الر�سول ونلتزم بكل ما بلغه للنا�ض من اآيات في الذكر الحكيم اإن كنا �سادقن 
في اإيمانن��ا، اأوفي��اء لعهدن��ا م��ع الله، مخل�س��ن في طاعت��ه، خا�س��عن لقدرت��ه 
وعظمت��ه، م�ست�س��لمن لق�سائ��ه وحكم��ه، را�س��ن بق��دره، م�سدق��ن لآيات��ه، 
ملتزم��ن في اتب��اع عظات��ه، نطل��ب عف��وه ومغفرت��ه، فه��و الغف��ور الرحيم.األي���ض 
م��ن الم�س��تغرب اأن تغي��ب اأخط��ر اآي��ة في الق��راآن الك��ريم والم�س��لمن يقروؤونها كل 
يوم؟، قول الله �س��بحانه وتعالى حينما يقف الإن�س��ان في م�س��هد عظيم تخ�س��ع 
ل��ه الأب�س��ار، اأم��ام حزن��ة الن��ار كما نطق بها ر�س��ول الله بقوله: )وَ�سِ��يقَ الَّذِينَ 
��ى اإِذَا جَاءُوهَ��ا فُتِحَ��تْ اأَبْوَابُهَ��ا وَقَ��الَ لَهُ��مْ خَزَنَتُهَ��ا  ��مَ زُمَ��رًا  حَتَّ كَفَ��رُوا اإِلَى جَهَنَّ
كُ��مْ وَيُنذِرُونَكُ��مْ لِقَ��اءَ يَوْمِكُ��مْ  نكُ��مْ يَتْلُ��ونَ عَلَيْكُ��مْ اآيَ��اتِ رَبِّ اأَلَمْ يَاأْتِكُ��مْ رُ�سُ��لٌ مِّ

��تْ كَلِمَ��ةُ الْعَ��ذَابِ عَلَ��ى الْكَافِرِي��نَ( الزم��ر )٧١(. هَ��ذَا قَالُ��وا بَلَ��ى وَلَكِ��نْ حَقَّ

ف��اإذا كان��ت الرواي��ات �سادق��ة واأنه��ا قيل��ت م��ن ر�س��ول الله وتم��ت ت�س��ميتها 
اأحادي��ث  ي�س��األوا الإن�س��ان )األم تق��روؤوا  اأحادي��ث فلم��اذا خزن��ة جهن��م لم 
البخ��اري( اإن كان م��ا رواه اأ�سح��اب الرواي��ات مع��ترف به��م عن��د الله دون 
الر�س��ول محم��د علي��ه ال�س��لام، ب��ل خزن��ة الن��ار �س��األوا الإن�س��ان عم��ا بلغه��م 
الأنبي��اء م��ن اآي��ات الله �س��بحانه، فكي��ف فق��د الم�س��لمون اإدراك وفه��م تل��ك 
الحقيق��ة باأن��ه ل قيم��ة للرواي��ات ي��وم الح�س��اب عل��ى الإط��لاق، اإنم��ا القاع��دة 
الوحي��دة الت��ي �س��يحكم الله به��ا ه��ي م��دى اتباعه��م لآيات��ه في الق��راآن الك��ريم، 
فاعترف��وا بذنبه��م وقبل��وا بحك��م الله عليهم بالعذاب.فلماذا ل ي�س��تعد الم�س��لم 
ليواج��ه ي��وم الح�س��اب بالتم�س��ك بالكت��اب المقد���ض الق��راآن الك��ريم ويحم��ي 
نف�س��ه من عذاب الجحيم؟، كيف لم ي�س��توعب الم�س��لمن الفرق بن الخطابن 
الخط��اب الإله��ي والخط��اب ال�س��يطاني؟، خط��اب يدعوه��م للرحم��ة والع��دل 
وال�سلام والإح�سان، والمخاطبة بن النا�ض بالح�سنى، يدعوهم للتعاون بينهم 
عل��ى ال��ر والتق��وى والم�سال��ح الم�س��تركة لتحقيق الأم��ن الجتماعي بن النا���ض 
ويحذره��م م��ن التع��اون عل��ى الإثم والع��دوان، ياأمرهم بحماية حقوق الإن�س��ان 
في الحي��اة وحري��ة العتق��اد والتعب��ر ع��ن اأف��كاره بالحكمة والموعظة الح�س��نة، 
م��ع  والوق��وف  والمحتاج��ن في كل مجتم��ع،  والفق��راء  ال�سعف��اء  وم�س��اعدة 
المظلوم��ن والت�س��ليم بح��ق الم�س��اكن ومن في حكمهم حقه��م في اأموال الأغنياء 
ليتحق��ق ال�س��لام الجتماع��ي في المجتمعات الإن�س��انية لبناء الأم��ن والطماأنينة 
للجمي��ع، ترف��رف عليه��م ب��ركات الله ينعم��ون بال�س��عادة والر�س��ا وال�س��لام.

في��ا اأيه��ا النا���ض.. اتبع��وا م��ا بلَّغك��م ب��ه ر�س��ول الله وتدب��روا اآيات��ه لتحميك��م في 
حياتك��م م��ن المعا�س��ي والذن��وب وم��ا تخبئ��ه لك��م الأق��دار، وقد ح�سنت��ه الآيات 
والت�س��ريع الإله��ي والمنه��اج الأخلاق��ي في الذك��ر الحكي��م، ويتحقق ل��ه وعد الله 

اإذا الت��زم باتب��اع كتاب��ه، جن��ات النعيم يوم الح�س��اب.

الخلا�سة؛
فق��د حك��م الله �س��بحانه عل��ى كل الأحادي��ث الت��ي تم تاأليفه��ا كذبً��ا ونُ�س��بت اإلى 
الر�سول محمد اإفتراءً وباطلًا كما بلَّغ الر�سول قول الله �سبحانه للنا�ض مخاطبًا 
 فَبِاأَيِّ حَدِيثٍ بَعْدَ 

ۖ
قِّ  ِ نَتْلُوهَا عَلَيْكَ بِالْحَ ر�س��وله بقوله �س��بحانه: )تِلْكَ اآيَاتُ اللهَّ

ِ وَاآيَاتِهِ يُوؤْمِنُونَ ( الجاثية )٦(، ذلك القول الف�سل فمن �ساء اتبع كتاب الله  اللهَّ
وقراآنه، ومن �ساء اتبع روايات الزور طريق ال�سيطان واأعوانه، ويوم الح�ساب 
فم��ن النا���ض كان �س��عيدًا بج��زاء الله واإح�س��انه، وم��ن النا���ض يحيط��ه الح��زن 
والن��دم نتيج��ة لخ�س��رانه، بالرغ��م م��ن و�سي��ة الله لجمي��ع خلق��ه ا�س��تباقيًا قبل 
يوم الح�ساب في قوله لهم الذي بلَّغهم به ر�سول الله: )وَمَنْ اأَعْرَ�ضَ عَن ذِكْرِي 
عْمَى  نكًا وَنَحْ�سُرُهُ يَوْمَ الْقِيَامَةِ اأَعْمَى* قَالَ رَبِّ لِمَ حَ�سَرْتَنِي اأَ فَاإِنَّ لَهُ مَعِي�سَةً �سَ
رًا * قَالَ كَذَلِكَ اأَتَتْكَ اآيَاتُنَا فَنَ�سِيتَهَا وَكَذَلِكَ الْيَوْمَ تُن�سَى( طه. وَقَدْ كُنتُ بَ�سِ

ً
الأخسرون أعمالا

فلنتبع الرسول ونلتزم بكل ما بلغه للناس
 من آيات في الذكر الحكيم إن كنا صادقين في إيماننا




