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التجارة الخارجية لأول مرة 3 تريليونات درهم 
بنهاية 2024  

محمد بن راشد: الإمارات بقيادة محمد بن زايد 
تحقق مستهدفاتها الوطنية أسرع من 

المتوقع

محمد بن راشد: دبي مطار العالم.. وعالم 
جديد في قطاع الطيران

نحن لا ننافس على أرقام أو تصنيفات.. بل 
ننافس على تقديم الأفضل دائماً للإنسان

تطبيق صيني للذكاء الاصطناعي يتفوق على 
"شات جي بي تي"

"ديب سيك" يثير الذعر في "وادي 
السيليكون"

توسعت الأسواق وتبخرت "أحلام النمو" 
المستدام

نظرية العولمة   
بين وعود الرخاء وتصدع الشرعية العالمية

 هذهِ الملاحظاتِ: فلنتواضعْ 
ِّ

أمامَ كل

فنا أخيراً على وجوهِ الوزراءِ والوزيراتِ الجدُدِ في لبنان.. البعضُ  تعرَّ
منهمْ نعرفهُ..

ثوا فيهِا بدقائقَ  والبعضُ الآخرُ اكتشفناه عبَر مقابلاتٍ قصيرةٍ تحدَّ
عنْ خططٍ بحاجةٍ لسنواتٍ.

فالملاحظةُ الأولى: أنهمْ بحاجةٍ إلى كثيٍر منْ التواضعِ أمامَ الناسِ نظراً لحجمِ الآمالِ المعلَّقةِ 
قَ الكثيَر في سنةٍ تسبقُ  عليهمْ، والتي نعرفُ أنها صعبةُ المنالِ، أقلَّهُ لأننا لا يمكنُ أنْ نحقِّ

الانتخاباتَ النيابيةَ.
الملاحظةُ الثانيةُ: هي خجلُ بعضِ الوزراءِ منْ الاعترافِ أمامَ الناسِ أنَّ كتلًا واحزابا سياسيةً 

أتتْ بهمْ، فيما سنكتشفُ في مرحلةٍ مقبلةٍ أنهمْ سيعملونَ طبقا لما تريدهُ أحزابهمْ والجهاتُ التي 
أتتْ بهمْ او تبنَّتهمْ، وإلاَّ كيفَ نفهمُ هذا التأخيَر في تعييِن الوزيرِ الشيعيِّ الخامسِ وحصصِ القواتِ 

وحصصِ السنَّةِ وغيِر ذلكَ.
ثُ بلغةٍ خشبيَّةٍ تعودُ لسبعينياتِ القرنِ ولا علاقةَ لهمْ  الملاحظةُ الثالثةُ: أنَّ بعضَ الوزراءِ يتحدَّ

بلغةِ الذكاءِ الاصطناعي التي أعطينا حقيبةً لهُ فيما الانترنتْ بالكادِ تصلنا والكهرباءُ غيُر 
مؤمنةٍ وادارتنا مهترئةٌ.

الملاحظةُ الرابعةُ: أنَّ بعضَ الوزراءِ كانَ أسيَر الكلامِ الشعبويِّ الذي يُرضي الشارعَ ويُرضي 
السفاراتَ، ويُرضي دولَ الخارجِ كالحديثِ عنْ الاصلاحاتِ كما يريدها صندوقُ النقدِ وعنْ استعادة 

كلِّ اموالِ المودعيَن منْ دونِ أنْ تنقصَ دولاراً،
وعنْ استعادة الاموالِ المنهوبةِ وعنْ عودةِ الاستثماراتِ وعنْ استقلالية القضاءِ.

ثونَ عنها، وهذهِ كلُّها عناوينُ طنَّانةٌ ورنَّانةٌ نعرفُ أنها لنْ تُطبَّقَ بالسرعةِ القياسيةِ التي يتحدَّ
فالدولةُ التي يُمسكُ فيها لغايةِ الساعةِ بعضُ المتحكِّميَن بمفاصلِ السياسةِ والمالِ والسلاحِ،
نَ في اشهرٍ منْ فكفكةِ وزعزعةِ جبالٍ منْ الأعباءِ والقيودِ على جمهوريةٍ منكوبةٍ. لنْ تتمكَّ

***
فلنتواضعْ قليلًا....!



9.2  مليار درهم صادرات أعضاء 
غرفة رأس الخيمة 2024

7 %  نمو الطلبات عبر الإنترنت 
في الإمارات

32%  نمو أرباح "تبريد" 2024 
إلى 570 مليون درهم

40.5  مليون درهم أرباح "جلفار" 
خلال 2024

1.16  مليار درهم أرباح "سالك" في 
2024 بنمو 6.1%

1.78  مليار درهم صافي أرباح "موانئ 
أبوظبي" في 2024

381  مليون درهم أرباح "الواحة 
كابيتال" 2024

9-8

ك���شف الدكتو��ر �أحم��د ال���شميلي مدي��ر ع��ام غرف��ة تج��ارة و�صناع��ة ر�أ���س 
الخيم��ة بالوكال��ة، ع��ن ارتف��اع �إجم��الي قيم��ة ال���سلع الم�صدرة م��ن �أع�ضاء 
دره��م  ملي��ارات   9.2 �إلى  لت�ص��ل   2024 لع��ام  الخيم��ة  ر�أ���س  غرف��ة 
نتيج��ة  ذل��ك  �أن  �إلى  م�ري�شاً   ،2023 بالع��ام  مقارن��ة   22% بزي��ادة 
لحج��م ع��دد ���شهادات المن����شأ ال�ص��ادرة م��ن الغرف��ة والت��ي بل��غ عدده��ا 
.2023 عــن   19.7% بزي��ادة   ،2024 خال�ل  ���شهادة  �أل��ف   32.42
و�أو���ضح �أن يوليو�� ت�ص��در الأ���شهر بالع��دد الأكرب� م��ن ���شهادات المن����شأ 
ال�صادرة بعدد 3067 �شهادة.. و�أ�شار �إلى �أن ال�سعودية كانت �أكثر الدول 
الت��ي تم �إ�ص��دار ���شهادات المن����شأ له��ا، حي��ث تم �إ�ص��دار 10.37 �آلاف 
���شهادة له��ا بقيم��ة ���سلع حو��الي 1.8 ملي��ار دره��م، تلته��ا ���سلطنة عم��ان 
ب��ـ 2616 ���شهادة بقيم��ة ���سلع 228.9 مليو��ن دره��م، ث��م الكوي��ت 1.421 
���شهادة بقيم��ة ���سلع 289.5 مليو��ن دره��م، ج��اءت بعده��ا م�ص��ر والع��راق 
حي��ث تم �إ�ص��دار 1175 ���شهادة ل��كل واح��دة منهم��ا عل��ى حدة بقيمة ���سلع 
بلغ��ت حو��الي 541 مليو��ن دره��م لم�ص��ر، و1.2 ملي��ار دره��م للع��راق.

ع��دد  بل��غ  كم��ا  دول��ة.   163 له��ا  الم�ص��در  ال��دول  ع��دد  �إجم��الي  وبل��غ 
ال�و��سق المحل��ي لدول��ة  �إلى  ال���شهادات ال�ص��ادرة م��ن المناط��ق الح��رة 
الإمــارات 4.526 شــهادة بقيمــة ســلع بلغــت حــوالي 489.6 مليــون 
دره��م.. وذك��ر �أن��ه فيم��ا يتعل��ق ب�أنو��اع الب�ضائ��ع الم�ص��درة فق��د توزع��ت 
عل��ى العدي��د م��ن المنتجات، كان��ت �أبرزها منتج��ات ال�صناعات الكيماوية 
ع��دد  �إجم��الي  م��ن   26% بلغ��ت  به��ا بح�ص��ة  المرتبط��ة  ال�صناع��ات  �أو 
���شهادات المن����شأ ال�ص��ادرة م��ن الغرف��ة خال�ل الفرت�ة المذكو��رة �أعال�ه، 
ج��اءت بعده��ا مع��ادن عادي��ة وم�صنوعاته��ا بح�ص��ة بلغ��ت %15، ث��م 
و�إذاع��ة  ت���سجيل  �أجه��زة  �أجزا�ؤه��ا  كهربائي��ة  مع��دات  و�أجه��زة  �آلات 
ال�صو��ت �أجه��زة ت���سجيل و�إذاع��ة ال�صو��ر وال�صو��ت في الإذاع��ة المرئي��ة 
منتج��ات  ث��م   ،13.9% بن���سبة  الأجه��زة  ه��ذه  ولو��ازم  �أج��زاء  تلف��زة 
معدنيــة بحصــة بلغــت حــوالي %9.8، ثم معــدات نقــل بنســبة 8.5% .

���شهد �و��سق التج��ارة الإلكتروني��ة في منطق��ة ال���شرق الأو���سط و���شمال 
�أفريقيا زيادة بن�سبة تزيد على %30 في الطلبات عبر الإنترنت، مع ت�صدر 
الإم��ارات م��ن حي��ث قيمة الب�ضائ��ع المباعة، وفقاً لتقرير جديد �صادر عن 
من�صتي "أدميتاد" للهدايا الإلكترونية و"فلواو" للت�وسيق.. ونمت الطلبات 
عرب� الإنترن��ت في الإم��ارات بن���سبة %7 متفوق��ة عل��ى متو���سط نمو المنطقة 
البال��غ %5. وارتفع��ت قيم��ة متو���سط الطل��ب في المنطق��ة م��ن 30 دولاراً في 
م��ن  الإم��ارات  في  ارتفاعه��ا  م��ع   ،2024 في  دولاراً   35.6 �إلى   2023

89 دولاراً �إلى 102 دولار م��ا يعك���س زي��ادة في �إنف��اق الم���ستهلكين.. وم��ن 
المتوق��ع �أن يتو���سع �و��سق التج��ارة الإلكتروني��ة في ال���شرق الأو���سط و���شمال 
�أفريقي��ا، ال��ذي يبل��غ حجم��ه 50 ملي��ار دولار، ب���شكل �أكرب� في 2025، 
مدفوع��اً بالتخ�صي�ص�� المدعو��م بال��ذكاء الا�صطناع��ي، والت�و��سق القائ��م 
عل��ى المجتم��ع، وال�سيا���سات الحكومي��ة.. وتتوق��ع المن�ص��ة نمو��اً بن���سبة 
%300 في قيم��ة الب�ضائ��ع المباع��ة لت�ص��ل �إلى 6 ملايــن دولار في 2025.
حو��ل   2024 لع��ام  الم�رت�شك  تقريرهم��ا  المن�صت��ان  و�أ�ص��درت 
و���شهد  الأو���سط..  ال���شرق  في  والهداي��ا  الإلكتروني��ة  التج��ارة  �أ�و��ساق 
في  كبري�اً  نمو��اً  دولار،  ملي��ار   1.8 قيمت��ه  تبل��غ  ال��ذي  ال�و��سق، 
 7% بن���سبة  زي��ادة  م��ع   ،2024 ع��ام  في  الإنترن��ت  عرب�  الطلب��ات 
بالمنطق��ة. ال�صناع��ة  في  كقائ��دة  مكانته��ا  يع��زز  م��ا  الإم��ارات،  في 

�أعلن��ت ���شركة "تبريــد" ع��ن نتائجه��ا المالي��ة الموح��دة لع��ام 2024، حي��ث 
ارتفع��ت الإي��رادات �إلى 2.434 ملي��ار دره��م، وارتف��ع �ص��افي الأرب��اح بع��د 
تعديل البنود غير المكررة لل�شركة وقبل خ�صم ال�ضرائب 4 % مقارنة بعام 
2023 لي�ص��ل �إلى 624 مليو��ن دره��م.. وارتفع��ت الأرب��اح قب��ل احت���ساب 
الفوائ��د وال�ضرائ��ب والإهال�ك والا���ستهلاك 5 % علــى �أ�سا���س ���سنوي �إلى 
51 %، في حني� بل��غ  1.252 ملي��ار دره��م، م��ع تح���سن الهام�ش�� �إلى 
�ص��افي الربــح بعــد خصــم الضرائــب 570 مليــون درهــم، بزيــادة 32 % 
مقابل 431 مليون درهم في عام 2023. ويرجع ارتفاع الإيرادات إلى 
زي��ادة �أحج��ام الا���ستهلاك 5 % إلى 2.66 ملي��ار ط��ن تبري��د في ال���ساعة.
ف�اًل�ض ع��ن زي��ادة حج��م تو�صيال�ت العمال�ء بمق��دار 23,756 ط��ن 
تبري��د، لي�ص��ل �إجم��الي الق��درة المت�صل��ة �إلى 1.325 مليو��ن ط��ن تبريد.. 
يرتب��ط النمو�� ب���شكل وثي��ق بالتو���سع في الم���شاريع القائم��ة، �إ�ضاف��ة �إلى 
ت���شغيل محطتني� جديدتني� في دول��ة الإم��ارات و���سلطنة عُم��ان خال�ل عام 
2024، م��ع زي��ادة الطاق��ة الإنتاجي��ة في محطاته��ا الحالي��ة، بم��ا في ذل��ك 
الأ�وساق الدولية في الهند وم�صر، لتلبية الطلب المتزايد من المتعاملين. . 
وحققت ال�شركة تدفقات نقدية قوية بلغت 1.2 مليار درهم من العمليات 
بع��د تعدي��ل ر�أ���س الم��ال العام��ل، و970 مليو��ن دره��م م��ن التدفق��ات 
النقدي��ة الح��رة. وتم توظي��ف الفائ�ض�� النق��دي لتعزي��ز كف��اءة الميزاني��ة 
العمومي��ة وخف�ض�� الديو��ن م��ن خال�ل �إع��ادة ���شراء قيم��ة 207 مليو��ن 
دولار )759 مليو��ن دره��م( م��ن �صكوكها التي �ست���ستحق في عام 2025.

حقق��ت "الواحــة كابيتــال" �أرباح��اً �صافي��ة بقيم��ة 381 مليو��ن دره��م 
خال�ل 2024، مدفوع��ةً بزي��ادة الدخ��ل م��ن الر�و��سم ومكا���سب �أ�صو��ل 

تحقي��ق  ع��ن  "جلفــار"  الدوائي��ة  لل�صناع��ات  الخلي��ج  ���شركة  �أعلن��ت 
مدعوم��ة   ،2024 لع��ام  دره��م  مليو��ن   40.5 ق��دره  �أرب��اح  �ص��افي 
بالنمو�� الم���ستدام والكف��اءة الت���شغيلية، م��ا يعك���س الأداء القو��ي لل���شركة 
1.31 ملي��ار دره��م،  بلغ��ت  �إي��رادات  الع��ام.. و���سجلت جلف��ار  خال�ل 
محقق��ة نمو��اً %2.7 مقارن��ة بالفرت�ة ذاته��ا م��ن الع��ام الما���ضي، و4% 
عل��ى �أ�سا���س العمل��ة الثابت��ة، كم��ا ارتفع��ت الأرب��اح الت���شغيلية قب��ل الفوائد 
وال�ضرائ��ب والا���ستهلاك �إلى 144.9 مليو��ن دره��م، مدفوع��ة بالمب��ادرات 
الا�رت�ساتيجية الناجح��ة.. وحقق��ت ال���شركة تدفقات نقدية ت���شغيلية قوية 
بلغ��ت 245.6 مليو��ن دره��م، مقارن��ة بـــ93.6 مليو��ن دره��م في الع��ام 
ال���سابق، بف���ضل الإدارة الفعال��ة لر�أ���س الم��ال العام��ل وتعزي��ز الربحي��ة.

و�أكد ال�شيخ �صقر بن حميد القا�سمي، رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج 
لل�صناع��ات الدوائي��ة "جلفــار"، �أن��ه بينم��ا نخ��دم ملايني� المر���ضى عرب� 
مختل��ف المج��الات العلاجي��ة، نحن على ثقة ب���أن عقلية النمو التي نتبناها 
وتركيزن��ا عل��ى الابت��كار والتعاون والتو���سع الجغرافي ���ستمكننا من تحقيق 
ت�أثري� �إيجاب��ي م���ستدام في قط��اع الرعاي��ة ال�صحي��ة واقت�ص��اد المعرف��ة في 
منطقة الخليج العربي وخارجها.. و�أ�ضاف �أن ا�ستراتيجية النمو 2030 
توج��ه الت��زام ال���شركة بتق��ديم التمي��ز م��ن خال�ل �أدوي��ة رائ��دة في ال�و��سق 
ومنتج��ات ذات قيم��ة م�ضاف��ة.. م��ن جانب��ه، �أو�ضح با���سل زيادة، الرئي���س 
التنفيذي لل�شركة، �أن التحولات في نموذج الأعمال عززت قدرة المجموعة 
عل��ى تنفي��ذ ا�رت�ساتيجيتها بكف��اءة وتحقي��ق قيم��ة م���ستدامة للم���ساهمين، 
م���شدداً عل��ى ا���ستمرار ال���شركة في تعزي��ز مكانته��ا في الأ�و��ساق العالمي��ة.

���سجلت ���شركة ���سالك نمواً في �صافي الأرباح بعد ال�ضرائب بن���سبة 6.1% 
إلى 1.16 مليار درهم في العام 2024، مقارنة مع 1.01 مليار درهم 
في عــام 2023.. وارتفعــت إيــرادات "ســالك" بنســبة %8.7 علــى أســاس 
ســنوي إلى 2.29 مليــار درهــم في عــام 2024، علــى خلفيــة زي��ادة 
ا���ستخدام بوابات الر�و��سم نتيجة للانتعا�ش�� في الحركة الاقت�صادية ونمو 
حرك��ة الم��رور، وب��دء ت���شغيل بوابتني� جديدتني� للر�و��سم اعتب��اراً م��ن 24 
نوفمرب� 2024، مم��ا �أدى �إلى زي��ادة ع��دد الرحال�ت المول��دة للإي��رادات 
بنســبة %8.0 علــى أســاس ســنوي لتصــل إلى حــوالي 498.1 مليــون 
رحل��ة عرب� كاف��ة بواب��ات "ســالك".. ويرج��ع التح���سن في الربحي��ة ب���شكل 
رئي�سي �إلى زيادة الإيرادات �إلى جانب تخفي�ض ر�وسم الامتياز من 25% 
�إلى %22.5 اعتبــاراً مــن 1 أبريــل 2024 نتيج��ة لتطبي��ق �آلي��ة تعدي��ل 
الر�و��سم وفق��اً ل���شروط اتفاقي��ة الامتي��از م��ع هيئ��ة الط��رق والموا�صال�ت.

�أعلن��ت مجموع��ة موان��ئ �أبوظب��ي، نتائجه��ا المالي��ة الأولي��ة غري� المدقق��ة 
للرب��ع الراب��ع ولكام��ل الع��ام المنته��ي في 31 ديســمبر 2024.. وحقق��ت 
الت���شغيلي  الم���ستويين  عل��ى  قوي��ا  نمو��ا   2024 ع��ام  خال�ل  المجموع��ة 
والم��الي، مدفوع��ة بمع��دلات النمو�� غري� الع�و��ضي المتمثل ب���شكل رئي���سي في 
عملي��ات الا���ستحواذ عل��ى كل مــن "نواتــوم" و "جــي إف إس"، وتعزي��ز 
الميزاني��ة العمومي��ة، وانخفا�ض�� ن���سبة المديوني��ة، والتمت��ع ب���سيولة مالي��ة 
قوية، والتح���سن الكبير في معدلات التدفق النقدي، مع تحقيق المجموعة 
لتدف��ق نق��دي ح��ر �إيجاب��ي خلال الربعين الثال��ث والرابع من عام 2024.

لت�ص��ل  ���سنوي  �أ�سا���س  عل��ى   48% بن���سبة  المجموع��ة  �إي��رادات  ونم��ت 
الدم��ج  عملي��ات  بم���ساهمة  مدفوع��ة   ، دره��م  ملي��ار   17.29 �إلى 
والا���ستحواذ، وت���سجيل نمو ع�وضي مزدوج الرقم على امتداد القطاعات 
الخم���سة �ضم��ن محفظ��ة �أعم��ال المجموع��ة.. و���سجلت المجموع��ة نمو��اً في 
�أرباحه��ا قب��ل ا���ستقطاع الفوائ��د وال�ضرائ��ب والإهال�ك والا���ستهلاك 
دره��م،  ملي��ار   4.51 �إلى  لت�ص��ل  ���سنوي  �أ�سا���س  عل��ى   69% بن���سبة 
م��ا انعك���س عل��ى هام�ش�� �أرباحه��ا قب��ل ا���ستقطاع الفوائ��د وال�ضرائ��ب 
في   22.8% بن���سبة  مقارن��ة   ،26.1% بن���سبة  والا���ستهلاك  والإهال�ك 
���سنوي. �أ�سا���س  عل��ى  �أ�سا���س  نقط��ة   +330 وبمعــدل   ،2023 ع��ام 
وتم تحقي��ق نتائ��ج ت���شغيلية قوي��ة بف���ضل �أداء القط��اع البح��ري وال���شحن 
وقط��اع الموان��ئ والقط��اع اللوج���ستي ، كم��ا ارتفع��ت الأرب��اح قبل ا���ستقطاع 
ال�ضرائ��ب وحقو��ق الأقلي��ة بن���سبة %45 عل��ى �أ�سا���س ���سنوي لت�ص��ل �إلى 
�ص��افي  �إجم��الي  ارتف��ع  2024، في حني�  ع��ام  دره��م في  ملي��ار   2.04

المحفظ��ة، كم��ا حقق��ت عائ��دات �إجمالي��ة 1.176 مليو��ن دره��م مقاب��ل 
1.222 مليون درهم 2023.. و�أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية 
بقيمة 10 فلو�س لل�سهم وتخ�ضع هذه التو�صية لموافقات الجهات التنظيمية 
والم���ساهمين في اجتم��اع الجمعي��ة العمومي��ة ال���سنوي لل���شركة.. وقال وليد 
المقرب المهيري، رئي���س مجل���س الإدارة: كان عام 2024 محطة بارزة في 
م�ري�سة الواح��ة كابيت��ال، حيث ���شهدت تدفق��ات قوية لر�ؤو���س الأموال من 
�أط��راف ثالث��ة �إلى ال�صنادي��ق العام��ة الت��ي تديره��ا "الواحــة للاســتثمار".

و�أ���سفر الزخ��م ع��ن ارتف��اع الأ�صو��ل الم��دارة ل�صال��ح �أط��راف ثالث��ة بنمو�� 
25 % )6.9 ملي��ارات دره��م(، م��ا يمث��ل 58 % م��ن الأ�صو��ل الم��دارة 
م��ا ي���سهم في ا���ستمرار نمو�� الدخ��ل م��ن الر�و��سم المتك��ررة.. ويعك���س النمو 
ثق��ة الم���ستثمرين وال�و��سق.. وعل��ى م��دار الع��ام الما���ضي، حقق��ت وح��دة 
الا���ستثمارات الخا�صة مكا���سب قوية بفعل ارتفاع القيمة ال�و��سقية لأ�صول 
محفظتها، مما �أ�سفر عن تحقيق �صافي �أرباح بقيمة 116 مليون درهم.. 
وفي المقاب��ل، ���سجلت الواح��ة لان��د �ص��افي �أرباح 46 مليو��ن درهم، وتوا�صل 
الوحدتني� دع��م النهج الا���ستثماري المتنوع ل���شركة "الواحة كابيتال" الذي 
يحق��ق توازن��اً بني� العوائد الم���ستقرة والا���ستثمارات ذات القيم��ة الم�ضافة.
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أربــاح المجموعــة بنســبة %31 علــى أســاس ســنوي ليصــل إلى 1.78 
ملي��ار دره��م، م��ا انعك���س عل��ى هام�ش�� �ص��افي الأرب��اح بن���سبة 10.3%.

وحقق��ت مجموع��ة موان��ئ �أبوظب��ي نمو��اً قوي��اً في �أرباحه��ا عل��ى الرغم من 
تطبي��ق �ضريب��ة دخ��ل ال���شركات بن���سبة %9 في عــام 2024 في الدول��ة.. 
وارتف��ع �ص��افي الأرب��اح العائ��دة لمالك��ي ال���شركة بن���سبة %24 عل��ى �أ�سا���س 
���سنوي لي�صل �إلى 1.33 مليار درهم، مدفوعاً بالأداء الت���شغيلي القوي.. 
كما ارتفع �إجمالي �أ�صول المجموعة بن�سبة %15 على �أ�سا�س �سنوي لي�صل 
ــار دره��م في ع��ام 2024، فيم��ا ارتف��ع �إجم��الي حقو��ق  �إلى 63.70 ملي
الملكي��ة بن���سبة %15 عل��ى �أ�سا���س ���سنوي لت�ص��ل �إلى 27.83 ملي��ار دره��م.

ثب��ات  جان��ب  �إلى  الت���شغيلية  الأرب��اح  في  الكبري�  النمو��  و�أ���سهم 
نق��اط   110 بمع��دل  انخفا�ض��  ت���سجيل  في  الديو��ن،  م���ستويات 
الفوائ��د  ا���ستقطاع  قب��ل  الأرب��اح  �إلى  الدي��ن  �ص��افي  ن���سبة  في  �أ�سا���س 
في  كم��ا  �ضعف��اً   3.3 �إلى  لت�ص��ل  والا���ستهلاك  والإهال�ك  وال�ضرائ��ب 
.2023 عــام  في  ضعــف   4.4 عــن  منخفضــا   ،2024 ديســمبر 

150  مليون مسافر عبر الإمارات في 2024

 1.6  مليار درهم أرباح 
"العربية للطيران" في 2024

405.85  ملايين درهم أرباح 
"الأنصاري للخدمات المالية" 2024

151  مليار درهم ودائع مصرفية 
جديدة في بنوك دبي

4  تريليونات درهم أصول 23 بنكاً 
وطنياً بالإمارات

�أك��د ���سيف ال�و��سيدي، مدي��ر ع��ام الهيئ��ة العام��ة للطري�ان الم��دني �أن دولة 
الإمارات حققت �أداء قيا���سياً، خلال عام 2024، بتســجيل 150 مليون 
م���سافر، كما حقق ال���شحن الجوي نمواً ملحوظاً، لي�صل �إلى 4.7 ملايين 
طن.. و�أو�ضح - في ت�صريحات لل�صحفيين في ختام فعاليات ندوة الإيكاو 
العالمية لدعم التنفيذ 2025، والســوق العالمي للطيران المســتدام – �أن 
الا���ستثمارات الإماراتي��ة في البني��ة التحتي��ة للقط��اع �و��سف ت���ستمر لرف��ع 
الق��درة الا���ستيعابية، كم��ا �ست���ستمر الم���شروعات العملاق��ة مث��ل مط��ار �آل 
مكتو��م في دب��ي، وم��ا يحقق��ه م��ن نقل��ة نوعي��ة لا���ستيعاب النمو�� المتوقــع.. 
مســافر". مليــون   159 أن نحقــق  أتوقــع   2025 نهايــة  "مــع  وقــال: 

و�أ���شار �إلى �أن قط��اع الطري�ان الإمارات��ي يتمت��ع ب���سمعة طيب��ة، ويق��دم 
م���ستوى خدم��ات متمي��زة، وله��ذا هن��اك �إقب��ال كبري� عل��ى الطري�ان 
الامارات��ي ب���سبب م���ستويات ال�ال�سمة وال�ضمان��ات، الت��ي يقدمه��ا قط��اع 
الطري�ان الامارات��ي للم���سافرين الدوليني�.. و�أردف: "سنســتمر في هــذا 
الطــران"..  قطــاع  في  الإماراتيــة  النوعيــة  الاســتثمارات  ونواصــل 
و�أ���ضاف �أن الإم��ارات حقق��ت الكثري� م��ن النجاح��ات في قط��اع الطري�ان 
الم��دني في 2024، والإمــارات كانــت مــن أوائــل الــدول الــي نهضــت 
ــد 19" م�ري�شاً �إلى �أن الدول��ة تتمت��ع بمرون��ة خا�ص��ة في ه��ذا  بعــد "كوفي
القط��اع، والتق��دم الكبري� والملحو��ظ في الطري�ان المدني لم ي���أتِ من فراغ، 
ولك��ن بكثري� م��ن التخطي��ط، والمزيد من الا���ستثمارات في البني��ة التحتية.

وحو��ل الفر�ص�� التوظي��ف في القط��اع �أك��د ال�و��سيدي �أن هن��اك خط��ط 
توظي��ف، وف��ق خط��ط الت���شغيل، والنمو�� في قط��اع الطري�ان �و��سف يقابل��ه 
 10 زي��ادة في الطل��ب عل��ى الوظائ��ف والمو��ارد الب���شرية، و�إذا توقعن��ا 
% زي��ادة في حرك��ة الطري�ان، وع��دد ال��ركاب ���ستقابلها نف���س الن���سبة 
في التوظي��ف، م�ري�شاً �إلى �أهمي��ة التدري��ب وتوظي��ف الكو��ادر الوطني��ة.. 
وحو��ل فعالي��ات ن��دوة الإي��كاو العالمي��ة لدع��م التنفي��ذ 2025 وال�و��سق 

العالم��ي للطري�ان الم���ستدام �أك��د مدي��ر عام الهيئ��ة العامة للطري�ان المدني 
�أن م��ا قدمت��ه دول��ة الإم��ارات لمجتم��ع الطري�ان ال��دولي مه��م وح�سا���س، 
و�و��سف ي���شكل الح��دث منعطف��اً مهم��اً في م���ستقبل الطري�ان الم��دني.

المالي��ة  لل���سنة  والت���شغيلية  المالي��ة  نتائجه��ا  للطري�ان  العربي��ة  �أعلن��ت 
للطــران"  "العربيــة  بتاريــخ 31 ديســمبر 2024.. وحققــت  المنتهيــة 
مليــار   1.6 بلغــت  الضريبــة  حســاب  قبــل  قياســية  صافيــة  أرباحــا 
بـــ 1.5 مليــار درهــم في عــام  بزيــادة نســبتها %4 مقارنــة  درهــم، 
2023.. وتج��اوز �إجم��الي حج��م �إي��رادات المجموع��ة 6.63 ملي��ارات 
دره��م للع��ام بزي��ادة ن���سبتها %11 مقارن��ة م��ع 6 ملي��ارات دره��م في ع��ام 
التزامه��ا  للطــران"   "العربيــة  ر���سخت   ،2024 عــام  وفي   ..2023
بتحقي��ق النمو�� والتمي��ز الت���شغيلي م��ن خال�ل تو���سيع ���شبكة وجهاته��ا عرب� 
مراك��ز عملياته��ا الت���شغيلية ال���ستة، وذل��ك ب�إ�ضاف��ة 31 وجه��ة جدي��دة.

و�أدى ه��ذا التو���سع الا�رت�ساتيجي �إلى زي��ادة ال���سعة الت���شغيلية لل���شركة 
بن���سبة %13، وكذل��ك زي��ادة �إجم��الي ع��دد الم���سافرين بن���سبة 12%، 
حي��ت تم نق��ل �أكرث� م��ن 18.8 مليو��ن م���سافر عرب� جمي��ع مراك��ز عملياتها 
الت���شغيلية.. وكم��ا �أعلن��ت ال���شركة ع��ن ارتف��اع مع��دل �إ���شغال المقاع��د 
والم���ستدام  القو��ي  الطل��ب  ي�ؤك��د  م��ا   ،82% إلى  ليصــل   2% بن���سبة 
. للطــران"  "العربيــة  تقدمه��ا  الت��ي  الم�ضاف��ة  القيم��ة  خدم��ات  عل��ى 

م��ن   25% بتوزي��ع  للطــران"   "العربيــة  �إدارة  مجل���س  و�أو�ص��ى 
ل��كل  فل���ساً   25 �أي بمق��دار  للم���ساهمين،  ك�أرب��اح  ال���شركة  م��ال  ر�أ���س 
���سهم.. وتم تق��ديم ه��ذا المقرت�ح عق��ب اجتم��اع مجل���س �إدارة ال���شركة، 
حي��ث ���سيتم ط��رح ه��ذه التو�صي��ة للت�صدي��ق عليه��ا م��ن قب��ل الم���ساهمين 
عب��دالله  ال���شيخ  وق��ال  ال���سنوي..  العمومي��ة  اجتم��اع الجمعي��ة  خال�ل 
 : للطــران"  �إدارة"العربيــة  مجل���س  رئي���س  ث��اني،  �آل  محم��د  ب��ن 
حقق��ت "العربيــة للطــران"  عام��اً ا���ستثنائياً في 2024، حي��ث ���شهد 
ووا�صلن��ا  الرئي���سة..  الأ�و��ساق  في  لح�وضره��ا  وتعزي��زاً  كبري�اً  تو���سعاً 
تحقي��ق نمو�� م��الي وت���شغيلي ملحوظني� م���ستندين �إلى نمو��ذج الأعم��ال 
القو��ي، ف�اًل�ض ع��ن تمي��ز الفري��ق الإداري وفعَالي��ة ا�رت�ساتيجية النمو��.

عــن  الماليــة  نتائجهــا  الماليــة"  للخدمــات  "الأنصــاري  أعلنــت 
 2% زي��ادة  للمجموع��ة  الت���شغيلي  الدخ��ل  ���شهد  حي��ث   2024 عــام 
وانخفــض  درهــم،  مليــون   1,149 �إلى  ���سنوي  �أ�سا���س  عل��ى 
�إلى  ���سنوي  �أ�سا���س  علــى   18% الضريبــة  بعــد  الأربــاح  صــافي 

ناه��ز الر�صي��د التراكم��ي لمحفظ��ة الأ�صو��ل المملوك��ة للبنو��ك الوطني��ة 
بالإم��ارات 4 تريليون��ات دره��م بنهاي��ة ���شهر نوفمرب� الما���ضي.. و�أو�ضحت 
الم�ؤ���شرات الم�صرفي��ة ال�ص��ادرة ع��ن م�ص��رف الإم��ارات المرك��زي �أن 23 
بن��كاً وطني��ا ق��د ع��ززت قاع��دة �أ�صوله��م بم��ا يتج��اوز 380 ملي��ار دره��م 
ك�أ�صو��ل جدي��دة خال�ل 11 ���شهراً م��ن بداي��ة ع��ام 2024.. ووف��ق بيان��ات 
الم�ص��رف رفع��ت البنو��ك الوطني��ة في المقاب��ل جاذبيتها للودائع م���ستقطبة 
252 ملي��ار دره��م ليرتف��ع الر�صي��د التراكم��ي  ودائ��ع جدي��دة بقيم��ة 
 2.482 إلى   2023 بنهاي��ة  دره��م  تريليو��ن   2.230 م��ن  لودائعه��ا 
تريليو��ن دره��م نهاي��ة ���شهر نوفمرب� م��ن ع��ام 2024 مخت�ص��ة بن���سبة 
%88.5 م��ن �إجم��الي الر�صي��د التراكم��ي للودائ��ع الم�صرفي��ة بالدول��ة.
كم��ا ارتفع��ت ا���ستثمارات البنو��ك الإماراتي��ة خال�ل تل��ك الفرت�ة مــن 51 
ملي��ار دره��م م��ن 589 ملي��ار دره��م �إلى 677 ملي��ار دره��م م���ستحوذة 
بدوره��ا عل��ى ح�ص��ة %93 مــن �إجم��الي الر�صي��د التراكم��ي للا���ستثمارات 
الوطني��ة  البنو��ك  قب��ل  م��ن  الممنو��ح  الائتم��ان  فيم��ا نم��ا  الم�صرفي��ة.. 
ب�أكرث� م��ن 163 ملي��ار دره��م ليرتف��ع الر�صي��د التراكم��ي ل��ه م��ن 1.82 
تريليو��ن دره��م نهاي��ة 2023 إلى قرابــة 1.987 تريليو��ن في نوفمرب� 
2024 بحصــة تــوازي %92 مــن �إجم��الي ر�صي��د الائتم��ان الم�ص��رفي.

خال�ل  جدي��دة  كودائ��ع  دره��م  ملي��ار   151 دب��ي  بنو��ك  ا���ستقطبت 
11 ���شهراً في ع��ام 2024 لترف��ع الر�صي��د التراكم��ي للودائ��ع به��ا �إلى 
و�أو�ضح��ت  الما���ضي..  نوفمرب�  ���شهر  بنهاي��ة  دره��م  تريليو��ن   1.283
بيان��ات �ص��ادرة ع��ن الم�ص��رف المرك��زي الإمارات��ي �أن الأ�صو��ل المملوك��ة 
1.972 تريليو��ن  بل��غ  ا���ستقرت عن��د ر�صي��د تراكم��ي  لبنو��ك الإم��ارة 
دره��م، فيم��ا ناه��ز ر�صي��د ا���ستثماراتها 280 ملي��ار دره��م، بينم��ا و�ص��ل 
الائتم��ان الممنو��ح م��ن جانبه��ا �إلى ر�صي��د تراكم��ي 955.2 ملي��ار دره��م.

عل��ى �صعي��د �آخ��ر �أو�ضح��ت البيان��ات �أن �أ�صو��ل بنو��ك �أبوظب��ي و�صل��ت 
2.123 تريليو��ن دره��م، فيم��ا ارتفع��ت الا���ستثمارات �إلى 383.3 ملي��ار 
درهم، بينما الودائع 1.286 تريليون درهم.. وتجاوز ر�صيد �أ�صول بنوك 
234 ملي��ار  355 ملي��ار دره��م وبل��غ ر�صي��د الودائ��ع  الدول��ة الأخ��رى 
دره��م وو�ص��ل ر�صي��د الائتم��ان �إلى 188.5 ملي��ار دره��م في الوق��ت ال��ذي 
بلغ��ت الا���ستثمارات 64 ملي��ار دره��م في نهاي��ة نوفمرب� من الع��ام الما�ضي.

18  تريليون درهم قيمة التحويلات 
المالية في الإمارات

التاب��ع  الإمارات��ي  الأمو��ال  تحوي��ل  نظ��ام  عرب�  التحويال�ت  تج��اوزت 
للم�ص��رف المرك��زي 18 تريليــون درهــم خــال 11 ���شهراً في الفرت�ة 
من��ذ بداي��ة 2024 وحت��ى نهاي��ة ���شهر نوفمرب� ... و�أو�ضح��ت بيان��ات 
البنو��ك بتحقي��ق  بني�  م��ا  التحويال�ت  با���ستمرار  المرك��زي  للم�ص��رف 
الح�ص��ة الأكرب� م��ن �إجم��الي التحويال�ت خال�ل تل��ك الفرت�ة بن���سبة 
المقاب��ل  في  دره��م..  11.4تريليــون  تج��اوز  وب�إجم��الي   63% تتج��اوز 
بــدوره  ناهــز  وبإجمــالي  بحصــة37%  الأفــراد  تحويــات  اختصــت 
6.6 تريليون��ات دره��م.. عل��ى �صعي��د �آخ��ر �أظه��رت م�ؤ���شرات المرك��زي 
ب���أن القط��اع الم�ص��رفي ���شهد مقا�ص��ة م��ا يناه��ز 20.7 مليو��ن ���شيك 
دره��م. تريليو��ن   1.2 تج��اوزت  �إجمالي��ة  بقيم��ة  الفرت�ة  تل��ك  خال�ل 

قب��ل  للأرب��اح  هام���شاً  المجموع��ة  وحقق��ت  دره��م،  ملايني�   405.85
.  44.4% والا���ستهلاك  والإهال�ك  وال�ضرائ��ب  الفوائ��د  ا���ستقطاع 

 157.5 بقيمــة  مرحليــة  أربــاح  توزيــع  تم   ،2024 أكتوبــر  وفي 
ال���شركة  �إدارة  مجل���س  اقرت�ح  وق��د  الم���ساهمين،  عل��ى  دره��م  مليو��ن 
النصــف  عــن  درهــم  مليــون   157.5 بقيم��ة  نهائي��ة  �أرب��اح  توزي��ع 
الثــاني مــن 2024، بعــد الحصــول علــى موافق��ة الم���ساهمين خال�ل 
اجتم��اع الجمعي��ة العمومي��ة ال���سنوي، وبذل��ك ي�ص��ل �إجم��الي الأرب��اح 
ل��كل  فلو���س   4.2( درهــم  مليــون   315 إلى   2024 لع��ام  الموزع��ة 
���سهم(، م��ا يمث��ل %78 م��ن �ص��افي الرب��ح بع��د خ�ص��م ال�ضريب��ة للع��ام.

وقال محمد علي الأن�صاري، رئي�س مجل�س �إدارة المجموعة: �أدا�ؤنا خلال 
2024 يعك���س قو��ة ر�ؤيتن��ا الا�رت�ساتيجية ومرونتن��ا الت���شغيلية والتزامن��ا 
بالنمو�� الم���ستدام.. وعل��ى الرغ��م م��ن تحدي��ات الاقت�ص��اد الكل��ي، �إلا �أنن��ا 
وا�صلن��ا التركي��ز عل��ى تنفي��ذ ا�رت�ساتيجيتنا، وتحقي��ق نتائ��ج مالي��ة قوي��ة، 
م�ستمرون في التزامنا تجاه جميع �أ�صحاب الم�صلحة.. ونم�ضي في تعزيز 
قدرتن��ا عل��ى تحقي��ق النج��اح عل��ى الم��دى الطوي��ل، مرتكزي��ن عل��ى نهجن��ا 
ال�ص��ارم، والابت��كار والتمي��ز الت���شغيلي و�إدارة المخاط��ر بحكمة.. و�أ�ضاف 
قائاًل�: �أحرزن��ا تقدم��اً كبري�اً عل��ى �صعي��د جمي��ع ركائزن��ا الا�رت�ساتيجية، 
م��ا ي�ضم��ن نمون��ا الم���ستدام وكفاءتن��ا الت���شغيلية وريادتن��ا في ال�و��سق.

41  مليار درهم إجمالي ائتمان جديد 
للشركات التجارية والصناعية بالإمارات

ح�صل��ت ال���شركات التجاري��ة وال�صناعي��ة العامل��ة بالإم��ارات عل��ى ائتم��ان 
بداي��ة 2024  ���شهراً من��ذ  ملي��ار دره��م خال�ل 11   41 بقيم��ة  جدي��د 
 863 تراكم��ي  ر�صي��د  �إلى   5% بن���سبة  مرتفع��ا  نوفمرب�  نهاي��ة  وحت��ى 
�أن  ملي��ار دره��م.. و�أو�ضح��ت بيان��ات �ص��ادرة ع��ن الم�ص��رف المرك��زي 
ائتم��ان تل��ك ال���شركات ق��د ت�ص��در بح�ص��ة %64 م��ن الر�صي��د التراكم��ي 
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127  مليون شاب عربي متوقع 
دخولهم سوق العمل بحلول 2040

3.86  مليارات درهم أرباح "أدنوك 
للتوزيع" في 2024

49.1 %  قفزة أرباح "دو" في 2024 
إلى 2.5 مليار درهم

13 %  مساهمة قطاع الطيران في 
ناتج الإمارات

914  مليون درهم أرباح "لولو 
للتجزئة" في 2024

ــو للتجزئــة"، نتائجه��ا المالي��ة الأولي��ة غري� المدقق��ة لفترت��ي  �أعلن��ت "لول
الثلاثة �أ���شهر والاثني ع���شر ���شهراً المنتهية في 31 ديســمبر 2024، حيث 
بلــغ صــافي الربــح 249.2 مليــون دولار )نحــو 914.5 مليــون درهم( في 
2024.. فيم��ا بل��غ �ص��افي الرب��ح م��ن العملي��ات المســتمرة: 216.2 مليو��ن 
دولار )794 مليون درهم(.. و�أو�صى مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح بقيمة 
84.4 مليون دولار )310 ملايين درهم( �أي ما يعادل 3 فلو���س لل���سهم.
وت���سعى  "لولــو للتجزئــة" م��ن الآن ف�صاع��داً �إلى الحف��اظ عل��ى ن���سبة 
توزي��ع �أرب��اح �إجمالي��ة تبل��غ %75 م��ن الأرب��اح ال���سنوية القابل��ة للتوزي��ع 
بع��د احت���ساب ال�ضريب��ة، والت��ي يت��م دفعه��ا ب���شكل ن�صف ���سنوي. وتعك���س 
ه��ذه ال�سيا���سة الت��زام ال���شركة بمكاف���أة الم���ساهمين م��ع �ضم��ان �أرب��اح 
محتج��زة كافي��ة لدع��م نموه��ا الم���ستقبلي ومرون��ة عملياته��ا الت���شغيلية.

وح��دث تق��دم جي��د في �إطال�ق المتاج��ر الجديدة، حيث و�ص��ل عدد المتاجر 
الت��ي تم افتتاحه��ا في ع��ام 2024 إلى 21 متج��راً جدي��داً، بم��ا في ذل��ك 
ت���سعة متاج��ر خال�ل الرب��ع الراب��ع م��ن ع��ام 2024، ليبل��غ �إجم��الي ع��دد 
المتاج��ر 250 متج��راً كم��ا في 31 دي���سمبر 2024.. ونم��ت الإي��رادات 
م��ع  ���سنوي،  �أ�سا���س  %4.7 عل��ى  بمع��دل   2024 المالي��ة  ال���سنة  خال�ل 
زي��ادة عل��ى �أ�سا���س المث��ل بالمث��ل بن���سبة %2.3 خال�ل تل��ك الفرت�ة، وج��اء 
ه��ذا النمو�� مدفوع��اً ب���شكل رئي���سي بتنام��ي �إقب��ال ال��زوار عل��ى المتاج��ر.

ارتفع��ت الأرب��اح قب��ل ال�ضرائ��ب والفوائ��د والا���ستهلاك والإطف��اء بن���سبة 
ــدره 10.32%  ــح ق ــة 2024، مــع هامــش رب %4.4 خــال الســنة المالي
وتو���سع في �إجم��الي هام�ش�� الرب��ح يقابله ارتفاع نفق��ات الإيجار في المملكة 
العربي��ة ال���سعودية وقطر؛ وارتفع هام�ش�� الأرباح قب��ل ال�ضرائب والفوائد 
والا���ستهلاك والإطف��اء بعد الت�صنيف الجدي��د لعقود الإيجار بواقع 118 
نقط��ة �أ�سا���س لي�ص��ل �إلى %6.3 .. وارتفع��ت الإي��رادات الع��ام الما���ضي 
ــة مــع  ــار درهــم( مقارن ــارات دولار )28 ملي %5 لتصــل إلى 7.62 ملي
إيرادات بقيمة 7.27 مليارات درهم )26.7 مليار درهم( في 2023.

�أطل��ق مرك��ز ال���شباب العرب��ي ورق��ة بحثي��ة بالتع��اون م��ع "�إيكونومي���ست 
�إمباكت" بعنوان "رســم ملامح المســتقبل: التكنولوجيا والمواهب والتغيُّر 
عنــد الشــباب العــربي" وتوقع��ت الورق��ة البحثي��ة دخو��ل 127 مليو��ن 
���شاب عرب��ي �إلى �و��سق العم��ل بحلو��ل 2040.. وقدم��ت الورق��ة البحثي��ة 
�أه��م التو�صي��ات الرئي���سية لإع��داد ال���شباب العرب��ي للعم��ل في مج��الات 
ال�صناعات الرقمية المت�سارعة النمو، وذلك �ضمن فعاليات القمة العالمية 
للحكوم��ات 2025، والت��ي انعق��دت في دب��ي، تح��ت رعاي��ة ���سمو ال���شيخ 
ذي��اب ب��ن محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، رئي���س مرك��ز ال���شباب العرب��ي، في 
الفرت�ة م��ن 11 - 13 فبرايــر 2025، وت���شهد م���شاركة دولي��ة قيا���سية.

وق��ال مع��الي الدكتو��ر ���سلطان الني��ادي، وزير دولة ل���ش�ؤون ال���شباب، نائب 
رئي�س مركز ال�شباب العربي: تعمل هذه الورقة كخارطة طريق للحكومات 
وال���شركات والم�ؤ�س���سات لتوحي��د الجهو��د �ضم��ن م���سار تمكني� ال���شباب 
العرب��ي للتمي��ز في ال�صناع��ات ذات النمو�� ال���سريع، وتحدي��داً ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي، والتكنولوجي��ا ال�صحي��ة والمناخي��ة، به��دف تنمي��ة المواه��ب 
ال���شابة، وتطوير مهاراتهم الرقمية والهجينة وتحفيز الابتكار والإبداع ، 
وذلك وفق توجيهات �سمو ال�شيخ ذياب بن محمد بن زايد �آل نهيان رئي�س 
مركز ال�شباب العربي، ب�ضرورة موا�صلة الا�ستثمار ب�إمكانيات الكفاءات 
والمواه��ب العربي��ة ال���شابة، وتوجي��ه طاقاته��ا لدع��م اقت�ص��اد المنطق��ة 
نحو�� خدم��ة الإن���سان وتلبي��ة احتياجات��ه م��ن خال�ل التنمي��ة الم���ستدامة.

حقق��ت ���شركة �أدنو��ك للتوزي��ع �أرباح��اً قيا���سية قب��ل الفائ��دة وال�ضريب��ة 
ملي��ار   1.05" دره��م  ملي��ارات   3.86 بلغ��ت  والإطف��اء،  والا���ستهلاك 
دولار"، في العــام 2024 بزي��ادة قدره��ا %4.8 عل��ى �أ�سا���س ���سنوي.. 

نتائجه��ا  ع��ن  "دو"  المتكامل��ة  للات�ص��الات  الإم��ارات  ���شركة  �أعلن��ت 
نمو��اً  ال���شركة  وحقق��ت   ،2024 المالي��ة  وال���سنة  الراب��ع  للرب��ع  المالي��ة 
الأرب��اح  هام�ش��  بل��غ  فيم��ا   ..  7.3% ال���سنوية  الإي��رادات  في  قوي��اً 
 ،44.2% والا���ستهلاك  والإهال�ك  وال�ضرائ��ب  الفوائ��د  اقتط��اع  قب��ل 
اقتط��اع  قب��ل  الأرب��اح  م���ستوى  وارتف��ع  مئوي��ة،  نقط��ة   1.7 بزيــادة 
وتعك���س   ..  11.6% والا���ستهلاك  والإهال�ك  وال�ضرائ��ب  الفوائ��د 
النتائ��ج ال���سنوية القوي��ة الأداء الم��الي الا���ستثنائي لل���شركة خال�ل الع��ام 
الا�رت�ساتيجية. وبرامجه��ا  مبادراته��ا  تنفي��ذ  في  ونجاحه��ا  الما���ضي 

ال���شركة  توقع��ات  الم���سجلة  المالي��ة  النتائ��ج  تج��اوزت  حي��ث 
الأرب��اح  �ص��افي  نمو��  يعك���س  كم��ا   2024 خال�ل  عملياته��ا  لأداء 
ق��درة  دره��م  ملي��ار   2.5 عن��د  قيا���سياً  م���ستوى  وبلوغ��ه   49.1%
الربحي��ة. مع��دلات  وزي��ادة  الإي��رادات  نمو��  تعزي��ز  عل��ى  ال���شركة 

وبف���ضل الأداء الم��الي اللاف��ت والميزاني��ة العمومي��ة القوي��ة الت��ي تتمت��ع بها 
ال���شركة، �أو�ص��ى مجل���س الإدارة بتوزي��ع �أرب��اح نهائي��ة بواقــع 34 فل���ساً 
لل���سهم الواح��د، م��ا يرف��ع الأرب��اح الموزع��ة ع��ن الع��ام ب�أكمل��ه �إلى 54 
فل���ساً لل���سهم، م��ا يمث��ل �أعل��ى توزيع��ات �أرب��اح في تاري��خ "دو" وهو�� الح��د 
الأق�ص��ى الم���سموح ب��ه وفق��اً ل�سيا���سة توزي��ع الأرب��اح الخا�ص��ة بال���شركة.

وع��ززت ال���شركة مكانته��ا وح�صته��ا في ال�و��سق، ونوع��ت مزي��ج الإي��رادات 
كم��ا  دره��م،  ملي��ار   14.6 �إلى   7.3% الإي��رادات  نمو��  �إلى  �أدى  م��ا 
حقق��ت مع��دلات ا���ستثنائية م��ن الربحي��ة م��ع ارتف��اع الأرب��اح قب��ل اقتط��اع 
الفوائ��د وال�ضرائ��ب والإهال�ك والا���ستهلاك %11.6 �إلى 6.5 ملي��ارات 
دره��م.. وزاد هام�ش�� الأرب��اح قب��ل اقتط��اع الفوائد وال�ضرائ��ب والإهلاك 
والا���ستهلاك 1.7 نقط��ة مئوي��ة �إلى %44.2، و���سجل �ص��افي الرب��ح نمو��اً 
قيا���سياً %49.1 �إلى 2.5 ملي��ار دره��م.. وع��ادت النفق��ات الر�أ���سمالية 
�إلى م���سارها الطبيع��ي بكثاف��ة ر�أ���سمالية بلغ��ت %14.0 كم��ا زاد التدف��ق 
النقــدي مــن العمليــات التشــغيلية %23.0 إلى 4.4 مليــارات درهــم.

�أك��د مع��الي عب��دالله ب��ن طوق المري، وزير الاقت�صاد رئي���س مجل���س �إدارة 
الهيئة العامة للطيران المدني، �أن قطاع الطيران ي�ساهم بنحو 13 % من 
الن��اتج المحل��ي الإجم��الي لدول��ة الام��ارات، ويوف��ر ملايني� الوظائف لي���س 
فقط في دولة الإمارات، بل على م���ستوى العالم، م�ري�شاً �إلى �أن م���ساهمة 
قطاع الطيران في الاقت�صاد العالمي ت�صل �إلى نحو 4.1 تريليونات دولار.

�أكرب� مط��ار في الع��الم  "�إن مط��ار �آل مكتو��م ال��دولي، ���سيكون  وق��ال: 
ب�إمكانيات��ه الا���ستثنائية، حي��ث ���سيتعامل م��ع حو��الي 260 مليو��ن م���سافر 
و12 مليو��ن ط��ن م��ن الب�ضائ��ع ���سنوياً".. ج��اء ذل��ك خال�ل فعالي��ات ن��دوة 
الإي��كاو والن���سخة الأولى لل�و��سق العالم��ي للطري�ان الم���ستدام في �أبوظب��ي، 
بح�و��ضر �أكرث� م��ن 35 وزي��راً م��ن مختل��ف دول الع��الم، بم���شاركة �أكرث� 
م��ن 1500 خبري� في قط��اع الطري�ان م��ن 193 دولة.. وتتن��اول الفعاليات 
تعزيز التعاون الدولي وتبادل الخبرات حول م�ستقبل الطيران الم�ستدام، 
وكذلك ابتكار الحلول العملية لدعم التحولات البيئية في �صناعة الطيران.

وق��ال عب��دالله ب��ن طو��ق في كلمت��ه الافتتاحي��ة: "يع��د م���شروع مط��ار �آل 
مكتو��م ال��دولي �أحد �أعمدة ا�رت�ساتيجية الإمارات لتعزيز موقعها كمحور 
عالم��ي للطري�ان، و�و��سف يوف��ر �أح��دث التقنيات والأنظم��ة الذكية ل�ضمان 
تجرب��ة ���سفر �سل���سة وم���ستدامة.. كم��ا يعتم��د عل��ى بني��ة تحتي��ة متطو��رة 
تدع��م ت���شغيل الطائ��رات الحديث��ة منخف���ضة الانبعاث��ات، �إلى جان��ب 
التو���سع في ا���ستخدام م�ص��ادر الطاق��ة النظيف��ة، م��ا يع��زز الت��زام الدول��ة 
بالا���ستدامة في قط��اع الطري�ان".. و�أ���ضاف �أن الإم��ارات تق��دم نموذج��اً 
فري��داً للتو��ازن المث��الي بني� تراثن��ا الغن��ي ور�ؤيتن��ا الم���ستقبلية الطموح��ة.
الإم��ارات  ي�ؤك��د مكان��ة  للفعالي��ات  �أبوظب��ي  ا���ست�ضافة  �أن  �إلى  و�أ���شار 
الرائ��دة في تعزي��ز التمي��ز والابت��كار والا���ستدامة في مج��ال الطري�ان.. 
يعق��د  ال��ذي  المتمي��ز،  الح��دث  ه��ذا  �أن  في��ه  ���شك  لا  "مم��ا  وق��ال: 
را���شد  ب��ن  ال���شيخ محم��د  ال���سمو  �صاح��ب  م��ن  كريم��ة  رعاي��ة  تح��ت 
�آل مكتو��م، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س الو��زراء حاك��م دب��ي، 
في  وجهوده��ا  لـ"الإيــكاو"  الرا���سخ  بلادن��ا  دع��م  يرب�ز  الله،  رع��اه 
والعالم��ي". الإقليم��ي  الم���ستوى  عل��ى  الطري�ان  ا���ستدامة قط��اع  تعزي��ز 

نحو��  ال���سكر  منتج��ات  م��ن  الإماراتي��ة  ال�و��سق  ا���ستهلاك  حج��م  بل��غ 
�أل��ف ط��ن بنهاي��ة الع��ام الما���ضي، ح���سبما �أك��د جم��ال الغري��ر،   200
ــج للســكر"، الت��ي تمتل��ك �أكرب� م�صف��اة  الع�و��ض المنت��دب ل���شركة "الخلي
في  الأبي�ض��  ال���سكر  ا���ستهلاك  �أن  �إلى  م�ري�شاً  الع��الم،  في  م���ستقلة 
 6% إلى   5 بــن  تتــراوح  بنســبة   2024 ع��ام  خال�ل  نم��ا  الإم��ارات 
انطال�ق  هام�ش��  عل��ى  �صحافي��ة  ت�صريح��ات  في  الغري��ر،  وق��ال   ..
ال���سكر  �ص��ادرات  �إن   "2025 للســكر  "دبي  لم�ؤتم��ر  التا���سعة  ال��دورة 
الأمريكي��ة. الجمركي��ة  الر�و��سم  ع��ن  بعي��دة  الخ��ارج  �إلى  الإماراتي��ة 
حيث وصل حجم إنتاج الشركة إلى 1.6 مليون طن خلال عام 2024، 
من��ه %80 يت��م ت�صدي��ره �إلى ع���شرات ال��دول حول العالم.. وك���شف الغرير 

للائتم��ان الممنو��ح للقط��اع الخا�ص�� ال��ذي ناه��ز 1.349 تريليو��ن دره��م 
الأف��راد  �أن اقترا�ض��  البيان��ات  و�أظه��رت  الما���ضي..  نوفمرب�  ���شهر  في 
القط��اع  ائتم��ان  �إجم��الي  م��ن   36% نوفمرب�  في  ح�صت��ه  بلغ��ت  ق��د 
ملي��ار دره��م.  486 �إجم��الي  �إلى  التراكم��ي  لي�ص��ل ر�صي��ده  الخا�ص�� 

وو�صل��ت الأرب��اح الأ�سا���سية قب��ل خ�ص��م الفائ��دة وال�ضريب��ة والا���ستهلاك 
�إلى  المتك��ررة،  غري�  والبنو��د  المخ��زون  مكا���سب  با���ستثناء  والإطف��اء، 
 11.4% 3.63 مليــارات درهــم "989 مليــون دولار"، بزي��ادة بن���سبة 
عل��ى �أ�سا���س ���سنوي.. وي�أت��ي ه��ذا الأداء القو��ي نتيج��ة لزي��ادة كمي��ات 
الوقو��د المباع��ة والنمو�� الملحو��ظ لقط��اع التجزئ��ة لغري� الوقو��د، بالإ�ضاف��ة 
وم�ص��ر. ال���سعودية  تت�ضم��ن  الت��ي  الدولي��ة  الأ�و��ساق  في  النمو��  �إلى 

كم��ا �أف�صح��ت ال���شركة ع��ن عائ��د قيا���سي عل��ى ر�أ���س الم��ال العام��ل بن���سبة 
%28.8 لعام 2024، وهو الأعلى منذ الطرح العام الأولي لل���شركة، وهو 
م��ا ي�ؤك��د الكف��اءة الا���ستثنائية لل���شركة في تخ�صي�ص�� ر�أ���س الم��ال، وزي��ادة 
ــى  القيم��ة للم���ساهمين.. وارتف��ع �ص��افي الرب��ح المع��دّل بنســبة %2.4 عل
أســاس ســنوي إلى 2.66 مليــار درهــم "725 مليــون دولار"، وذل��ك قب��ل 
احت���ساب ت�أثير �ضريبة الدخل على ال���شركات في الدولة التي دخلت حيز 
التنفيذ في العام نف�سه، مما يعك�س الأ�سا�س القوي ل�شركة �أدنوك للتوزيع.

النفق��ات  لخف�ض��  خططه��ا  في  كبري�اً  تقدم��اً  ال���شركة  حقق��ت  كم��ا 
دولار"  مليــون   18" درهــم  مليــون   66 وفــرت  حيــث  التشــغيلية، 
وتمثــل   ..2024 في  مماثــل  أســاس  علــى  التشــغيلية  النفقــات  مــن 
لتوفري�  ال���شركة  ه��دف  تحقي��ق  نحو��  كبري�اً  تقدّم��اً  الوفو��رات  ه��ذه 
التشــغيلية  النفقــات  مــن  دولار"  مليــون   50" درهــم  مليــون   184
.2028 إلى   2024 م��ن  الفرت�ة  خال�ل  مماث��ل  �أ�سا���س  عل��ى 

عن تعاون بين �أبرز م�صنعي ال�سكر في العالم حالياً لإن�شاء من�صة رقمية 
قائمة على "بلوك ت�ني�ش" والتي �ست���سهم في تطوير و�ضبط ال�و��سق.. وحول 
م���ستجدات م���شروع "القن��اة لل���سكر" ال��ذي ت���سهم"الخليج لل���سكر" في��ه 
بم�صر، قال الغرير: �إن م�صنع ال���شركة في م�صر يعمل بـ%20 من طاقته 
حالي��اً بنحو�� 200 �أل��ف ط��ن، م�ري�شاً �إلى �أن م�ص��ر تدع��م �أ���سعار ال���سكر.
وق��ال جاكو��ب روبن��ز م��ن ���شركة �إيميتري�ا، �أكرب� م�رٍت�ش �صناع��ي لل���سكر 
في العالم، �إن �صناعة ال�سكر العالمية بحاجة �إلى ت�صورات جديدة ومرنة 
للتعام��ل م��ع المتغري�ات، ف�اًل�ض ع��ن توظي��ف التقني��ات وط��رح منتج��ات 
جديدة..ىو�أ���ضاف: "لا ت��زال �صناع��ة ال���سكر العالمي��ة تواج��ه �صعوب��ات 
فيم��ا يتعل��ق بحج��م المعرو�ض�� وحال��ة الطل��ب، ف�اًل�ض ع��ن الأمو��ر المتعلق��ة 
بال�صح��ة والمنتج��ات الخ���ضراء وا���ستخدام التكنولوجي��ا في ال�صناع��ة".

200  ألف طن استهلاك الإمارات من 
السكر في 2024
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�أ���ضاف �صاح��ب ال���سمو ال���شيخ محم��د ب��ن را���شد 
العالمي��ة  الخارجي��ة  التج��ارة  نم��ت  مكتو��م:  �آل 
تجارتن��ا  ونم��ت   ،2024 في  ���سنوياً   2% بمع��دل 
في   14.6% بمع��دل  �أ�ضع��اف  ���سبعة  الخارجي��ة 
نف���س الع��ام.. و�أك��د �صاحب ال���سمو ال���شيخ محمد 
ب��ن را���شد �آل مكتو��م: محم��د ب��ن را���شد: �أ�ضاف��ت 
اتفاقي��ات ال���شراكات الاقت�صادي��ة ال���شاملة الت��ي 
كان يرعاه��ا �أخ��ي محم��د ب��ن زاي��د 135 ملي��ار 
دره��م لل�ص��ادرات غري� النفطي��ة م��ع ال��دول الت��ي 
تم توقي��ع اتفاقي��ات معه��ا بنمو مذه��ل بلغ %42 في 

���سبقه. ال��ذي  الع��ام  ع��ن   2024

الإمارات تغرد خارج السرب
للتج��ارة  و�ضعن��اه  ال��ذي  اله��دف  ���سموه:  وق��ال 
 4 كان   2021 في  الإم��ارات  لدول��ة  الخارجي��ة 
تريليون��ات دره��م ���سنوياً، بحلو��ل 2031 ، وم��ع 
اله��دف،  م��ن   75% تحقي��ق  تم   2024 نهاي��ة 
���سيحقق  المع��دل  به��ذا  النمو��  وتري�ة  وا���ستمرار 

هدفن��ا قب��ل ���سنوات م��ن الموع��د.
خ��ارج  تغ��رد  الإم��ارات  دول��ة  ���سموه:  و�أ���ضاف 

ال���سرب الاقت�ص��ادي العالم��ي ، وخ��ارج ���سرب نمو�� 
التج��ارة العالم��ي التقلي��دي، لأن الاقت�ص��اد لديه��ا 
قب��ل ال�سيا���سة ، وبن��اء الج�و��سر لديه��ا �أولوي��ة م��ع 
جمي��ع ال���شعوب ، و���سعيها لتحقي��ق الا���ستقرار هو�� 
مفت��اح للازده��ار .. و�أك��د �صاح��ب ال���سمو ال���شيخ 
محم��د ب��ن را���شد �آل مكتو��م �أن دول��ة الإم��ارات 
لديه��ا �أه��داف اقت�صادي��ة علي��ا مح��ددة ، ولديه��ا 
ر�ؤي��ة وا�ضح��ة ، والع��الم يف���سح الطريق لمن يعرف 

م��اذا يري��د.

استمرار المسار الصاعد
غري�  الخارجي��ة  التج��ارة  وا�صل��ت  وتف�صياًل�، 
النفطي��ة لدول��ة الإمارات م���سارها ال�صاعد الذي 
كان��ت ق��د بد�أت��ه من��ذ ���سنوات، لتحق��ق في نهاي��ة 
2024 قم��ة تاريخي��ة جدي��دة وغري� م���سبوقة في 

تاري��خ الدول��ة بملام���ستها م���ستوى 3 تريليون��ات 
دره��م ، وتحدي��داً 2 تريليو��ن و 997 ملي��ار دره��م 
"815.7 ملي��ار دولار" بنمو�� %14.6 مقارن��ة م��ع 

القيا���سية في  النمو��  ن���سبة  وت�أت��ي   ،2023 ع��ام 
التج��ارة الإماراتي��ة خال�ل 2024 لتتفو��ق ب���شكل 

كبري� عل��ى نظيرته��ا الم���سجلة في حرك��ة التج��ارة 
منظم��ة  بيان��ات  �أح��دث  ت�ري�ش  حي��ث   ، العالمي��ة 
التج��ارة العالمي��ة �إلى �أن تج��ارة ال���سلع التراكمي��ة 
من��ذ مطل��ع 2024 ولنهاي��ة ���سبتمبر 2024 ق��د 
حقق��ت نمو��اً مح��دوداً م��ن حي��ث الحج��م بن���سبة 
%2.4 ، مقارن��ة بالفرت�ة ذاته��ا م��ن 2023، فيم��ا 

ارتفع��ت قيم��ة لتج��ارة ال���سلع بن���سبة %1.6 خال�ل 
فرت�ة المقارن��ة.

شركاء عالميون
وحقق��ت التج��ارة الخارجي��ة غري� النفطي��ة نمو��اً 
تجاريني�  ���شركاء   10 �أه��م  م��ع   10% بن���سبة 
عالميني� للدول��ة، وزي��ادة بن���سبة %19.2 م��ع باق��ي 
ال��دول خال�ل 2024 مقارن��ة م��ع 2023، وج��اء 
ا���ستمرار انتعا�ش�� التج��ارة الخارجي��ة الإماراتي��ة 
وتحقيقه��ا مع��دلات نمو�� غري� م���سبوقة، بف���ضل 
غري�  ال���سلع  �ص��ادرات  في  القيا���سية  الزي��ادة 
النفطي��ة الت��ي بلغ��ت 561.2 ملي��ار درهم في نهاية 
مقارن��ة   27.6% تج��اوزت  نمو��  بن���سبة   ،2024

2023، وهو�� م��ا �أدى �إلى زي��ادة م���ساهمتها �إلى 

%18.7 م��ن تج��ارة الإم��ارات غري� النفطية خلال 

وم��ا   2023 في   16.8% م��ن  مرتفع��ة   ،2024

2019.. وحقق��ت  فقــط خال�ل   14.1% ن���سبته 
ال�ص��ادرات غري� النفطي��ة م��ع �أه��م 10 ���شركاء 
وباق��ي   37.1% بن���سبة  نمو��اً  للدول��ة  تجاريني� 

ال��دول نمو��اً بن���سبة 13.4% .

جني ثمار الشراكات
ووا�صل��ت ال�ص��ادرات الإماراتي��ة م��ن ال���سلع غري� 
النفطي��ة جن��ي ثم��ار برنام��ج اتفاقي��ات ال���شراكة 
الاقت�صادي��ة ال���شاملة، حي��ث بل��غ �إجماليه��ا م��ع 
ال��دول الت��ي دخل��ت الاتفاقيات معها حي��ز التنفيذ 
 42.3% قياســي  بنمــو  درهــم  مليــار   135

وبحصــة نســبتها %24 مــن إجمــالي الصــادرات 

النفطي��ة. غري� 
و���شكل الذه��ب والمجوه��رات وال���سجائر والزيو��ت 
النفطية والألمنيوم و�أ�سلاك النحا�س والمطبوعات 
والعطو��ر وال�صناع��ات الحديدي��ة �أه��م �ص��ادرات 

نمو��اً  حقق��ت  والت��ي   ،2024 خال�ل  الدول��ة 
إجماليــا بنســبة %40.8 بالمقارنــة مــع 2023، 

فيم��ا زادت باق��ي ال���سلع بن���سبة %1 .. و���سجلت 
قيم��ة عملي��ات �إع��ادة الت�صدي��ر 734.4 ملي��ار 
دره��م خال�ل 2024 بن���سبة نمو�� %7.3 مقارن��ة 
 ،14.1% بن���سبتي  �أكرب�  وبزي��ادة   ،2023 م��ع 
و2021   2022 عام��ي  م��ع  بالمقارن��ة  و36.2% 

واردات  وبلغ��ت  التو��الي،  عل��ى 
الإمارات من ال�سلع

 غير النفطية

 ترليو��ن و701 ملي��ار دره��م  في 2024 بن���سبة 
م��ن  وزادت   ،2023 م��ع  بالمقارن��ة   14.2% نمو�� 
�أه��م 10 ���شركاء تجاريني� للدول��ة بن���سبة 6.7% 
 ،2024 .. وخال�ل ع��ام   22.3% ال��دول  وباق��ي 
ارتفع��ت الو��اردات الإماراتي��ة من معظم الأ�و��ساق 
الرئي���سية، و�ضم��ت قائم��ة �أه��م ال���سلع الم���ستوردة 
نمواً الذهب، و�أجهزة الهاتف، والزيوت النفطية، 
وال���سيارات، والحل��ي والمجوه��رات 
وم�صنوعاتها، والألما�س، 
و�أجهزة الحا�وسب.
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تــرأس صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبي، 
رعــاه الله، اجتمــاع مجلــس الــوزراء الــذي عقــد مؤخــراً في قصــر الوطــن بأبوظــي، بحضــور سمــو الشــيخ منصــور بــن 
زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس الدولــة، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، رئيــس ديــوان الرئاســة، وسمــو الشــيخ حمــدان 
بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، ولي عهــد دبي، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، وزيــر الدفــاع، وسمــو الشــيخ مكتــوم بــن 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، النائــب الأول لحاكــم دبي، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الماليــة، والفريــق سمــو 
الشــيخ ســيف بــن زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، وزيــر الداخليــة، وسمــو الشــيخ عبــدالله بــن زايــد 

آل نهيــان، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، وزيــر الخارجيــة.

�آل  را���شد  ب��ن  محم��د  ال���شيخ  ال���سمو  �صاح��ب  ق��ال 
بق�ص��ر  الو��زراء  لمجل���س  اجتماع��اً  "تر�أ���ست  مكتو��م: 
الوطن، ا���ستعر�ضنا في بدايته �أهم م���شروع وطني للبنية 
الاتح��اد  )قط��ار  م�ؤخ��راً  �إطلاق��ه  تم  وال��ذي  التحتي��ة 
 350 �إلى  ���سرعته  ت�ص��ل  وال��ذي  لل��ركاب(..  ال���سريع 
كيلومرت�اً في ال���ساعة.. ���ستتجاوز م���ساهمته في الن��اتج 
المحل��ي الإجم��الي 145 ملي��ار دره��م خال�ل الخم���سة 
عقو��د القادم��ة.. قط��ار الاتح��اد ال���سريع يمث��ل طموح��اً 
وطني��اً جدي��داً.. ويمث��ل ���شرياناً اتحادي��اً جدي��داً.. ويمثل 
م���ستقبلًا ن���ستكمل في��ه بنيتن��ا التحتي��ة الم���ستقبلية لتبقى 

الأف���ضل والأح��دث عالمي��اً".

التكامل اللوجستي
و�أ���ضاف ���سموه: "�أقررن��ا خال�ل الاجتم��اع �إن���شاء مجل���س 
الإم��ارات للتكام��ل اللوج���ستي.. واله��دف هو�� تن���سيق 
المكان��ة  لتعزي��ز  الأدوار  في  التكام��ل  وتحقي��ق  الجهو��د 
العالمية للدولة كحلقة و�صل للتجارة العالمية، حيث ي�ضم 
كافة الجهات الفاعلة والمعنية بهذا القطاع اتحادياً ومحلياً من موانئ وطرق وموا�صلات وجمارك وقطارات ومنافذ وغيرها.. بلغ حجم القطاع في 2023 
مــا يقــارب 129 مليــار درهــم.. وهدفنــا الوصــول لقطــاع يتجــاوز 200 ملي��ار دره��م خال�ل الســبع ســنوات القادمة".وتاب��ع ���سموه: "كم��ا �أطلقن��ا م��ن مجل���س 

الو��زراء ���شهر الابت��كار الحكوم��ي في دول��ة الإم��ارات.. الابت��كار �أ�صب��ح جزءاً من ثقاف��ة الحكومة وطريقة عملها.. و�آليات تنفيذ �أعمالها، حيث �أن����شأنا ���سابقاً 
مرك��ز محم��د ب��ن را���شد للابت��كار الحكوم��ي ال��ذي �أ�صب��ح ي�صدر �أف�ضل الممار���سات والمعارف لأكرث� من 30 حكومة حول العالم في مج��ال الابتكار الحكومي.. 
و�سيبقى الابتكار جزءاً من رفع فعالية وكفاءة الحكومة، وت�سهيل حياة النا�س وتطوير �أعمالهم في دولة الإمارات".. وقال �سموه: "كما اعتمدنا الا�ستراتيجية 
الوطني��ة للأم��ن ال���سيبراني.. الإم��ارات في الفئ��ة الأعل��ى عالمي��اً للم�ؤ���شر العالم��ي للأم��ن ال���سيبراني لع��ام 2024.. ولدين��ا بني��ة تحتي��ة رقمي��ة �ضم��ن الأكرث� 
�أمان��اً وتطو��راً في الع��الم.. م���ستمرون خال�ل الفرت�ة المقبل��ة في تر���سيخ وتوفري� بيئ��ة رقمي��ة نموذجية و�آمن��ة ومرنة تعزز وتحمي مكت���سباتنا الرقمي��ة الوطنية".
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استراتيجية للأمن السيبراني
واعتم��د المجل���س الا�رت�ساتيجية الوطني��ة للأم��ن 
ال���سيبراني، والت��ي بني��ت عل��ى 5 مح��اور رئي���سية، 
البن��اء،  الابت��كار،  الحماي��ة،  الحوكم��ة،  وه��ي: 
الأه��داف  ال���شراكة، به��دف تحقي��ق ع��دد م��ن 
الوطني��ة، منه��ا: ت�أ�سي���س هي��كل حوكم��ة متما���سك 
وفعّ��ال في مج��ال الأم��ن ال���سيبراني، وتوفري� بيئ��ة 
التبن��ي  وتمكني�  ومرن��ة،  و�آمن��ة  ���سليمة  رقمي��ة 
الآم��ن وال���سريع للابت��كارات، وتعزي��ز الق��درات 
الوطني��ة في مج��الي الرقمن��ة والأم��ن ال���سيبراني، 
عل��ى  التعاوني��ة  والعلاق��ات  ال���شراكات  ودع��م 
الم���ستويين الوطن��ي وال��دولي. وت�أت��ي �أهمي��ة ه��ذه 
الا�رت�ساتيجية في مواكب��ة التو���سع في الات�ص��ال 
عرب� الف���ضاء ال���سيبراني وال��ذي نت��ج عن��ه العديد 
م��ن التحو��لات الجوهري��ة، واقت�صادي��ات وا���سعة 
النطاق، والعمل على تر�سيخ جهود دولة الإمارات 
لتعزي��ز مكانته��ا كوجه��ة رائ��دة في مج��ال ال��ذكاء 

الا�صطناع��ي.
كم��ا اطل��ع المجل���س، خال�ل جل���سته، عل��ى تفا�صي��ل 
م���شروع القط��ار فائق ال���سرعة، ال��ذي تم الإعلان 
عن��ه م�ؤخ��راً، وال��ذي يربط بين العا�صم��ة �أبوظبي 
و�إم��ارة دب��ي، ويع��د خطو��ة نوعية ت���سهم في تعزيز 
مكان��ة دول��ة الإم��ارات وجه��ة رائ��دة في مج��ال 
النق��ل الذك��ي، م��ن خال�ل تطوي��ر منظوم��ة النق��ل 
الم���ستدام، والارتق��اء ببنيته��ا التحتي��ة، بالاعتم��اد 
عل��ى �أح��دث الحلو��ل التقني��ة المبتك��رة بم��ا يواك��ب 
التوجه��ات الوطني��ة لتحقي��ق التو��ازن بني� م�ري�سة 
التنمي��ة الاقت�صادي��ة الم���ستدامة والحف��اظ عل��ى 
البيئة، وتحقيقاً لأهداف »المبادرة الا�رت�ساتيجية 

للحي��اد المناخ��ي 2050".
ويوف��ر القط��ار فائ��ق ال���سرعة �إمكاني��ة التنقّ��ل 
ال���سريع بني� �أبوظب��ي ودب��ي، م��ن خال�ل تقلي��ل 
م��دة التنقّ��ل اليوم��ي، الأم��ر ال��ذي �سي���سهم في 
للمواطنني�  اليومي��ة  الحي��اة  بجو��دة  الارتق��اء 
والمقيمني� وال��زوار، بالإ�ضافة �إلى تعزيز الروابط 
الإمارتَنْي�،  بني�  والاجتماعي��ة  الاقت�صادي��ة 
وا���ستثمار البني��ة التحتي��ة في دع��م جهو��د تنمي��ة 
الفر�ص��  �أم��ام  جدي��دة  �آف��اق  وفت��ح  الأعم��ال، 

اللوج���ستية  الخدم��ات  قط��اع  في  الا���ستثمارية 
وال���سياحة، وغيره��ا م��ن المج��الات الحيوي��ة الت��ي 
ت���سهم في دعم التقدم الاقت�صادي لبناء م���ستقبل 

�أكرث� ا���ستدامة لأجي��ال الغ��د.

شهر الإمارات للابتكار
عل��ى  الاجتم��اع،  خال�ل  المجل���س،  اطل��ع  كم��ا 
�أجن��دة ���شهر الابت��كار "الإمــارات تبتكــر 2025" 
وال��ذي انطلق��ت ن���سخته العا���شرة، بعنو��ان "قو��ة 
ليكم��ل  قوتــك؟"،  تكمــن  أيــن   -  10 الابت��كار 
عق��داً كاماًل� من��ذ انطال�ق �أولى دورات��ه، ومثل��ت 
في مجمله��ا حدث��اً وطني��اً ���شاملًا لفئ��ات المجتم��ع 
�أف��كار  تطوي��ر  في  و�أ���سهم  كاف��ة،  وم�ؤ�س���ساته 
ومب��ادرات وم���شاريع رك��زت عل��ى الارتق��اء بجو��دة 
محو��راً  الإم��ارات  في  الإن���سان  وجع��ل  الحي��اة، 
ل��كل جه��د تطوي��ري في مختل��ف المج��الات، وذل��ك 
بالتزامن مع الذكرى ال���سنوية العا���شرة لت�أ�سي���س 
مرك��ز محمد بن را���شد للابت��كار الحكومي، حيث 
 "2025 تبتكــر  "الإمــارات  فعالي��ات  تتوا�ص��ل 
في �إم��ارات الدول��ة كاف��ة، طيل��ة ���شهر فبراي��ر، 

وت���شهد مئ��ات الأن���شطة والفعالي��ات المبتك��رة.
الرقمي��ة  المنظوم��ة  وري��ادة  ل���شمولية  وتعزي��زاً 
الو��زراء  مجل���س  اعتم��د  الإم��ارات،  دول��ة  في 
"سياســة واجهــات التطبيقــات الرقميــة" والــي 
الواج��ب  والإج��راءات  المتطلب��ات  تت�ضم��ن 
اتباعه��ا م��ن قب��ل الو��زارات والجه��ات الاتحادي��ة 
في �أنظمته��ا وتطبيقاته��ا التقني��ة، وذل��ك ل�ضم��ان 
���سرعة ترابطه��ا وتكامله��ا م��ع الأنظم��ة الأخ��رى 
ال�سيا���سات  وف��ق  الخا�ص��ة(  �أو  )الحكومي��ة 
تُنظ��م  كم��ا  ال����شأن،  به��ذا  المعتم��دة  والبرام��ج 
ال�سيا���سة العلاق��ة بني� المزودي��ن والم���ستخدمين، 

وتع��زز ال���شراكة بني� القط��اع الحكوم��ي والقط��اع 
تق��ديم الخدم��ات الحكومي��ة، بم��ا  الخا�ص�� في 
ي�ساهم في تح�سين تجربة المتعامل، وت�سهيل حياة 
الأف��راد وتحقي��ق التكام��ل ال���سريع والتحو��ل نحو�� 

اقت�ص��اد رقم��ي.

المعلومات الجيومكانية
ال�سيا���سة  المجل���س  اعتم��د  نف���سه،  ال���سياق  في 
الوطني��ة للمعلوم��ات الجيومكانية لدولة الإمارات 
الت��ي ته��دف �إلى تعزي��ز التع��اون والتن���سيق بني� 

كاف��ة الجه��ات المعني��ة بالمعلوم��ات الجيومكاني��ة 
لتنظي��م وتطوير وحماي��ة عمليات �إدارة المعلومات 
والبيان��ات والأنظم��ة والخدم��ات الجيومكاني��ة، 
ت���سهم في  �آلي��ات  وو���ضع  ا���ستخدامها،  وتعزي��ز 
الأن���شطة  وتحفي��ز  الفعال��ة،  الق��رارات  اتخ��اذ 
التجاري��ة، وم���شاركة القط��اع الخا�ص�� في مختل��ف 
قطاع��ات المعلوم��ات الجيومكاني��ة، �إ�ضاف��ة �إلى 
رفع القدرات الوطنية ون�شر المعرفة الجيومكانية 
�ضم��ن مختل��ف ���شرائح المجتم��ع. وتُ��دد ه��ذه 
ال�سيا���سة التوج��ه الا�رت�ساتيجي لقط��اع المعلومات 

الجيومكانية في الدولة، ومهام وواجبات الجهات 
الاتح��ادي  المرك��ز  واخت�صا�ص��ات  المختلف��ة، 
المح��اور  �إلى  �إ�ضاف��ة  الجغرافي��ة،  للمعلوم��ات 
اللازم��ة لتحقي��ق بيئ��ة متكامل��ة لإدارة المعلوم��ات 

الجيومكاني��ة.
م��ن جان��ب �آخ��ر، اطل��ع المجل���س عل��ى م���ستجدات 
الدائ��ري  للاقت�ص��اد  الإم��ارات  �أجن��دة  تنفي��ذ 
ك�إط��ار   2021 ع��ام  في  �أُطلق��ت  والت��ي   ،2031
عمل وطني يُحدد الأولويات وال�سيا���سات اللازمة 
لتحقي��ق الإنت��اج والا���ستهلاك الم���ستدامين، حي��ث 
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���شملت الأجن��دة �أكرث� م��ن 20 �سيا���سة وطني��ة 
تغط��ي قطاع��ات حيوي��ة، مث��ل النق��ل الم���ستدام، 
البني��ة التحتي��ة الخ���ضراء، الت�صني��ع الم���ستدام، 
والإنت��اج الغذائي.ونجح��ت ف��رق العم��ل المخت�ص��ة 
في �إطال�ق �سيا���سات ومب��ادرات وطني��ة في مج��ال 
�إدارة �سل���سلة المو��ارد، و�إدارة المو��ارد الزراعي��ة 
المحلي��ة،  التوري��د  �سل���سلة  لدع��م  والطبيعي��ة 
وا���ستخدام المحتوى المعاد تدويره في قطاع ال���سلع 
الا���ستهلاكية، والتنظي��م الفن��ي للدي��زل الحيو��ي 
في دول��ة الإم��ارات، والوقو��د الجو��ي الم���ستدام، 
وتوحي��د �أنظم��ة ال���شحن للمركب��ات الكهربائي��ة 
في الإم��ارات، وال���شحن الأخ���ضر، وال���شحن ذو 

الاتجاهني�، و�إدارة نفاي��ات الزيو��ت.

البنية التحتية والإسكان
وفي ال���ش�ؤون الحكومي��ة، اطل��ع مجل���س الو��زراء 
للبني��ة  الإم��ارات  مجل���س  �أعم��ال  تقري��ر  عل��ى 
عم��ل  حي��ث   ،2024 لع��ام  والإ���سكان  التحتي��ة 
المجل���س عل��ى تحدي��د م���ستهدفات �أجن��دة الدول��ة 
لتقلي��ل الازدح��ام الم��روري لع��ام 2025، وتحدي��د 
والعم��ل  لدرا���ستها  ال�سيا���سات  م��ن  مجموع��ة 
عليه��ا للم���ساهمة في تقلي��ل الازدح��ام الم��روري 
عل��ى م���ستوى الدول��ة، وتحدي��د م���سارات الأودي��ة 
الحالي��ة والتاريخي��ة لتف��ادي الخ���سائر الناجم��ة 
ع��ن الفي�ضان��ات وال���سيول في موا���سم الأمط��ار، 
في  الا�ستر���شادي  الدلي��ل  وتطوي��ر  ومراجع��ة 
التنمي��ة العمراني��ة المحف��زة لا���ستخدام النق��ل، 
الأرا���ضي  لمخ��زون  الوطني��ة  ال�سيا���سة  و�إع��داد 
ال���سكنية، والاتف��اق عل��ى �أهمي��ة مواءم��ة الخط��ط 

الحالي��ة والم���ستقبلية لم���شاريع الط��رق.

لجنة التكامل الاقتصادي
�أعم��ال لجن��ة  تقري��ر  عل��ى  المجل���س  اطل��ع  كم��ا 
التكام��ل الاقت�ص��ادي لع��ام 2024، حي��ث نجح��ت 
المب��ادرات  م��ن  مجموع��ة  �إنج��از  في  اللجن��ة 
والم���شاريع الاقت�صادية المتنوعة في مجال تحديث 
الت���شريعات الاقت�صادي��ة، ومواءم��ة ال�سيا���سات 
الاقت�ص��ادي  ال���سجل  وتطوي��ر  والإج��راءات، 
دع��م  مب��ادرة  �إطال�ق  �إلى  �إ�ضاف��ة  الوطن��ي، 

الحكومي��ة،  المالي��ة  ال�سيا���سات  تن���سيق  مجل���س 
واللجن��ة الوطني��ة لدول��ة الإم��ارات ل��دى مجل���س 
الطاق��ة العالم��ي، واللجن��ة الوطني��ة للإح�ص��اء، 
واللجن��ة الدائم��ة للاتفاقي��ات، واللجن��ة الوطني��ة 
�أعم��ال  وتقري��ر  الم���ستدامة،  التنمي��ة  لأه��داف 
 ،2023 لع��ام  زاي��د  جامع��ة  �أمن��اء  مجل���س 
الدول��ة لاجتم��اع  ا���ست�ضافة  نتائ��ج  �إلى  �إ�ضاف��ة 
التع��اون  منظم��ة  في  الميزاني��ة  م���س�ؤولي  كب��ار 
لمنطق��ة   )OECD( والتنمي��ة  الاقت�ص��ادي 
الدول��ة،  في  �أفريقي��ا  و���شمال  الأو���سط  ال���شرق 
والم�ؤتم��ر الـــ19 للو��زراء الم���س�ؤولين ع��ن التعلي��م 
العرب��ي. الوط��ن  في  العلم��ي  والبح��ث  الع��الي 

المجلس التنسيقي للرياضة
كم��ا واف��ق مجل���س الو��زراء عل��ى �إع��ادة ت���شكيل 
مع��الي  برئا���سة  للريا���ضة  التن���سيقي  المجل���س 
الدكتو��ر �أحم��د ب��ن عب��دالله بالهو��ل الفلا���سي، 
وزي��ر الريا���ضة، وع�وضية ممثل��ي اللجان الأولمبية 
وع��دد  المحلي��ة،  الريا�ضي��ة  والمجال���س  الوطني��ة 
المحلي��ة،  والحكوم��ات  المعني��ة  الو��زارات  م��ن 
حي��ث يتو��لى المجل���س تحقي��ق التن���سيق والتكام��ل 
الا�رت�ساتيجي لتطوير القطاع الريا�ضي، وتحفيز 
ودع��م المب��ادرات الت��ي ت���ساهم في تطوي��ر القط��اع 
الريا���ضي في الدول��ة، ومتابع��ة التحدي��ات الت��ي 
يواجهه��ا ه��ذا القط��اع، والعم��ل عل��ى خل��ق بيئ��ة 
ريا�ضي��ة جاذبة للابتكار والإبداع تدعم تناف���سية 
الدولة عالمياً، �إ�ضافة �إلى اقتراح برامج وخدمات 
الوطني��ة  الكو��ادر  لإع��داد  ريا�ضي��ة  ومب��ادرات 

المتخ�ص�ص��ة في ال����شأن الريا���ضي.. 
كم��ا واف��ق المجل���س، خال�ل الاجتم��اع، عل��ى �إع��ادة 
ت���شكيل مجل�س �إدارة هيئة الأوراق المالية وال�سلع، 

برئا���سة معالي محمد علي ال�شرفاء الحمادي.
تظلم��ات  لجن��ة  ت���شكيل  عل��ى  المجل���س  وواف��ق 
الملكي��ة ال�صناعي��ة تنفي��ذاً للقانو��ن الاتح��ادي في 
����شأن تنظي��م وحماي��ة حقو��ق الملكي��ة ال�صناعي��ة، 
وتخت�ص�� ه��ذه اللجنة بالنظر والبت في التظلمات 
الت��ي يت��م تقديمه��ا �إليه��ا م��ن ذوي ال����شأن، وذل��ك 

عل��ى الق��رارات ال�ص��ادرة في مجال تطبيق �أحكام 
القانو��ن الم���شار �إلي��ه.

استضافة 5 أحداث دولية

وا���ست�ضافة  تنظي��م  في  الدول��ة  ل��دور  تر���سيخاً 
المجل���س  واف��ق  الدولي��ة،  والأح��داث  الفعالي��ات 
عل��ى ا���ست�ضافة الدول��ة ل��كل م��ن اجتم��اع الجمعية 
العمومي��ة للاتح��اد ال��دولي الريا���ضي لل���شرطة 
)USIP(، وم�ؤتم��ر الأمم المتح��دة لمن��ع الجريمة 
الأعم��ال  رج��ال  وم�ؤتم��ر  الجنائي��ة،  والعدال��ة 
الو���سطى  �آ���سيا  دول  م��ع  الع��رب  والم���ستثمرين 
الأول  ال��دولي  والمنت��دى  �أذربيج��ان،  وجمهوري��ة 
للإب��ل 2025، �إ�ضاف��ة للم�ؤتم��ر ال��دولي ال���سابع 
لل�سانيات التطبيقية وتعليم اللغات )�ألت 2025(.

وحماي��ة المنتجين الإماراتيين في ت�و��سيق المنتجات 
وم���شروع تموي��ل  العالمي��ة،  الأ�و��ساق  الممي��زة في 
الملكي��ة الفكري��ة، والعم��ل عل��ى �إع��داد ق��رارات 
عرب�  الت�و��سيق  تنظي��م  ب����شأن  الو��زراء  مجل���س 
ت���شكيل فري��ق  �إلى  �إ�ضاف��ة  الهاتفي��ة،  المكالم��ات 
وطن��ي م��ن �أج��ل تحدي��د قائم��ة الأن���شطة ذات 
الأث��ر الا�رت�ساتيجي، والب��دء في تنفيذ الدرا���سات 

اللازم��ة لا���ستحداث فئ��ات جدي��دة م��ن الرخ�ص�� 
وحواف��ز  ومعايري�  �وضاب��ط  وف��ق  الاقت�صادي��ة 
مح��ددة ���سيتم اعتماده��ا بالتن���سيق م��ع ���سلطات 
الترخي�ص�� المحلي��ة والجه��ات المعني��ة الأخ��رى.

التقاري��ر  م��ن  ع��دداً  المجل���س  ا���ستعر�ض  كم��ا 
الاتحادي��ة  والجه��ات  الو��زارات  م��ن  المرفوع��ة 
�أعم��ال  تقاري��ر  ت�ضمن��ت   ،2024 ع��ام  ع��ن 



27-26



�صق��ر  ب��ن  ���سعود  ال���شيخ  ال���سمو  �صاح��ب  �أك��د 
القا���سمي حر�ص�� �صاح��ب ال���سمو ال���شيخ محم��د 
بن زايد �آل نهيان رئي�س الدولة "حفظه الله" على 
تحقي��ق التنمي��ة ال���شاملة والم���ستدامة في جمي��ع 
�إمارات الدولة، بما ي�ضمن الا�ستقرار الاجتماعي 
للمواطنني� و�أ���سرهم، ويع��زز جو��دة الحي��اة في 

مجتم��ع الإم��ارات.

تحقيق التنمية الشاملة
للتنمي��ة  وثم��ن ���سموه جهو��د مجل���س الإم��ارات 
المتوازن��ة، برئا���سة ���سمو ال���شيخ ذي��اب ب��ن محم��د 
بن زايد �آل نهيان، و�أثرها الحالي والم���ستقبلي في 

تحقي��ق التنمية ال���شاملة وتطوير الق��رى والمناطق 
في الدول��ة م��ن خال�ل مب��ادرات تنموي��ة تع��زّز م��ن 
وتدع��م  الم���ستقبلية،  وتوجهاته��ا  الدول��ة  نه���ضة 
م�ري�ستها التنموية ال���شاملة نحو مجتمع م���ستدام 

ي���شمل جمي��ع مناح��ي الحي��اة.
م��ن جانب��ه �أك��د ���سمو ال���شيخ ذي��اب ب��ن محم��د بن 
زاي��د �آل نهي��ان �أن قي��ادة دولة الإمارات، حري�صة 
عل��ى دع��م كل م��ا م��ن ����شأنه تحقي��ق الا���ستقرار 
وتوفري�  الحي��اة  بجو��دة  والارتق��اء  الاجتماع��ي 
احتياج��ات ومتطلب��ات المواطنني� في كاف��ة مناطق 
الدول��ة، بم��ا ير���سخ م�ري�سة التنمي��ة الم���ستدامة في 
جمي��ع مناط��ق الدول��ة وي���سهم في جن��ي ثماره��ا 

وانعكا���سها ب���شكل مبا���شر عل��ى حي��اة المواطنني� 
الإم��ارات..  مجتم��ع  في  والأف��راد  الأ���سر  وكاف��ة 
وق��ال ���سموه: "�إن م���شروع ق��رى الإم��ارات ���شكل 
من��ذ انطلاقت��ه نموذج��اً ناجح��اً لتطوي��ر الق��رى 
الم���ستهدفة"، معرب��اً ���سموه ع��ن ���شكره ل�صاح��ب 
ال���سمو ال���شيخ ���سعود ب��ن �صق��ر القا���سمي ع�و��ض 
المجل���س الأعلى حاكم ر�أ���س الخيمة لدعمه الكبير 

لخط��ة تطوي��ر منطق��ة الرم���س".

مستهدفات التطوير
ب��ن  محم��د  ب��ن  ذي��اب  ال���شيخ  ���سمو  و�أ���ضاف 
الحكومي��ة  الجه��ات  "تكاتــف  نهي��ان:  �آل  زاي��د 

وم�ؤ�س���سات القط��اع الخا�ص��، والعم��ل ي��داً بي��د 
هو��  تطويره��ا،  يت��م  الت��ي  المناط��ق  �أه��الي  م��ع 
وجمي��ع  التطوي��ر  م���ستهدفات  تحقي��ق  �أ�سا���س 
الم���شاريع الت��ي يقره��ا مجل���س الإم��ارات للتنمي��ة 
رئي���سي  ب���شكل  ت���ستهدف  والت��ي  المتوازن��ة 
�أه��الي المناط��ق لتحقي��ق التنمي��ة الم���ستدامة"..
 وي�أت��ي م���شروع تطوي��ر منطق��ة "الرمــس" �ضم��ن 
�إ�رت�ساتيجية مجل���س الإم��ارات للتنمي��ة المتوازن��ة 
والرامي��ة �إلى خل��ق وجه��ات ���سياحية جدي��دة م��ن 
خال�ل منهجي��ة مبتك��رة تدع��م خل��ق اقت�ص��ادات 
الدول��ة. في  والق��رى  المناط��ق  في  م�صغ��رة 
مرحلتني�  �إلى  الرم���س  تطوي��ر  خط��ة  وتنق���سم 
الاحتياج��ات  تلبي��ة  ذل��ك  في  بم��ا  رئي���سيتين، 
الأ�سا���سية للتطوي��ر الت��ي تم تحديده��ا بم���شاركة 
�أه��الي منطق��ة الرم���س م��ن خال�ل ور�ش�� عم��ل 
تفاعلية �أثمرت عن م���ساهمتهم بعدد من الأفكار 

التطويري��ة. والمقترح��ات 
ويعترب� الرت�اث البح��ري الهوي��ة الرئي���سية الت��ي 
تتمي��ز به��ا المنطق��ة، و���ستتركز �أ�س���س التطوي��ر 

عليها، بما يراعي خ�صو�صية بيئتها و�أبرز معالمها 
�أه��الي  متطلب��ات  وتلبي��ة  الطبيعي��ة،  وموارده��ا 
المنطق��ة، و�أه��داف تح�ني�س جودة الحي��اة وتطوير 
المع��الم الرئي���سية لخل��ق وجه��ات ���سياحية جاذبة.

حزمة المبادرات المجتمعية
للأه��الي  بن��اء مجل���س  الأولى  المرحل��ة  وت���شمل 
الت��ي  المجتمعي��ة  المب��ادرات  حزم��ة  م��ن  كج��زء 
�أطلقه��ا ���سمو ال���شيخ ذي��اب ب��ن محم��د ب��ن زاي��د 
�آل نهي��ان في الاجتماع��ات الحكومي��ة ال���سنوية.. 
كم��ا ت���شمل تطوي��ر مدخ��ل الرم���س والكورني�ش��، 
�إلى جان��ب تطوي��ر وتح�ني�س مارين��ا ال�صيادي��ن 
"مرســى الرمــس" وتطويــر "بيــت اللؤلــؤ" وذل��ك 

للمنطق��ة..  التراثي��ة  البحري��ة  الهوي��ة  لتعزي��ز 
و�ضم��ن المرحل��ة الثاني��ة ���سيتم تطوي��ر مخط��ط 
ع��ام لل���سياحة البيئي��ة في الرم���س يرب��ط كاف��ة 
عنا�صرها الجبلية وال�ساحلية والزراعية، وي�شمل 
المخط��ط تطوي��ر م���سارات ترتبط م��ع قلعة �ضاية، 
وتفعي��ل الأن���شطة في م��زارع �ضاي��ة وخل��ق فر�ص�� 
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مناط��ق  �إلى  تحويله��ا  عرب�  ا���ستثمارية 
�إ�رت�ساتيجية جاذب��ة لل���سياح، حي��ث يهدف �إن���شاء 
ه��ذا الح��زام الم���ستدام �إلى دعم ال���سياحة البيئية 

المنطق��ة. في 
الرم���س  منطق��ة  تطوي��ر  م���شروع  وي���ستهدف 
عل��ى  تنعك���س  كبري�ة  �إيجابي��ة  نتائ��ج  تحقي��ق 
في  فيه��ا،  القاطنني�  والمواطنني�  المنطق��ة 
والاقت�صادي��ة  الاجتماعي��ة  الجوان��ب  مختل��ف 

والبيئي��ة، حي��ث ي���سعى الم���شروع �إلى رف��ع م���ستوى 
الم���شاريع  ودع��م  المنطق��ة  في  الحي��اة  جو��دة 
والا���ستثمار. للعم��ل  فر�ص��  وخل��ق  القائم��ة 

جذب المستثمرين ورواد الأعمال
كم��ا ي���سعى الم���شروع عل��ى الم���ستوى الاقت�ص��ادي 
وخل��ق  الأعم��ال،  ورواد  الم���ستثمرين  ج��ذب  �إلى 
وجه��ة ���سياحية تن���سجم وتتكام��ل م��ع الم���شاريع 

راف��د  خل��ق  في  والم���ساهمة  الأخ��رى،  ال���سياحية 
اقت�ص��ادي جدي��د.. وعل��ى الم���ستوى البيئ��ي يعم��ل 
الم���شروع عل��ى تق��ديم نظ��رة ���شمولية ع��ن الإرث 
من��ه  الا���ستفادة  ومج��الات  للمنطق��ة  البيئ��ي 
والمحافظ��ة علي��ه، وخل��ق نمو��ذج فري��د لل���سياحة 
البيئي��ة ومج��الات الا���ستثمار، والتكام��ل م��ع �أدوار 
مختل��ف الجه��ات في الدول��ة في تنفي��ذ التوجه��ات 
للتنمي��ة  الإم��ارات  مجل���س  ق��ام  كم��ا  البيئي��ة.. 

�إج��ازة  الرم���س في  المتوازن��ة بتنظي��م مهرج��ان 
التنو��ع  عل��ى  ال�و��ضء  لت���سليط  وذل��ك  ال���شتاء، 
الثق��افي والاجتماع��ي والاقت�ص��ادي في المنطق��ة.. 
ويع��د المهرج��ان من�ص��ة �إ�رت�ساتيجية ته��دف �إلى 
�إبراز الهوية الوطنية للدولة وتعزيز الروابط بين 
مختل��ف فئ��ات المجتم��ع، م��ع التركي��ز عل��ى تعزي��ز 
الاقت�ص��اد المحل��ي وتطوي��ر ال���سياحة الثقافي��ة، 
النا���شئة  الم���شاريع  لدع��م  هام��ة  ويمث��ل خطو��ة 
وتن�شيط الاقت�صاد الوطني، بما ي�سهم في تحقيق 

التنمي��ة الاقت�صادي��ة الم���ستدامة.

"قرى الإمارات"
يذك��ر �أن��ه تم �إطال�ق م���شروع "قــرى الإمــارات"، 
الهادف �إلى تطوير نموذج تنموي م�ستدام، وخلق 

فر�ص�� اقت�صادي��ة وا���ستثمارية تحق��ق الا���ستقرار 
الاجتماعي والحياة الكريمة، في نوفمبر 2022.. 
وتم �إطال�ق م���شروع تطوي��ر منطق��ة "قدفــع" في 
الفجري�ة ليكو��ن �أول م���شاريع "قــرى الإمــارات" 
الت��ي ي�أت��ي �ضم��ن �إ�رت�ساتيجية مجل���س الإم��ارات 
للتنمي��ة المتوازن��ة وجهو��ده الهادف��ة �إلى تطوي��ر 
المناط��ق البعي��دة في الدول��ة عرب� نمو��ذج تنمو��ي 
إطــاق  تم  كمــا   ،2023 يناي��ر  في  م���ستدام 
مشــروع تطويــر منطقــة "مصفــوت" في عجم��ان 

�ضم��ن م���شاريع ق��رى الإم��ارات في يونيو من نف���س 
الع��ام و�ضم��ن حزم��ة المب��ادرات المجتمعي��ة الت��ي 
�أطلقه��ا ���سمو ال���شيخ ذي��اب بن محمد ب��ن زايد �آل 
نهي��ان ع��ام 2024، كم��ا �أطل��ق المجل���س ع��دداً من 

المب��ادرات والبرام��ج المجتمعي��ة.
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 16 نوات��ه  كان��ت  تطوع��ي  ف��ردي  بمجهو��د 
 2017 ع��ام  في  انطلق��ت  مواطن��اً؛  مزارع��اً 
�إح��دى  تع��د  الت��ي  الإمــارات"  "قمــح  مب��ادرة 
المب��ادرات الرائ��دة في مجال الزراعة، لتنت���شر 
بع��د ذل��ك عل��ى م���ستوى الدول��ة عرب� ان�ضم��ام 
الكثري� م��ن المزارع �إلى المب��ادرة الناجحة حتى 
و�صل عدد المزارع الم�شاركة �إلى �أكثر من 200 
مزرع��ة تنت��ج �أكرث� م��ن 80 طن��اً م��ن القم��ح 
���سنوياً، م��ع اهتم��ام القائمني� والم���شاركين في 
القم��ح  م��زارع  رقع��ة  تو���سيع  عل��ى  المب��ادرة 
والت���شجيع عليه��ا عرب� توزي��ع حبو��ب القم��ح 

مجان��اً عل��ى المزارعني� الراغبني� بالتجرب��ة م�ضمون��ة النتائج، 
وتوفير �آلات ح�صاد القمح في مختلف �إمارات الدولة من �أجل 
الت���سهيل عل��ى المزارعني�، وم���ساعدتهم في ح�ص��اد الحبو��ب 
ب�شكل �سريع و�صحي للإ�سهام في تحقيق الاكتفاء الذاتي للدولة 
و�إنت��اج محا�صي��ل ت���سهم في زي��ادة الإنت��اج الزراعي في الدولة.

المرحلة الأولى
�إم��ارة ال���شارقة بم���شروع  2022 ب��د�أت  وب��دءاً م��ن مار���س 
زراع��ة القم��ح في منطق��ة مليح��ة، على م���ساحات ممتدة ت�صل 
�إلى 1400 هكت��ار، وذل��ك لإنت��اج �أكرب� كمي��ة م��ن القم��ح، 
وتلبي��ة احتياج��ات ال�و��سق، حي��ث تم نرث� ب��ذور المرحل��ة الأولى 
في نهاي��ة نوفمرب� 2022، وج��اء ح�صاده��ا بع��د 4 �أ���شهر لتنتج 
ال���شارقة واح��داً م��ن �أجو��د �أنو��اع القم��ح في الع��الم، لاحتوائ��ه 
على �أعلى ن�سبة من البروتين، وخلوه من �أي مواد كيميائية �أو 

�أ���سمدة وغيره��ا م��ن المو��اد ال���ضارة ب�صحة الإن���سان.
وتعزي��زاً لن���شر المب��ادرة عل��ى نط��اع وا���سع بني� المزارعني� 

د���شنت دائ��رة الزراع��ة والرث�وة الحيوانية في ال���شارقة مبادرة 
توزي��ع ب��ذور القم��ح الأ�صيل��ة عل��ى المزارعني� المواطنني�؛ حي��ث 
تم توزي��ع قراب��ة " �أطن��ان م��ن ب��ذور قمح الخب��ز �صنف "يوكورا 
روجو��" ال��ذي يع��د م��ن �أه��م و�أجو��د �أ�صن��اف القم��ح الحم��راء 
التي تتميز بالنقاوة العالية، وق�صر فترة الإنبات، والخلو من 

الأمرا�ض�� الفطري��ة.

الجاهزية للمستقبل
وح�ص��ل م���شروع مزرع��ة مليح��ة للقمح على علام��ة الجاهزية 
للم���ستقبل الت��ي يت��م منحه��ا للم�ؤ�س���سات الاتحادي��ة والمحلي��ة 
التي ت�صمم وتطبق م���شاريع ا���ستثنائية، حيث يهدف الم���شروع 
�إلى �إنت��اج 15200 ط��ن م��ن القم��ح الع�و��ضي فائ��ق الجو��دة 
وال��ذي يغط��ي %100 م��ن احتياج��ات مناف��ذ البي��ع بالتجزئ��ة 
بالإم��ارة م��ن القم��ح حي��ث يت��م ا���ستزراعه دون ا���ستخدام �أي 

مو��اد كيميائية.
كما انطلقت الجهود البحثية بمختبرات الم�شروع والهادفة 



�أطل��ق  القم��ح  م��ن  جدي��دة  �ال�سلة  تطوي��ر  الى 
عليه��ا ا���سم �ال�سلة "الشــارقة1-" الت��ي تع��د �أكرث� 
و�أق��ل  والح��رارة،  المناخي��ة  للتغري�ات  تحماًل� 
و�أكرث�   30% بن���سبة  للمي��اه  وتوفري�اً  ا���ستهلاكاً 
الغذائي��ة  القيم��ة  ناحي��ة  م��ن  و�أغن��ى  �إنتاجي��ة 
وه��ي  البروتني�  م��ن   19% ن���سبة  وتحتو��ي عل��ى 
الأعل��ى عالمي��اً والأ���سرع في الن���ضج والح�ص��اد.

"سبع سنابل"
"ســبع  �أطل��ق الم���شروع علام��ة القم��ح التجاري��ة 
ســنابل" لتلبي��ة الطل��ب في ال�و��سق المحلي��ة ورف��ع 

���سقف الإنت��اج بتو���سعة الم���ساحة المزروع��ة م��ن 
وزراعــة  هكتــار،   1900 �إلى  لت�ص��ل  القم��ح 
ب��ذور القم��ح فيه��ا، كم��ا تم��ت  طن��اً م��ن   285

تو���سعة المنظومة لت���شمل ريادة الأعم��ال الزراعية 

الوطني��ة لتمكني� ق��درات المواطنين على الم���شاركة 
في رف��ع ���سقف الإنت��اج حي��ث تم زراع��ة 15 طن��اً 
م��ن ب��ذور القم��ح من قب��ل 320 مزارعاً.. وح�صل 
���شهادات،  خم���س  عل��ى  ســنابل"  "ســبع  دقي��ق 
معتم��دة في الجو��دة وال�ال�سمة؛ منه��ا: ���شهادة 
لا���ستيفائه ���شروط الزراع��ة الآمن��ة  "الهاســب" 

والنظيفة، و���شهادة "عضوي" لتطبيق ا�رت�شاطات 
الزراعة الع�وضية، و�شهادة "NON GMO "؛ 
وه��ي اعرت�اف بع��دم ا���ستخدام الب��ذور المعدل��ة 
وراثي��اً، وكذل��ك �أول منت��ج وطن��ي يح�ص��ل عل��ى 

علام��ة "صنــع في الإمــارات".

منظومة ري حديثة
القم��ح  لم��زارع  المتزاي��د  الإنت��اج  م��ع  وبالتو��ازي 
في الدول��ة، حر�ص�� القائمو��ن عليه��ا عل��ى تطبي��ق 

بالكام��ل  الأتمت��ة  تعتم��د  حديث��ة  ري  منظوم��ة 
الأقم��ار  م��ن  الف�ضائي��ة  البيان��ات  با���ستخدام 
ال�صناعية حيث ت�ضم مزرعة القمح في ال���شارقة 
محط��ة لتجميع مياه ال��ري بموا�صفات فنية عالية 
تعمل على تغذية خطوط الري ب�شكل رئي�سي عبر 

6 م�ضخ��ات ���سحب كبري�ة بطاق��ة ت�ص��ل �إلى 60 

�أل��ف مرت� مكع��ب م��ن المي��اه عل��ى م��دار ���ساعات 
اليوم، ويتم نقل المياه من محطة حمدة على خط 
ناق��ل طول��ه 13 كيلومرت�اً و�صو��لًا �إلى المزرع��ة كما 
تقوم عملية الري على ا�ستخدام التقنيات الحديثة 

كال��ذكاء الا�صطناع��ي في تطوير العملية والتحكم 
فيه��ا عرب� بث معلومات حول الطق���س والتربة �إلى 
ل�ضب��ط  الزراع��ة؛  لعملي��ات  الرئي���سي  المرك��ز 
وتنظي��م مع��دل ا���ستهلاك المي��اه وال��ذي �أ���سهم في 
توفري� %40 �إلى %45 م��ن المي��اه اللازمة للزراعة.
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ح�ص��ل مع��الي خال��د محم��د بالعم��ى، محاف��ظ 
م�صرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، على 
جائ��زة �أف���ضل محاف��ظ بن��ك مرك��زي في ال���شرق 
بانكــر"  "ذا  مجلــة  مــن   2024 لع��ام  الأو���سط 
نتيج��ة الجهو��د المتمي��زة الت��ي يقو��م به��ا الم�ص��رف 
في تعزي��ز الا���ستقرار الم��الي والنق��دي والنمو�� في 
دولة الإمارات، بالإ�ضافة �إلى الإجراءات المتخذة 
تموي��ل  ومكافح��ة  الأمو��ال  غ���سل  مواجه��ة  في 
الإره��اب والتنظيم��ات غير الم���شروعة، واتفاقيات 
التع��اون وال���شراكة المبرم��ة م��ع البنو��ك المركزي��ة 
العالمي��ة.. كم��ا ح�ص��د الم�ص��رف جائ��زة �أف���ضل 
�إ�ص��دار لورق��ة نقدي��ة تتمي��ز بت�صامي��م فري��دة 
وخ�صائ�ص�� تقني��ة وعلام��ات �أمني��ة مبتك��رة عل��ى 
الم���ستوى الإقليم��ي، وذل��ك للورق��ة النقدية جديدة 

الإ�ص��دار م��ن فئ��ة 1000 دره��م.

برنامج التحول الطموح
ويعم��ل م�ص��رف الإم��ارات المرك��زي عل��ى تنفي��ذ 
م���شروع برنام��ج التحو��ل الطمو��ح للبني��ة التحتي��ة 
المالي��ة للإم��ارات، وال��ذي ي���شمل ع��دة مجالات تم 
توزيعه��ا عل��ى ت���سع مب��ادرات وم���شاريع رئي���سة، 
ترم��ي �إلى تعزي��ز بيئ��ة مالي��ة �أكرث� كف��اءة و�أمانً��ا، 

حي��ث و�صل��ت ن���سبة الإنج��از في هذه الم���شاريع �إلى 
عــام  في  تم  المدفوعــات،  مجــال  وفي   ..  85%
لبطاق��ات  المحلي��ة  المنظوم��ة  �إطال�ق   ،2024
الدف��ع "جيــون"، الت��ي تت�ضم��ن موا�صف��ات ممي��زة 
اليوبي��ل الذهب��ي  وفري��دة، وذل��ك خال�ل حف��ل 
و�إج��راء   ،1973-2023 المرك��زي  للم�ص��رف 
�أول عملي��ة دف��ع عرب� الح��دود للعمل��ة الرقمي��ة 
للم�ص��رف المرك��زي "الدرهــم الرقمــي" مباشــرة 

. "mBridge"  مــن خــال منصــة
و���شملت الإنج��ازات في مج��ال المدفوع��ات �أي���ضاً 
ونظ��ام  "آني"،  الفو��ري  الدف��ع  من�ص��ة  �إطال�ق 
الت�و��سية الإجمالي��ة الآني��ة، بينم��ا يعم��ل الم�ص��رف 
في مج��ال م���شاركة البيان��ات، عل��ى �إن���شاء من�ص��ة 
التموي��ل المفتو��ح، الت��ي ته��دف �إلى دع��م الر�ؤي��ة 
ال���شاملة لدول��ة الإم��ارات لإر���ساء معايري� عالمي��ة 
�أف���ضل  �إلى  ا���ستناداً  المفتو��ح،  التموي��ل  لقط��اع 
الممار�سات والتجارب الناجحة في توفير منظومة 
في  الأقو��ى  المفتو��ح  التموي��ل  خدم��ات  لتق��ديم 
الع��الم، حي��ث ���ستكون الإم��ارات �أول دول��ة عل��ى 
م���ستوى الع��الم تقو��م بتنفي��ذ �إط��ار ���شامل ومرك��ز 
لواجه��ة برمج��ة التطبيق��ات، تتي��ح الو�صو��ل �إلى 
جمي��ع �أ�و��ساق الخدم��ات الم�صرفي��ة والت�أميني��ة 

وال���شركات الأخ��رى الخا�ضع��ة لترخي�ص�� ورقاب��ة 
الم�ص��رف المرك��زي بموافق��ة العمي��ل.

مركز الابتكار
ويتع��اون الم�ص��رف المرك��زي م��ع مرك��ز الابت��كار 
التاب��ع لبن��ك الت�و��سيات الدولي��ة وبنو��ك مركزي��ة 
وم�ؤ�س���سات مالي��ة عالمي��ة في م���شروع "أبيرتــا"، 
ال��ذي يه��دف الى رب��ط البن��ى التحتي��ة المالي��ة 
للعدي��د م��ن ال���سلطات الرقابي��ة، وتطوير خيارات 
ال���شركات  بني�  الح��دود  عرب�  المفتو��ح  التموي��ل 
والم�ؤ�س���سات المالي��ة في ال��دول الم���شاركة بالاعتم��اد 
ت���سهيل  عل��ى ���شبكة موثوق��ة، م��ا ���سيُمكن م��ن 
العملي��ات التجاري��ة لل���شركات العامل��ة في مج��ال 
التموي��ل التج��اري لتق��ديم منتج��ات مالي��ة، مث��ل 
خطاب��ات الاعتم��اد، وت�أمني� الائتم��ان التج��اري، 
وتموي��ل �سل���سلة التوري��د م��ن الم�ؤ�س���سات المالي��ة.

عميلــك"  "اعــرف  من�ص��ة  �إطال�ق  تم  كم��ا 
دع��م  في  مهم��ة  خطو��ة  يمث��ل  م��ا  الرقمي��ة، 
الاقت�ص��اد الوطن��ي م��ن خال�ل توفري� بني��ة تحتي��ة 
مالي��ة �آمن��ة للتحق��ق م��ن هوي��ة العمال�ء وتعزي��ز 
الثق��ة في بيئ��ة الأعم��ال والنظام الم��الي في الدولة، 
وتر���سيخ التناف���سية العالمي��ة لدول��ة الإم��ارات في 
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برام��ج  و���شملت  المالي��ة..  التكنولوجي��ا  مج��ال 
تّحو��ل البنية التحتي��ة المالية �أي�ضاً مجالات �أخرى 
م��ن خال�ل �إطلاق من�صة �و��سق الدي��ن، بالإ�ضافة 
�إلى �إ�صدار خم�سة ت�شريعات تنظيمية ب��شأن قطاع 
التكنولوجي��ا المالية.وت���ستهدف م���شاريع التحو��ل 
ا���ستقطاب  للدول��ة  الم��الي  القط��اع  في  الرقم��ي 
التكنولوجي��ا  مج��ال  في  عالمي��ة  ���شركة   260
المالي��ة، كج��زء م��ن �إ�رت�ساتيجية تعزي��ز الفر�ص�� 
الاقت�صادي��ة، وتح�ني�س جو��دة الحي��اة، بالإ�ضاف��ة 
�إلى فت��ح �أ�و��ساق جدي��دة ت���سهم في ج��ذب 180 
عمي��ل  مليو��ن  و600  جدي��د،  عمي��ل  مليو��ن 
للمتاجر التجارية من خلال التجارة الإلكترونية.

شراكة إقليمية ودولية
وفي نط��اق التع��اون ال��دولي في م���شاريع التحو��ل 
بال���شراكة  المرك��زي  الم�ص��رف  �أطل��ق  الرقم��ي، 
م��ع جه��ات �إقليمي��ة ودولي��ة، العدي��د م��ن الم���شاريع 
للبنو��ك  المتع��ددة  الرقمي��ة  العمال�ت  في مج��ال 
المركزية، بهدف تطوير وتنويع �أنظمة المدفوعات 
مدفوع��ات  �إج��راء  وت���سهيل  الح��دود،  عرب� 
فوري��ة وفعال��ة ومنخف���ضة التكلف��ة، مث��ل م���شروع 
للبنو��ك  الرقمي��ة  للعمال�ت   "mBridge"
المركزي��ة المتع��ددة، وم���شروع الج���سر- ال���شرق 
الرقميــة  للعمــات  �إفريقي��ا  و���شمال  الأو���سط 

.  "UAE Jisr" المركزيــة   للبنــوك 

الم�ص��رفي  القط��اع  في  التوطني�  مل��ف  ويت�ص��در 
لم�ص��رف  الإ�رت�ساتيجية  الأولوي��ات  والت�أمين��ي 
الإم��ارات المرك��زي، حي��ث تم �إطال�ق العدي��د م��ن 
في  للتوطني�  "إثــراء"  برنام��ج  منه��ا  المب��ادرات، 
القط��اع الم��الي، لتعزي��ز الجهو��د لت�أهي��ل كو��ادر 
�إماراتي��ة منتج��ة في القط��اع، بم��ا يدع��م اقت�ص��اد 
دول��ة الإم��ارات وخططه��ا الم���ستقبلية الطموح��ة.. 
وحق��ق برنام��ج" إثــراء" نجاح��اً ا���ستثنائياً، حي��ث 
تج��اوزت ن���سبة توظي��ف المواطنني� والمواطن��ات 
والمالي��ة  والت�أميني��ة  الم�صرفي��ة  القطاع��ات  في 
%152.85 مقارنــة بالمســتهدف لعــام 2024، 
مواطن��اً   2866 وتوظي��ف  ت�أهي��ل  خال�ل  م��ن 

ومواطن��ة مقاب��ل الم���ستهدف البال��غ 1875.

اتفاقيات ومذكرات
ووقّ��ع الم�ص��رف المرك��زي خال�ل الع��ام الما���ضي 
جهــة   71 مــع  تفاهــم  ومذكــرات  اتفاقيــات 
 9 في  وشــارك  دوليــة،  جهــة  و63  محليــة، 
اتفاقيــات شــراكة اقت�صادي��ة ���شاملة واتفاقي��ات 

تج��ارة ح��رة وقعته��ا دول��ة الإم��ارات م��ع ال���شركاء 
واتفاقي��ات  ���شراكات  �إلى  بالإ�ضاف��ة  العالميني�، 
البريك���س،  مجموع��ة  دول  م��ع  متع��ددة  دولي��ة 
و�صن��دوق النق��د ال��دولي، ومجموع��ة الع���شرين.

الاقت�ص��اد  يوا�ص��ل  المرك��زي  الم�ص��رف  ووف��ق 
الوطن��ي �أداءه الا���ستثنائي في ظ��ل ر�ؤي��ة القي��ادة 
الإيجاب��ي في جمي��ع  بالنمو��  مدفوع��اً  الر���شيدة 
ر نمو�� الن��اتج  يُق��دَّ �إذ  القطاع��ات الاقت�صادي��ة، 
المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي للدول��ة بن���سبة 4%، 
الإجم��الي  المحل��ي  الن��اتج  حج��م  يُق��در  فيم��ا 
بالأ���سعار الجاري��ة بحو��الي 2 تريليــون درهــم في 
عــام 2024، مقارنــة بـــ 1.9 تريليــون درهــم في 
عــام 2023.. و���شهد القط��اع الم��الي والم�ص��رفي 
والت�أمين��ي في الإم��ارات نمو��اً كبري�اً، حي��ث يع��د 
القطاع الم�صرفي لدولة الإمارات الأكبر في ال�شرق 
الأو���سط، ب�إجم��الي �أ�صول بلغ��ت 4.457 تريليون 
نوفمــر عــام 2024،  درهــم في نهايــة شــهر 
مقارنة بـ 4.075 تريليون درهم في عام 2023.
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تحسن جودة الأصول
كم��ا انخف���ضت ن���سبة �ص��افي القرو���ض المتع�ثرة 
بـــ%2.4 في  إلى %2.1 في عــام 2024 مقارنــة 

عــام 2023، مــا يــرز تحســن جــودة الأصــول 

في القط��اع الم�ص��رفي، كم��ا نم��ا قط��اع الت�أمي�ن 
ب���شكل ملح��وظ خل�ال ع��ام 2024، وبل��غ �إجم��الي 
الأق���ساط المكتتب��ة 64.5 ملي��ار دره��م، مقارن��ة بـ�� 
وحقــق  عــام 2023..  درهــم في  مليــار   53.3

نم��واً   2024 عــام  في  المركــزي  المصــرف 

تاريخياً وغير م���سبوق في جميع الم�ؤ���شرات المالية، 
وم��ن المتوق��ع �أن ي�ص��ل �إجم��الي �أ�صوله �إلى حوالي 
�ص��افي  بارتف��اع  مدعوم��اً  دره��م،  ملي��ار   896

التدفق��ات للاقت�ص��اد الوطن��ي، مقارن��ة بـ�� 721 
مليــار درهــم في عــام 2023.

مرونة التطبيق
لدع��م  مب��ادرات  المرك��زي  الم�ص��رف  واعتم��د 
برام��ج �إ���سكان المواطني�ن م��ن خل�ال من��ح المرون��ة 
في تطبي��ق بع���ض متطلب��ات نظ��ام قرو���ض الره��ن 
العقــاري، حيــث بلغــت قيمــة دعــم "التســهيلات 

المقدمــة مــن صناديــق إســكان المواطنــن" 6.1 

تطوي��ر  �إط��ار  وفي   ..2024 ع��ام  دره��م  ملي��ار 
���سوق ر�أ�س�� الم��الي المحل��ي في الدول��ة، والتنفي��ذ 
الفعّال لإطار العمل النقدي للدرهم، بلغ الر�صيد 
القائ��م للأذون��ات النقديــة 209 مليــارات درهــم 
ــار درهــم  ــة بـــ 169 ملي في عــام 2024، مقارن

في عــام 2023، م��ا يعك�س�� م���ستوى ���سيولة عالية 

في ال���سوق. كم��ا يع��د الم�ص��رف المركزي م��ن �أوائل 
البن��وك المركزي��ة عالمي��اً الت��ي ت�ص��در ���شهادات 
الإي��داع الإ�ل�سامية، حي��ث بل��غ حج��م الر�صي��د 
القائ��م له��ذه ال���شهادات 42 ملي��ار دره��م ع��ام 
2024 مقارنــة بـــ45 مليــار درهــم عــام 2023.

تم  ال��ذي  الخزين��ة  ���سندات  برنام��ج  و�ضم��ن 
�إطلاق��ه في ع��ام 2022 بالتع��اون بي�ن الم�ص��رف 
المرك��زي ب�صفت��ه وكي��ل الإ�ص��دار والدف��ع، ووزارة 

�إ�ص��دار  تم  الم�ص��درة،  الجه��ة  ب�صفته��ا  المالي��ة 
���سندات الخزين��ة و�صك��وك الخزين��ة الإ�ل�سامية، 
ــار  مقوم��ة بالدره��م الإمارات��ي بقيم��ة 28.3 ملي
درهــم في عــام 2024، مقارنــة بـــ 16.7 مليــار 

درهــم في عــام 2023.

الأطر التشريعية والقانونية
و�أ�ص��در الم�ص��رف المرك��زي العدي��د م��ن الأط��ر 
الت���شريعية والقانوني��ة ���شملت المر���سوم بقان��ون 
اتح��ادي رق��م 13 لســنة 2023 في ����شأن �إن���شاء 
بحي��ث  الم��الي،  الا���ستقرار  مجل�س��  وتنظي��م 
�إدارة  مجل�س��  رئي�س��  المجل�س��،  رئا���سة  يت��ولى 
م�ص��رف الإم��ارات المرك��زي، و�أك�ثر م��ن 139 
و�إلغ��اء  جدي��دة،  و�إر���شادات  ومعي��اراً  نظام��اً 
307 نظــم وإشــعارات خــال الفتــرة -2018

2024، وذل��ك في �إط��ار الحر�ص�� عل��ى تحدي��ث 
الأنظم��ة المالي��ة والم�صرفي��ة والت�أميني��ة، وت�صفير 
للأف��راد  المالي��ة  الخدم��ات  في  البيروقراطي��ة 
والم�ؤ�س���سات المالي��ة المرخ�ص��ة وقط��اع الأعم��ال.. 
وت�ضمن��ت قائم��ة �أه��م الأنظم��ة ال�ص��ادرة في ع��ام 
2024، نظ��ام التموي��ل المفت��وح الأول م��ن نوع��ه 
عل��ى م���ستوى الع��الم، ال��ذي يه��دف �إلى �ضم��ان 

�ل�سامة وكف��اءة خدم��ات التموي��ل المفت��وح.

العملات الافتراضية
كم��ا �أ�ص��در الم�ص��رف المرك��زي نظ��ام الترخي�ص�� 
والإ���شراف عل��ى العمل�ات الافترا�ضية الم���ستقرة، 
ونظ��ام  الأو���سط،  ال���شرق  في  نوع��ه  م��ن  الأول 
البن��وك المتخ�ص�ص��ة منخف���ضة المخاط��ر، الأول 

التع��اون  مجل�س��  دول  م���ستوى  عل��ى  نوع��ه  م��ن 
الخليج��ي، و�أق��ر �إن���شاء �إط��ار رقاب��ي للم�ؤ�س���سات 
المالي��ة المرخ�ص��ة و���شركات الت�أمي�ن، يتما���شى م��ع 
المعايري� الدولي��ة، ويدع��م تطوي��ر القط��اع الم��الي 
واقت�ص��اد الدول��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى تطوي��ر �أنظم��ة 
مواجهة غ���سل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب.

بالتع��اون  المرك��زي  الم�ص��رف  جه��ود  و�أ���سهمت 
والتن���سيق م��ع الجه��ات الاتحادي��ة والمحلية في رفع 
ا���سم الإم��ارات م��ن "القائمــة الرماديــة" لمجموعة 
���شهراً   23 غضــون  في  "فاتــف"  المــالي  العمــل 
فق��ط، وه��و زم��ن قيا���سي مقارنة بالمتو���سط البالغ 
33 ���شهراً، ال��ذي ت���ستغرقه ال��دول الأخ��رى، م��ا 
يعك�س�� فعّالي��ة الإط��ار التنظيم��ي الق��وي للدول��ة، 
والتزامها الرا���سخ بمكافحة الجرائم المالية على 
م���ستوى العالم، وكف��اءة �أنظمة الم�صرف المركزي 
تموي��ل  ومكافح��ة  الأم��وال  غ���سل  مواجه��ة  في 

الإره��اب وتموي��ل التنظيم��ات غري� الم���شروعة.

نسبة رضا العملاء
ال���سوق،  و���سلوك  الم���ستهلك  وفي مج��ال حماي��ة 
�أدت جه��ود الم�ص��رف المرك��زي �إلى زي��ادة كبري�ة 
في ن���سبة ر���ضا العمل�اء في القط��اع الم�صرفي، كما 
�أن����شأ الم�ص��رف المرك��زي وح��دة "ســندك" لت���سوية 
المنازع��ات الم�صرفي��ة والت�أميني��ة بم��ا يتواف��ق م��ع 
�أف���ضل الممار���سات العالمي��ة، ك�أول وح��دة م���ستقلة 
تمار�س�� مث��ل ه��ذا ال��دور عل��ى م���ستوى ال���شرق 
الأو���سط و���شمال �إفريقي��ا، به��دف التعام��ل م��ع 
فع��ال  بنه��ج  والت�أميني��ة  الم�صرفي��ة  المنازع��ات 
و�سريع، يُ�سهم في تقليل لجوء �أ�صحاب المنازعات 

عليه��م،  الع��بء  وتخفي��ف  الق�ضائي��ة  للجه��ات 
و�إر���ساء قواع��د وا�ضح��ة للتعام��ل بي�ن الم�ؤ�س���سات 
المالي��ة المرخ�ص��ة وعملائه��ا، م��ا يزي��د م��ن مع��دل 
ر���ضا المتعاملي�ن، ويع��زز ثق��ة الم���ستهلكين وحماي��ة 
حقوقه��م، وتطوير الخدم��ات الحكومية والارتقاء 
بم�ؤ���شرات التناف���سية.و�أ�صدر م�ص��رف الإم��ارات 
المرك��زي في ع��ام 2024 مســكوكات تذكاريــة مــن 
عام��اً   50 مــرور  بمناســبة  والفضــة  الذهــب 
عل��ى ت�أ�سي���سه به��دف �إب��راز �إنجازات��ه وجه��وده 
في تطوي��ر القط��اع الم�ص��رفي والم��الي، وم���ساهمته 
في دف��ع عجل��ة التنمي��ة الاقت�صادي��ة، بم��ا يتما���شى 
م��ع ر�ؤي��ة القيادة الر���شيدة لتر���سيخ مكان��ة الدولة 

كمرك��ز م��الي عالم��ي رائ��د.



خل�ال الرب��ع الراب��ع م��ن ع��ام 2024، ارتف��ع �ص��افي الأرب��اح بن���سبة 4% 
مقارنة مع العام الما�ضي ليبلغ 4.2 مليار درهم، في حين حققت الإيرادات 
نم��واً بن���سبة %11 مقارن��ة م��ع الرب��ع الراب��ع م��ن ع��ام 2023، حي��ث بلغ��ت 
7.7 مليار درهم.. و�أو�صى مجل�س �إدارة البنك بتوزيع �أرباح نقدية بقيمة 

75 فل���ساً لل���سهم ع��ن ال���سنة المالي��ة المنتهي��ة في 31 دي���سمبر 2024، 

ب�إجم��الي توزيع��ات قيمته��ا 8.3 ملي��ار دره��م، م��ا يع��ادل 51 % م��ن �ص��افي 
�أرب��اح المجموعة المت��اح للتوزيع.

تعزيز الأنشطة الدولية
اجتم��اع  في  الم���ساهمين  موافق��ة  �إلى  النقدي��ة  الأرب��اح  توزي��ع  ويخ���ضع 
الجمعي��ة العمومي��ة المق��رر عق��ده في 11 مار�س�� 2025.. و���ساهم النم��و 
م��زدوج الرق��م في �إي��رادات العملي��ات المحلي��ة الت��ي ارتفع��ت بن���سبة 11% 
التو���سع  بدع��م   2024 الع��ام  خل�ال   32% بن���سبة  الدولي��ة  والعملي��ات 
الم�ستمر لقاعدة الموجودات، في الوقت الذي وا�صل فيه بنك �أبوظبي الأول 

تعزي��ز �أن���شطته الدولي��ة في 20 ���سوقاً رئي���سية ح��ول الع��الم.
وارتف��ع �إجم��الي الموج��ودات بن���سبة %4 مقارن��ة م��ع الع��ام الما���ضي لي�ص��ل 
�إلى 1.21 تريلي��ون دره��م كم��ا في نهاي��ة دي���سمبر 2024، بالتزام��ن م��ع 
نمو القرو�ض وال���سلفيات والتمويل الإ�ل�سامي بن���سبة %9 مقارنة مع العام 
الما���ضي لت�ص��ل �إلى 529 ملي��ار دره��م، وحقق��ت ودائ��ع العمل�اء ارتفاع��اً 

بن���سبة %3 مقارن��ة م��ع الع��ام الما���ضي لت�ص��ل �إلى 782 ملي��ار دره��م.

نجاح استراتيجية المجموعة
وق��ال ���سمو ال���شيخ طحن��ون ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، رئي�س�� مجل�س�� �إدارة 
مجموع��ة بن��ك �أبوظب��ي الأول: ي�أت��ي �أداء بن��ك �أبوظب��ي الأول في ع��ام 
2024 تتويج��اً لم�ري�سة �أع��وام متتالي��ة م��ن النم��و في حج��مِ الأعم��ال وزيادة 
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الربحي��ة، ويعك�س�� نج��اح ا�رت�ساتيجية المجموع��ة في تر���سيخ مكان��ة البن��ك ب�صفت��ه 
البن��ك العالم��ي لدول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، وبف���ضل النم��و الاقت�ص��ادي ال��ذي 
ت���شهده الدول��ة والإنج��ازات الا�رت�ساتيجية الت��ي ت�ضمنت تعزيز العلاق��ات وتنميتها في 
كاف��ة الأ���سواق الاقت�صادي��ة الرئي���سية، حق��ق بن��ك �أبوظب��ي الأول نتائ��ج قوي��ة في الع��ام 
الما�ضي، مدعوماً بزيادة حجم الأعمال وتو�سيع القطاعات وتوفير الخدمات المبتكرة 
الأم��ر ال��ذي ع��زز مكان��ة الدولة كمركز رئي���سي للم��ال والأعمال وج�سّ��د في الوقت ذاته 

ر�ؤي��ة القي��ادة الر���شيدة، والت��ي ته��دف �إلى �إن���شاء بيئ��ة �أعم��ال عالمي��ة ومتكاملة.

النظر إلى المستقبل
و�أ���ضاف ���سموّه: ���سيوا�صل بن��ك �أبوظب��ي الأول التزام��ه بتحقي��ق قيم��ة م���ستدامة 
لم�ساهميه، �إذ يو�صي مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بقيمة 75 فل�ساً لل�سهم الواحد 
ب�إجم��الي 8.3 ملي��ار دره��م للع��ام 2024.. واختت��م ���سمو ال���شيخ طحن��ون ب��ن زاي��د �آل 
نهيان بالقول: بالنظر �إلى الم���ستقبل، ���سيبقى البنك من المرتكزات الرئي���سية الداعمة 
لتحقي��ق ال��ر�ؤى الوطني��ة الم���ستقبلية الت��ي ترك��ز على الابت��كار، والنمو الم���ستدام، وربط 

الاقت�ص��ادات المحلي��ة والإقليمي��ة والدولي��ة �ضم��ن منظوم��ة مالية عالمي��ة بامتياز.

نتائج قوية 
التنفي��ذي  الرئي�س��  الر���ستماني،  هن��اء  قال��ت  جانبه��ا،  م��ن 
لمجموع��ة بن��ك �أبوظب��ي الأول: حقق��ت مجموع��ة بن��ك �أبوظب��ي 
الأول نتائ��ج قوي��ة خل�ال ع��ام 2024، نتيج��ة موا�صلتن��ا تق��ديم 

قيم��ة �أف���ضل لعملائن��ا وتطبيقن��ا لا�رت�ساتيجيتنا 
عالم��ي  كبن��ك  مكانتن��ا  تر���سيخ  �إلى  الهادف��ة 
لدول��ة الإم��ارات.. و�أ���شارت �إلى �أن ا�رت�ساتيجية 
المجموع��ة �أثم��رت نم��واً في الإي��رادات في �أ���سواق 
دولة الإمارات التي ت�شكّل قاعدة البنك الرئي�سية 
ومح��ور نم��وّه، وع��ززت محفظ��ة �أعمال��ه الدولي��ة 
الت��ي حقق��ت زي��ادة بن���سبة %32 في الإي��رادات 
نتيج��ة تنوي��ع قطاع��ات الأعم��ال، وتعزي��ز م�صادر 

الدخ��ل.. 
البن��ك  ميزاني��ة  �أن  �إلى  الر���ستماني  ولفت��ت 
القوي��ة،  ر�أ���سماله  وقاع��دة  المتين��ة،  العمومي��ة 
المخاط��ر  و�إدارة  الج��ودة،  عالي��ة  والموج��ودات 
الفعال��ة، كله��ا مجتمع��ة، ت���ساهم بتر���سيخ مكان��ة 
بن��ك �أبوظب��ي الأول كم�ؤ�س���سة مالي��ة موث��وق به��ا 
ق��ادرة عل��ى تحقي��ق نم��و م���ستدام يلب��ي تطلع��ات 

العمل�اء والم���ساهمين عل��ى ال���سواء.

حوكمة الشركات

جهودن��ا  في  �أي���ضا  التق��دم  وا�صلن��ا  و�أ�ضاف��ت: 
المتعلق��ة بالحوكم��ة البيئي��ة والاجتماعي��ة وحوكم��ة 
ال���شركات، حي��ث قمن��ا بتوفري� ت���سهيلات تمويلي��ة 
لم���شاريع م���ستدامة وانتقالي��ة بقيم��ة 267 ملي��ار 

دره��م حت��ى الي��وم وه��و م��ا يمث��ل �أكثر م��ن ن�صف 
تعه��د بن��ك �أبوظب��ي الأول لع��ام 2030 والبال��غ 
500 ملي��ار دره��م، كم��ا �أحرزن��ا تقدم��ا ملحوظ��ا 

في تحقي��ق �أهدافن��ا لخف���ض انبعاث��ات الكرب��ون 
و�أ�صبحنا �أول بنك في المنطقة يقوم بن�شر تقرير 
مت���سق م��ع معايري� الإف�صاح��ات المالي��ة المتعلق��ة 
بالطبيع��ة به��دف الدف��ع قدم��اً بعجل��ة التنمي��ة 
الم���ستدامة، لم��ا في��ه خري� عملائن��ا ومجتمعاتن��ا 

ووطنن��ا..
 و�أك��دت �أن دول المنطق��ة ت���شهد نم��واً متوا�صل�اً، 
لرب��ط دول��ة  وا���سعة  �آفاق��اً  �أمامن��ا  يفت��ح  مم��ا 

الإم��ارات وال���شرق الأو���سط م��ع الع��الم..
في  الا���ستثمار  بموا�صل��ة  الالت��زام  و�أك��دت   
التكنولوجي��ا والابتكار لتح�ي�سن الكف��اءة، وتعزيز 

خدماتن��ا، ورف��ع تناف���سية البن��ك.

إيرادات الخدمات

ال����شؤون  رئي�س��  كرام��ر،  لار�س��  ق��ال  ب��دوره، 
المالي��ة لمجموع��ة بن��ك �أبوظب��ي الأول: "حقق��ت 
المجموع��ة �أداءً قوي��اً خل�ال الرب��ع الراب��ع م��ن 
الع��ام 2024 وبل��غ مجم��وع �ص��افي الأرب��اح لل���سنة 
17.1 ملي��ار دره��م بزي��ادة قدره��ا %4 مقارن��ة 

م��ع ع��ام 2023، في حي�ن ارتف��ع قب��ل احت���ساب 
 19.9 �إلى  لي�ص��ل   13% بن���سبة  ال�ضرائ��ب 
ملي��ار دره��م.. وخل�ال الع��ام الما���ضي ارتفع��ت 
�إي��رادات الخدم��ات الم�صرفي��ة للا���ستثمار بن���سبة 
%19 مقارن��ة م��ع الع��ام ال���سابق، كم��ا ارتفع��ت 

الإي��رادات في الأ���سواق العالمي��ة بن���سبة و�صلت �إلى 
 ..  18%

الم�صرفي��ة  الخدم��ات  نم��و  وتري�ة  وت���سارعت 
للأف��راد، �إذ ارتف��ع ع��دد العمل�اء الج��دد بن���سبة 
بن���سبة  والودائ��ع  القرو���ض  وزادت   ،20%

%15 و%17 عل��ى الت��والي في حي�ن نم��ت �أر�ص��دة 

الح���سابات الجاري��ة وح���سابات التوفري� ب���شكل 
ملح��وظ.. 

ويوا�ص��ل بن��ك �أبوظب��ي الأول ريادت��ه الإقليمي��ة 
وال���سندات  الخ���ضراء  ال���سندات  �إ�ص��دارات  في 
وال�صك��وك،  الاجتماعي��ة  بالم����سؤولية  المرتبط��ة 
ملي��ار   4.1 القائم��ة  الإ�ص��دارات  بلغ��ت  حي��ث 

�أمريك��ي.. دولار 
 ودع��م البن��ك ال���شركات ال�صغري�ة والمتو���سطة 
ب�أك�ثر م��ن 4.3 ملي��ار دره��م من التموي��ل الجديد 
خل�ال ال���سنة المالي��ة 2024، بنم��و ن���سبته 30% 

مقارن��ة م��ع الع��ام الما�ضي.



تت�ص��در الإم��ارات منطق��ة ال���شرق الأو���سط بال���سعة المقعدي��ة المجدول��ة عل��ى 
رحل�ات الطري�ان الدولي��ة في فبراي��ر 2025 بت���سجيلها نح��و 7 ملايي�ن مقع��د 
بنم��و %3.2، مقارن��ة م��ع 6.8 ملي��ون مقع��د في فبراي��ر الما���ضي، بح���سب تقدي��رات 
الم�ؤ�س���سة، وت���سجل منطق��ة ال���شرق الأو���سط �إجم��الي 20.8 ملي��ون مقع��د بال���سعة 
المقعدي��ة ل���شهر فبراي��ر 2025.. وخل�ال نوفمرب� الما���ضي، توقع��ت الهيئ��ة العام��ة 
للطري�ان الم��دني �أن ت�ص��ل حرك��ة الم���سافرين في مط��ارات الدول��ة �إلى نح��و 150 
ملي��ون م���سافر م��ع نهاي��ة الع��ام 2024، مقارن��ة بـ�� 134 مليون��اً في الع��ام 2023.
وت�أت��ي المملك��ة العربي��ة ال���سعودية في المرتب��ة الثاني��ة، �إقليمي��اً، ب�إجم��الي ال���سعة 
المقعدي��ة بع��د الإم��ارات، بواق��ع 6.3 ملي��ون مقع��د، يليه��ا قط��ر بواق��ع 2.41 ملي��ون 
معق��د، ث��م �إي��ران، بواق��ع 1.2 ملي��ون مقع��د، يليه��ا الكوي��ت 822.9 �أل��ف مقع��د، 
ث��م عُم��ان 713.7 �أل��ف مقع��د، ث��م البحري��ن 498.4 �أل��ف مقع��د، ث��م الأردن، 
ح��ول  مقعد.وتف�صيل�اً  �أل��ف   364.3 الع��راق  ث��م  مقع��د،  �أل��ف   455.8 بواق��ع 
ال���سعة المقعدي��ة لمط��ارات المنطق��ة، ت�ص��در مط��ار دب��ي ال��دولي مط��ارات المنطق��ة 
بال���سعة المقعدي��ة لفبراي��ر 2025 لي���سجل 4.78 ملي��ون مقع��د، يلي��ه مط��ار ج��دة 
ال��دولي، بواق��ع 2.45 ملي��ون مقع��د، ثم مطار الدوحة ال��دولي، بواقع 2.41 مليون 
مقع��د، يلي��ه مط��ار المل��ك خال��د ال��دولي بالريا���ض، بواق��ع 1.74 مليــون مقع��د، ث��م 

مط��ار زاي��د الدولي 
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ب�أبوظب��ي، بواق��ع 1.4 ملي��ون مقع��د، ث��م مط��ار 
الكوي��ت، بواق��ع 822.9 �أل��ف مقع��د، ث��م مط��ار 

ال���شارقة ال��دولي، بواق��ع 711.8 �أل��ف مقع��د.

مكانة دولية

زاي��د  مط��ار  بمكان��ة  المتعلق��ة  الإنج��ازات  م��ن 
ال��دولي عل��ى ال�صعي��د ال��دولي، ح�ص��د المط��ار 
جائزة ثالث �أف�ضل مبنى مطار جديد للم�سافرين 

بالع��الم في 2024 �ضم��ن جوائ��ز ���سكاي تراك�س�� 
العالمي��ة للمط��ارات لعام 2024، وف��از مطار زايد 
ال��دولي بجائ��زة �أف���ضل مط��ار في الع��الم من حيث 
تجرب��ة الم���سافرين القادمي�ن، وذل��ك بع��د �إعل�ان 
مجل�س�� المط��ارات العالم��ي جوائ��ز ج��ودة خدم��ات 
في  ال��دولي  زاي��د  مط��ار  وح��ل   ،2023 لع��ام 
المرتبة ال�ساد���سة عالمياً، بين المطارات الأكثر دقة 
في مواعي��د مغ��ادرة، وو�ص��ول الطائ��رات لبواب��ات 

المط��ار، وذل��ك �ضم��ن ال���سعي الحثي��ث والمتوا�ص��ل 
لتحقيق �أف�ضل النتائج العالمية على ال�صعد كافة، 
بح�سب تقرير وكالة �سيريوم ل�شهر يونيو 2024.

ف���إن  �أبوظب��ي،  لمط��ارات  بيان��ات  �آخ��ر  بح���سب 
الت���سعة  الأ���شهر  في  الم���سافرين  ع��دد  �إجم��الي 
ملي��ون   21.7 بل��غ   2024 الع��ام  م��ن  الأولى 

م���سافر، بزي��ادة قدره��ا 31.2% مقارن��ة بالفرت�ة 
نف���سها من العام الما�ضي، والتي ���شهدت ا���ستقبال 

م���سافر. ملي��ون   16.5
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ج��اء ذل��ك بمنا���سبة ت���سجيل مط��ار دب��ي ال��دولي 
في  عالمي��اً  الم���سافرين  لحرك��ة  م���ستوى  �أعل��ى 
2024، حي��ث �أر���سى معي��اراً جدي��داً في قط��اع 
الطري�ان العالم��ي عق��ب ا���ستقباله 92.3 ملي��ون 
م���سافر في ع��ام 2024، وه��ي �أعل��ى حرك��ة م��رور 
���سنوية عل��ى الإطل�اق في تاري��خ المط��ار.. يتج��اوز 
ه��ذا الإنجــاز الرقــم القياســي الســابق البالــغ 
89.1 مليــون مســافر الــذي تم تحقيقــه في عــام 
2018، ويتزام��ن م��ع �إنج��از تاريخ��ي �آخ��ر يتمثّل 
في ت�صدّر المطار لقائمة مجل�س المطارات الدولي 
لأك�ثر المط��ارات الدولي��ة �إ���شغالًا عالمي��اً ط��وال 10 
���سنوات.. وتعليق��اً عل��ى الإنج��از العالم��ي الجدي��د 
لمطار دبي الدولي، قال ���سموه: مطار دبي الدولي 
ق�ص��ة نج��اح تج�سّ��د نه��ج التمي��ز ال��ذي نتبع��ه في 
 92.3 فا���ستقباله  الم���ستقبل..  ملام��ح  ر���سم 
ملي��ون م���سافر الع��ام الما���ضي واحتفاظ��ه بمكانت��ه 
�إ���شغالًا في  �أك�ثر المط��ارات الدولي��ة  في �ص��دارة 
الع��الم ط��وال 10 ���سنوات �إنج��از ناب��ع م��ن روح 
الإب��داع وال���سعي دائم��اً نح��و التمي��ز ال��ذي ير���سم 
تعزي��ز  في  ا���ستثمارنا  دب��ي..  م���ستقبل  ملام��ح 

قدرات المطار عامل ي�ؤكد دوره في تحقيق �أهداف 
طموح��ة ت�ضمنته��ا �أجن��دة دب��ي الاقت�صادي��ة ب���أن 
تك��ون م��ن �أه��م 5 مراكــز لوج���ستية ح��ول العالم.. 
و�أن ت�ضاع��ف تجارته��ا الخارجية مع �إ�ضافة 400 

مدين��ة �إلى خارط��ة تجارته��ا الخارجي��ة.

 النتائج المشرفة
�أثم��رت  الت��ي  النوعي��ة  بالجه��ود  ���سموه  و�أ���شاد 
ه��ذه النتائ��ج الم���شرفة بقي��ادة ���سمو ال���شيخ �أحم��د 

ب��ن ���سعيد �آل مكت��وم، رئي�س�� هيئ��ة دب��ي للطري�ان 
المدني رئي�س مطارات دبي، الرئي�س الأعلى الرئي�س 
قائل�اً:  والمجموع��ة،  الإم��ارات  لطري�ان  التنفي��ذي 
"ت�سجيل مطار دبي لأعلى م�ستوى لحركة الم�سافرين 
عالمياً العام الما�ضي �إنجاز يُعبّ عن التزامنا بتر�سيخ 
�أ�س�س�� بني��ة تحتي��ة عالمي��ة الم���ستوى، ويعك�س�� جه��وداً 
مخل�ص��ة لف��رق عم��ل يقوده��ا ب��كل كف��اءة واقت��دار 
ال���شيخ �أحمد بن ���سعيد �آل مكتوم، ت�أكيداً لتميز دبي 
في جعل ال���سفر عبر مطارها تجربةً ا���ستثنائية تُلهِم 

العالم".و�أ�ضاف �صاحب ال���سمو ال���شيخ محمد بن 
را�شد �آل مكتوم: نحن لا نناف�س اليوم على �أرقام 
�أو ت�صنيف��ات، ب��ل نناف�س�� عل��ى تق��ديم الأف���ضل 
دائم��اً للإن���سان.. وعل��ى تعزيز مكانة دبي كج���سر 
يرب��ط الع��الم ويدع��م فر�ص��ه الم���ستقبلية.. ومركز 
مح��وري للابت��كار والتوا�ص��ل.. ر���سالتنا �أن ح��دود 
طموحنا هي ال�سماء.. و�أن القادم دائماً يحمل في 
طيات��ه �إنج��ازاً جدي��داً يرقى �إلى م���ستوى تطلعات 
دب��ي.. وق��ال ���سموه عرب� ح���سابة الر���سمي عل��ى 
من�ص��ة "إكــس": "مط��ار دبي الدولي خلال الع���شر 
���سنوات ال���سابقة: �أكثر من 700 مليون م���سافر.. 
�أكثر مطار دولي �إ�شغالًا بح�سب مجل�س المطارات 

الــدولي، 3.3 ملايــن حركــة جويــة".
مط��ار  �أك�ثر   :2024 في  ال��دولي  دب��ي  مط��ار 
دولي �إ���شغالًا دولي��اً بع��دد 92 ملي��ون م���سافر.. 
440 �أل��ف حرك��ة جوي��ة... 106 ���شركات طري�ان 
ح��ول  دول   107 في  مدينــة  لـــ272  ورحل�ات 
الع��الم.. مط��ارات دب��ي خل�ال الع���شر ���سنوات 
القادمة: 128 مليار درهم لإعادة ت���شكيل م���شهد 
و�أو���ضح  �إماراتي��ة.  بمعايري�  ال��دولي  الطري�ان 
وع��الم جدي��د في  الع��الم..  دب��ي مط��ار  ���سموه، 

قط��اع الطري�ان.

الرؤية الاستشرافية
م��ن جهت��ه، �أ���شاد ���سمو ال���شيخ �أحم��د ب��ن ���سعيد 
�آل مكت��وم، رئي�س�� هيئ��ة دب��ي للطري�ان الم��دني 
رئي�س�� مط��ارات دب��ي، الرئي�س�� الأعل��ى الرئي�س�� 

التنفي��ذي لطري�ان الإم��ارات والمجموع��ة بالر�ؤي��ة 
الا�ست���شرافية ل�صاح��ب ال���سمو ال���شيخ محم��د ب��ن 
را���شد �آل مكت��وم الت��ي كان��ت وراء تحقي��ق ه��ذا 
الإنجاز.. وقال عبر ح�سابه الر�سمي على من�صة 
الا�ست���شرافية،  ���سموكم  ر�ؤي��ة  بف���ضل  "إكــس": 
يوا�صل مطار دبي الدولي تحقيق �أكبر الإنجازات 
وير�سّ��خ مكانت��ه ك�أك�ثر المط��ارات الدولية �إ���شغالًا، 
مم��ا يعك�س�� الق��وة الم���ستدامة للقط��اع، ويج�سّ��د 
الت��زام دب��ي في الحف��اظ عل��ى ال�ص��دارة كمح��ور 

عالم��ي رائ��د في مج��ال ال���سفر والطري�ان.
وق��ال ���سموه: مط��ار دب��ي ال��دولي، م��ن الري��ادة 
 ..2024 القم��ة في  �إلى  الما���ضي،  العق��د  ط��وال 
و�أ�ضاف: �إنجاز تاريخي يعك�س�� التزامنا الم���ستمر 
برف��ع ���سقف المعايري�، وي�ؤك��د مكان��ة دب��ي كمح��ور 
عالم��ي رائ��د في قط��اع الطري�ان وال���سفر، ���شكراً 

�أ���سهموا  الذي��ن  و���شركائنا  موظفين��ا  لجه��ود 
به��ذا الأداء الا���ستثنائي.. لدين��ا ثق��ة كبري�ة ب���أن 
الم���ستقبل يحم��ل المزي��د م��ن النم��و والتط��ور، فيم��ا 
نوا�ص��ل الارتق��اء بمعايري� ال���سفر الج��وي وتعزي��ز 

تجرب��ة الم���سافرين.

وجهة عالمية
ال��دولي  وق��د ج��اء الأداء القيا���سي لمط��ار دب��ي 
مدفوع��اً بالنم��و الم���ستمر عل��ى م��دار الع��ام، حي��ث 
انته��ى الرب��ع الأخري� من العام بطريقة ا���ستثنائية 
���سلطت ال���ضوء عل��ى جاذبي��ة دب��ي ب�صفته��ا وجهة 
وكان  والا���ستثمار..  والأعم��ال  لل���سياحة  عالمي��ة 
دي���سمبر هو ال���شهر الأكثر �إ�شغالًا في عام 2024، 
حي��ث ���شكّل مط��ار دب��ي ال��دولي بواب��ة ووجه��ة 
رئي���سية لم��ا مجموع��ه 8.2 ملايي�ن م���سافر، م��ا 



ي�ؤك��د مكانت��ه كمط��ار مف���ضل لملايي�ن الم���سافرين 
من مختل��ف �أنحاء العالم.

وق��ال ب��ول غريفي��ث، الرئي�س�� التنفي��ذي لمط��ارات 
دب��ي: يُع��د تج��اوز حاج��ز الـــ92 ملي��ون م���سافر 
و�إم��ارة  ال��دولي  دب��ي  ا���ستثنائياً لمط��ار  �إنج��ازاً 
دب��ي عموم��اً، ويعك�س�� الجه��ود الد�ؤوب��ة والتع��اون 
وموظفين��ا   oneDXB لمجتم��ع  وال���شغف 
و���شركائنا، الذي��ن يعمل��ون جنباً �إلى جنب لتقديم 
تج��ارب �سل���سة وعالمي��ة الم���ستوى ترت�ك انطباع��اً 
�إيجابياً دائماً عند كل م�سافر.. و�أ�ضاف: تخطّت 
�أل��ف   200 بنح��و  توقعاتن��ا  الع��ام  ه��ذا  نتائ��ج 
م���سافر، ما ي�ؤكد الجاذبية العالمية الكبيرة لمطار 
دبي الدولي. وعلى �صعيد تطلعاتنا �إلى الم�ستقبل، 

كلن��ا ثق��ة بالو�ص��ول �إلى عتب��ة 100 ملي��ون م���سافر 
���سنوياً بحل��ول ع��ام 2027.

قيمته��ا  البالغ��ة  التو���سعية،  خططن��ا  و���ست�ضمن 
35 ملي��ار دولار، لمط��ار دب��ي ورل��د ���سنترال - �آل 
مكت��وم ال��دولي ا���ستيعاب ه��ذا النم��و و�إح��داث نقل��ة 
نوعية على م�ستوى ال�سياحة وال�سفر، ما يجعل دبي 
وجه��ة �أك�ثر جاذبية للم���سافرين.. و���سيتيح لنا هذا 
الم���شروع ال�ضخ��م فر�ص��ة لدم��ج �أح��دث الأف��كار في 
ت�صميم مطارات القرن الحادي والع�شرين، والتي 
تم ا�ستخلا�صها من خبرتنا الطويلة في خدمة �أكثر 
الما���ضي،  العق��د  700 ملي��ون �ضي��ف خل�ال  م��ن 
وبالت��الي تحوي��ل المط��ار �إلى بواب��ة م���شرقة تُرح��ب 
بالع��الم، وتع��زز مكان��ة دبي كوجهة ���سياحية رائدة.

مؤشرات رئيسية
 272 إلى  رحــات  الــدولي  دبي  مطــار  يســيّر 
شــركات   106 تخدمهــا  دول   107 في  وجهــة 
طري�ان دولي��ة، ويوا�ص��ل �إر���ساء معايري� جدي��دة 
ب�صفت��ه واح��داً م��ن �أب��رز المط��ارات عل��ى م���ستوى 
الوجه��ات في الع��الم.. ونج��ح مط��ار دب��ي ال��دولي 
في مناولــة 2.2 مليــون طــن مــن البضائــع خــال 
عــام 2024، بزيــادة بنســبة %20.5 عــن العــام 
الماضــي الــذي ســجل مناولــة 1.8 مليــون طــن 
م��ن الب�ضائ��ع. وارتف��ع �إجم��الي حرك��ة الرحل�ات 
الجويــة بنســبة %5.7 في عــام 2024 ليصــل إلى 
/440,300/ رحلــة، مــع عامــل حمولــة يبلــغ 

78.1، وبنمــو هامشــي بنســبة %0.3 للعــام.

التميز التشغيلي
حق��ق مط��ار دب��ي ال��دولي �إنج��ازاً مذهل�اً في ع��ام 
2024 مــن خــال مناولــة 81.2 مليــون حقيبــة، 
م��ع الحف��اظ عل��ى مع��دل نج��اح رائ��د في القط��اع 
و�ص��ول  ع��دم  ن���سبة  وبلغ��ت   .99.45% بن���سبة 
ــكل 1,000  الحقائ��ب في المطــار 5.5 حقائــب ل
م���سافر، متفوق��اً عل��ى الن���سبة الدولي��ة البالغ��ة 
6.9 حقائ��ب ل��كل 1,000 م���سافر وفق��اً للبيانات 
ال�ص��ادرة ع��ن ���سيتا.. وعل��ى الرغ��م م��ن الارتف��اع 
الهائ��ل في �أع��داد الم���سافرين، و�صل��ت مدة انتظار 
%98.2 مــن الضيــوف أقــل مــن 10 دقائــق في 
بق��ي  بينم��ا  المغ��ادرة،  مراقب��ة الج��وازات عن��د 
متو���سط وق��ت الانتظ��ار عند الفح�ص�� الأمني �أقل 

م��ن 5 دقائ��ق لن���سبة %99.2 م��ن الم���سافرين.

أكثر من 700 مليون مسافر منذ 2014
ومن��ذ ع��ام 2014، ت�ص��دّر مط��ار دب��ي ال��دولي 
ت�صنيف��ات المجل�س�� ال��دولي للمط��ارات باعتب��اره 
�أك�ثر المط��ارات الدولي��ة �إ���شغالًا في الع��الم. وعل��ى 
م��دار العق��د الما���ضي، ا���ستقبل المط��ار م��ا يزي��د 
عل��ى 700 ملي��ون م���سافر عل��ى مت�ن �أك�ثر م��ن 

3.3 ملايي�ن رحل��ة، مدفوع��اً بالابت��كار الت���شغيلي 

لمجتم��ع   التع��اون  وجه��ود  بالج��ودة  والالت��زام 
ل��ه  التقدي��ر  تق��ديم  يت��م  وال��ذي   ،oneDXB

م��ن خل�ال جوائز رئي�س�� مطارات دبي ال���سنوية.. 
وتاب��ع ب��ول غريفي��ث قائل�اً: يتخط��ى ه��ذا الإنجاز 
جوه��ره  في  اعتم��اده  �إلى  الإح�صائي��ات  م����سألة 
عل��ى موظفين��ا والت��زام فريقن��ا والتع��اون المثم��ر 
المتزاي��دة  الثق��ة  �إلى  بالإ�ضاف��ة  ���شركائنا،  م��ع 
لملايي�ن الم���سافرين في مط��ار دب��ي ال��دولي عام��اً 
تل��و الآخ��ر. ونعمل معاً على ر���سم ملامح م���ستقبل 
ال���سفر الج��وي.و�إذ يحتفي مط��ار الدولي ب�أرقامه 
القيا���سية لع��ام 2024، ف�إن��ه يركز على الم���ستقبل 

في الوق��ت نف���سه.. 
فم��ع ق��دوم مو���سم ال���شتاء الغن��ي بالفعالي��ات في 
دب��ي والفعالي��ات العالمي��ة الكرب�ى وا���ستثمارات 
البنية التحتية الم�ستمرة، ي�ستعد المطار لا�ستكمال 
وي�ضم��ن  بع��ده..  وم��ا   2025 ع��ام  في  نجاح��ه 
تج��ارب  بتق��ديم  للمط��ار  الرا���سخ  الالت��زام 
ا�ستثنائية لل�ضيوف تعزيز مكانته ب�صفته الوجهة 

الأك�ثر ارتباط��اً وتف�ضيل�اً في الع��الم.
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وتاب��ع كاب��ور، عل��ى هام�ش�� المنت��دى الاقت�ص��ادي 
العالم��ي في دافو�س�� ب�سوي���سرا، "3 �إلى 5 �أع��وام 
منا���سبة لنا" معتبراً �أن تلك المدة ت�ضع ���شركته في 
موق��ف جي��د للبحث عن فر�صة لتوفير ال���سيولة �أو 

تحقي��ق القيمة للم���ساهمين..
متاح��ة  متع��ددة  م���سارات  هن��اك  �أن  و�أ���ضاف   
لـ"�إنف���ستكورب" والت��ي طرح��ت ���شركتها التابع��ة 
الت��ي ترك��ز عل��ى الا���ستثمار ك���شركة منف�صل��ة في 

بور�ص��ة �أبوظب��ي في 2023.
العار���ضي،  محم��د  التنفي��ذي،  الرئي�س��  وكان 
�أك��د �أن ال���شركة تعت��زم �إب��رام �صفق��ة مع م���ستثمر 
ا�رت�ساتيجي �أو طرح عام �أولي في الأعوام القليلة 
محم��د  التنفي��ذي،  الرئي�س��  و�أ���ضاف  المقبل��ة.. 
العار���ضي في مقابل��ة م��ع تلفزي��ون "بلومرب�غ" في 
دافو�س��، �أن��ه في الأع��وام القليل��ة المقبل��ة ل��ن يك��ون 
الأم��ر مفاجئ��اً فيم��ا يتعل��ق بتح�صي��ل ���سيولة في 
وق��تٍ م��ا، ���سواء م��ن خل�ال ���شراكة ا�رت�ساتيجية، 

�أم م��ن خل�ال الط��رح الع��ام. 

الاستحواذ على "إيبيبولي" الإيطالية
�أعلن��ت انف���ستكورب، �أنه��ا وقع��ت اتفاق��اً نهائي��اً 
للا���ستحواذ عل��ى "�إيبيب��ولي"، ال���شركة الرائ��دة 
وال���سريعة النم��و عالمي��اً في مج��ال حل��ول الدف��ع 
"بريغ��ال  الا���ستثمار  ���شركة  م��ن  البديل��ة، 
وم��ن   Bregal Milestone مايل���ستون" 
الم�ؤ�س�س�� والرئي�س�� التنفي��ذي ل���شركة "�إيبيب��ولي"، 
غايتان��و جانيت��و، ال��ذي ���سيظل م���ساهماً بح�ص��ة 

�أقلي��ة معترَب�ة و���سيوا�صل قي��ادة ال���شركة..
"�إيبيب��ولي" م��ن مدين��ة ميلان��و   وتتخ��ذ ���شركة 
الإيطالي��ة مق��راً له��ا، وقد �أ�س���سها غايتان��و جانيتو 
برنام��ج  �أكرب�  ال���شركة  وط��ورت   .2000 ع��ام 

تدرس شــركة "إنفســتكورب" التي تتخذ من البحرين مقرا ها، وهي أكبر شــركة اســتثمار بديل في الشرق 
الأوســط، الطرح العام في غضون الســنوات الـ3 إلى الـ5 المقبلة، مســتهدفة مضاعفة أصولها المدارة إلى 

100 مليار دولار أميركي.. وقال نائب رئيس مجلس إدارة شــركة "إنفســتكورب" ريشــي كابور، الذي يشغل 
أيضا منصب الرئيس التنفيذي للاســتثمار بالشــركة، خلال منتدى رويترز للأســواق العالمية إن الشــركة قد 

تــدرس الطرح في لندن أو نيويورك.

لإدارة العلاق��ات م��ع العمل�اء وبرام��ج ال��ولاء في 
�إيطالي��ا، ي���ضم �أك�ثر م��ن 6 ملايي�ن م���ستهلك.. 
 ،2006 ع��ام  الهداي��ا  و�أطلق��ت خ��ط بطاق��ات 
"ما�رت�سكارد"مدفوعة  بطاق��ة  �أول  و�أ�ص��درت 
ع��زز  مم��ا   ،2012 ع��ام  �إيطالي��ا  في  م���سبقاً 

مكانته��ا الرائ��دة في ال���سوق. 
و�آلاف  العمل�اء  ملايي�ن  م��ع  ال���شركة  وتعم��ل 
الموزعي�ن ومئ��ات تج��ار التجزئ��ة، وتمل��ك خرب�ة 
فريدة في �أ�سواق التجزئة، برقم �أعمال يبلغ نحو 

400 ملي��ون ي��ورو.
وتعم��ل ���شركة "�إيبيب��ولي" في مج��ال المدفوع��ات 
م��ع  التفاع��ل  وخدم��ات  الموظفي�ن  ومكاف���آت 
العمل�اء.. و�ست���ساعد انف���ستكورب ال���شركة عل��ى 
ت���سريع خطط نموها ب���شكل �أكبر مع ا���ستمرارها 
في بن��اء من�ص��ة المدفوع��ات والخدم��ات وتو���سيع 
عرو�ضه��ا لمزي��د من العملاء داخ��ل �إيطاليا وعلى 
الم���ستوى الدولي.. وقال يو���سف اليو���سف، رئي�س�� 
مجموع��ة توظي��ف الا���ستثمارات في انف���ستكورب: 
���شركة  عل��ى  الا���ستحواذ  انف���ستكورب  "ي���سر 

"�إيبيب��ولي".. 
وم��ن خل�ال خبرتن��ا العري���ضة في التكنولوجي��ا 
عالمي��اً،  التو���سع  عل��ى  لل���شركات  وم���ساعدتنا 
تعزي��ز  في  "�إيبيب��ولي"  دع��م  عل��ى  ���سنعمل 

�أوروب��ا. عرب�  ال��دولي  ح�ضوره��ا 
لق��د �أبدع��ت ال���شركة في بن��اء موقع قي��ادي �ضمن 
���سوق و���سائل الدف��ع البديل��ة في �إيطالي��ا.. ونح��ن 
المن�ص��ة  الإدارة وج��ودة  بالت��زام فري��ق  ت�أثرن��ا 
الم���ستقبلية  الفر�ص��  ع��ن  ف�ل�ضاً  ومنتجاته��ا، 
لتطوي��ر من�ص��ة بطاق��ات الهداي��ا وو���سائل الدف��ع 
البديل��ة الت��ي �أ�س���ستها ال���شركة قب��ل 25 عام��اً.. 
كم��ا نتطل��ع �إلى العمل مع غايتانو والفريق ب�أكمله 

لل���شركة". في ه��ذه المرحل��ة الجدي��دة 

تغييرات ووجوه جديدة
وتدي��ر "�إنف���ستكورب" الت��ي ت�أ�س���ست ع��ام 1982 
55 ملي��ار دولار في  �أ�ص��ولًا بقيم��ة  في البحري��ن 

الوق��ت الح��الي.. 
�إداري��اً  تغيري�اً  ال���شركة،  ���شهدت  وم�ؤخ��راً 
با���ستقالة ح��ازم ب��ن قا���سم م��ن من�صب��ه كرئي�س�� 
تنفي��ذي م���شارك، وت��ولي محم��د العار���ضي المزيد 
م��ن الم����سؤوليات، كم��ا ت��ولى ري���شي كاب��ور، دوراً 
جدي��داً كنائ��ب رئي�س�� مجل�س�� الإدارة والرئي�س�� 

للا���ستثمار..  التنفي��ذي 
لوبي��ز  داني��ال  �أن  "انف���ستكورب"  �أعلن��ت  كم��ا 
كروز �سيعاود الان�ضمام �إليها في 3 مار�س 2025 
ليح��لّ مح��لّ الرئي�س�� العالم��ي لقطاع الا���ستثمارات 
في ال���شركات الخا�ص��ة دي��ف تاي��ه ال��ذي ���سيغادر 
ال���شركة، كما �أُعلن ���سابقاً، في نهاية يونيو 2025 

بع��د اكتم��ال الفرت�ة الانتقالي��ة.
ويختت��م تعيي�ن دانيال لوبي��ز كروز برنامج التغيير 
القيادي ال�سل�س�� الذي نفذته "انف�ستكورب" خلال 

الأ�شهر ال�ستة الما�ضية.. 
في  مق��رّه  ���سيكون  ال��ذي  ك��روز  لوبي��ز  وداني��ال 
لندن، �أحد المخ�ضرمين في عالم الا�ستثمار ولديه 
خرب�ة تزي��د عل��ى 30 عام��اً في �أ���سواق الأ���سهم 

الخا�ص��ة.. 
2 م��ن كب��ار  ال���شركة ع��ن تقاع��د  �أعلن��ت  كم��ا 
م����سؤولي الائتم��ان لديه��ا في وق��ت ���سابق ، وهم��ا 
�إدارة الائتم��ان  جيريم��ي جو�س��، رئي�س�� وح��دة 
بال���شركة، وت��وم ���شانديل، ال��ذي ق��اد التزام��ات 
القرو���ض الم�ضمون��ة في الولاي��ات المتح��دة و�أعم��ال 

القرو���ض الم�رت�شكة عل��ى نط��اق وا���سع.
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 15 ط��وال  الت�صني��ع  في  م�ري�ستها  وخل�ال 
الع��ام  نهاي��ة  حت��ى   2010 الع��ام  من��ذ  عام��اً، 
ــر 97485  ــت ســتراتا مــن تصدي 2024، تمكن
ج��زءاً م��ن �أج��زاء هي��اكل الطائ��رات ذات الب��دن 
العري���ض عل��ى م���ستوى الع��الم، والت��ي نجده��ا 
الي��وم في %10 مــن الطائــرات الــي تُحلــق حــول 
العــالم، بالنظــر إلى حقيقــة أن طائــرة مــن بــن 
كل 10 طائ��رات في الع��الم فيه��ا �أج��زاء "صُنعــت 

بفخــر في الإمــارات".

فريق متميز
وبه��ذه المنا���سبة، �أك��د �إ���سماعيل عل��ي عب��د الله، 
�أن  الع���ضو المنت��دب ل���شركة �رت�ساتا للت�صني��ع، 
�رت�ساتا بفريقه��ا المتمي��ز �أثبت��ت دائم��اً قدرته��ا 
عل��ى تلبي��ة المتطلب��ات وتج��اوز مختل��ف الظ��روف 
والتحدي��ات، وتميزه��ا في الا���ستجابة لاحتياج��ات 
العمل�اء ب��كل مرون��ة وفاعلي��ة، وذل��ك م��ا تعك���سه 
�صعي��د  عل��ى  ال���شركة  تحققه��ا  الت��ي  الأرق��ام 

الت�صني��ع والإنت��اج.

وق��ال �إن نه��ج التطوي��ر والابت��كار ال��ذي تخطّ��ه 
�رت�ساتا في قط��اع �صناع��ة الطري�ان خ�صو�ص��اً 
وفي الت�صني��ع المتق��دم، هو انعكا�س�� لر�ؤية القيادة 
الر���شيدة المحف��زّة لمب��د�أ الا���ستثمار في القطاع��ات 
النوعي��ة والمبتك��رة، وفي تو���سيع دائ��رة ال���شراكات 
الا���ستثمارية والا�رت�ساتيجية الت��ي تدع��م ركائ��ز 
الارتقاء باقت�صاد متنوع ومتين ومواكب لتطلعات 

الم���ستقبل الإمارات��ي.

الجهود الابتكارية
الت�أثري�  بتحقي��ق  �رت�ساتا  الت��زام  �إلى  و�أ���شار 
عالمي��اً،  الطري�ان  �صناع��ة  ف���ضاء  في  الإمارات��ي 
وحر�صه��ا عل��ى تنوي��ع محفظته��ا الا���ستثمارية م��ن 
في  والدخ��ول  الابتكاري��ة  الجه��ود  تعزي��ز  خل�ال 
ومواكب��ة  المتق��دم،  الت�صني��ع  م��ن  �أو���سع  مج��الات 
�أح��دث الم���ستجدات والمتطلب��ات العالمي��ة في �إط��ار من 
الإب��داع والتطوير الم���ستمر، لت�أكي��د المكانة الإماراتية 

المرموق��ة في م���شهد �صناع��ة الطري�ان والت�صني��ع 
المتق��دم عالمي��اً.

وبال���شراكة م��ع مرك��ز محم��د ب��ن را���شد للف���ضاء، 
حقق��ت �رت�ساتا �إنج��ازاً نوعي��اً بدخولها كم���ساهم 
رئي�س�� في ت�صني��ع �أج��زاء م��ن القم��ر الا�صطناعي 
"محمــد بــن زايــد ســات"، م��ن خل�ال ت�صنيعه��ا 
وتجهي��زه  للقم��ر  وم���سطحة  ميكانيكي��ة  �أج��زاء 
ب�أل��واح م��ن الألمني��وم ع��الي الج��ودة ل�ضمان تحمل 
في  والإ���شعاعات  ال���شديدة  الح��رارة  درج��ات 
الف�ضاء، والتي يحملها القمر الا�صطناعي الأكثر 
تط��وراً في المنطق��ة ويحل��ق به��ا حالي��اً في الف���ضاء، 

وغيره��ا م��ن ال���شراكات المثم��رة.

المعايير الصارمة
وتحر�ص�� ���شركة �رت�ساتا عل��ى ت�صني��ع منتج��ات 
الدقيق��ة  والمتطلب��ات  ال�صارم��ة  المعايري�  تلب��ي 
لعملائه��ا وف��ق �أعل��ى معايري� الج��ودة العالمي��ة.. 
و�إمكاني��ات  مهني��ة  بكف��اءات  �رت�ساتا  وتحظ��ى 
نوعي��ة م��ن الك��وادر الفني��ة والتقني��ة والهند���سية، 
�إ�ضافة �إلى ما تتمتع به من����شأة الت�صنيع الحديثة 
في مدين��ة العي�ن م��ن ق��درات ومقوم��ات ت�صني��ع 

متط��ورة.. وم��ن �أب��رز المنتج��ات الت��ي تُ�صنّعه��ا 
�رت�ساتا لعملائه��ا العالميي�ن: الأ���سطح الخارجي��ة 
لرف��ارف الأجنح��ة والجنيح��ات و�أج��زاء تخفي��ف 
والرف��ارف   ،A330 �إيربا�ص��  لطائ��رات  الرف��ع 
الداخلي��ة للأجنحة والأ���سطح الخارجية لرفارف 
 ،A350  –  900 �إيربا�ص��  طائ��رات  �أجنح��ة 
والأســطح الخارجيــة لرفــارف أجنحــة طائــرات 

.  A350-1000 إيربــاص 

منتجات متنوعة
كم��ا ت���شمل المنتج��ات، �أ�ل�ضاع المثب��ت العم��ودي 
 ،777/777X ــل طائــرات بوينــج والأفقــي لذي
طائ��رة  لذي��ل  العم��ودي  المثبّ��ت  و�أ�ل�ضاع 
777/787، والمثبــت العمــودي لذيــل طائــرات 
العم��ودي  والمثب��ت  والدف��ات   ،787 بوينــج 
لطائ��رات ليون��اردو ATR 42/72، والأ���سطح 
الخارجية لرفارف الأجنحة والأ���سطح الخارجية 



والذي��ل  للذي��ل  الأفق��ي  والرف��رف  للبط��ن 
المخروط��ي ورف��ارف تثبي��ت المح��رك ومق�ص��ورة 
لطائ��رات  الداخلي��ة  الأر�ضي��ة  و�أل��واح  التحك��م 
بيلاتو�س��  PC 24، �إ�ضاف��ة �إلى �أل��واح الأر�ضي��ة 
لطائ��رات  الخلفي��ة  الحاف��ة  و�أج��زاء  الداخلي��ة 

.  PC 12 بيلاتو�س�� 

مساهم اساسي
 وفي وق��ت ���سابق م��ن الع��ام 2024 ق��ال �إ���سماعيل 
علي عبد الله الرئي�س�� التنفيذي ل���شركة "ستراتا" 
فرت�ة  كبري�ة في  �إنج��ازات  ال���شركة حقق��ت  �إن 
موقعه��ا  تكري�س��  م��ن  تمكن��ت  بعدم��ا  قيا���سية 
كم���ساهم �أ�سا���سي في �لاس���سل القيم��ة العالمي��ة 
لقط��اع �صناع��ة الطري�ان وع��ززت مكانته��ا م��ورداً 
�أ�سا���سياً لأج��زاء هي��اكل الطائ��رات م��ن الم��واد 
�أبرم��ت  حي��ث  العالم��ي  الم���ستوى  عل��ى  المركب��ة 
ال���شركة ���شراكات متمي��زة م��ع كبري��ات ���شركات 
�صناع��ة الطائ��رات العالمي��ة.. و�أو���ضح �أن��ه خل�ال 
ع���شر ���سنوات ���شهدت ال���شركة نم��و ع��دد خط��وط 
إنتاجهــا مــن خــط إنتــاج واحــد في العــام 2010 
إلى 12 خطــا بنهايــة العــام 2018 بالإ�ضاف��ة 
�إلى نم��و �إمكاني��ات ال�صناع��ة م��ن خل�ال �صناع��ة 
�أج��زاء �أ�سا���سية وثانوي��ة والاعتم��اد عل��ى الأتمت��ة 
في عملي��ات الت�صنيع.و�أ���ضاف �أن �أجنحة و�أجزاء 
في  بفخــر  "صنــع  ب���شعار  المو���سومة  الطائ��رات 

 " "ســتراتا  شــركة  في  والمصنعــة  الإمــارات" 
�إجم��الي  م��ن  شــكلت نحــو 8%  العــن  بمدينــة 
�أ���ساطيل الطائ��رات التجاري��ة حول العالم وتجاوز 
ع��دد الطائ��رات الت��ي تحم��ل �أج��زاء منه��ا ���شعار 
"صنــع بفخــر في الإمــارات" في الوقــت الراهــن 
3000 طائ��رة م��ن ط��رازات مختلف��ة م�صنع��ة في 
كبريات ال�شركات العالمية لت�صنيع الطائرات بما 
في ذل��ك ���شركات "إيربــاص" و"بوينــج" و"ليونــاردو 

فينميكانيــكا".

تعزيز التنافسية
"ســتراتا"  �إن  الله  عب��د  عل��ي  �إ���سماعيل  وق��ال 
تعم��ل عل��ى ان���شاء رابط بين ال���شركات ال�صناعية 
الب���شرية  الك��وادر  وتطوي��ر  لبن��اء  والجامع��ات 

م��ن خل�ال �إن���شاء مرك��ز بح��ث وتطوي��ر به��دف 
الاحتياج��ات  تلبي��ة  في  ت���سهم  تقني��ات  تطوي��ر 
الحالي��ة والم���ستقبلية لبرام��ج �إنت��اج �أج��زاء هياكل 
الطائ��رات، وذل��ك بما ين���سجم مع ا�رت�ساتيجيتها 
لتعزي��ز مكانته��ا التناف���سية وريادته��ا في قط��اع 
�أن قائم��ة  و�أو���ضح  العالم��ي..  الطري�ان  �صناع��ة 
خا�ص��ة  تقني��ات  تطوي��ر  ا���شمل  الم���شاريع  ه��ذه 
با���ستخدام  الطائ��رات  هي��اكل  �أج��زاء  لتجمي��ع 
الروبوتات، وتقنيات الفح�ص المتقدمة، وتح�ي�سن 
�آلي��ات ت�صني��ع وتجمي��ع �أج��زاء هي��اكل الطائ��رات 
الم�صنع��ة م��ن الم��واد المركبة.و�أ���ضاف �أن وح��دة 
البح��ث والتطوي��ر تعم��ل عل��ى ع��دة م���شاريع منه��ا 
م���شروع الثقب وتركيب لوحة ال�صواميل بوا���سطة 
الروبوت��ات – ويه��دف �إلى تطوي��ر نظ��ام للثق��ب 

الآلي وتركي��ب لوح��ة ال�صوامي��ل الم���ستخدمة في 
م���شروع  �إلى  �إ�ضاف��ة  المعق��دة  الهي��اكل  تجمي��ع 
الم��لء التنب���ؤي الآلي – ال��ذي يه��دف �إلى تطوي��ر 
نظ��ام يتي��ح توق��ع الم��لء المطل��وب خل�ال عملي��ة 
الأعم��ال  م��ن  والح��د  المعق��دة  الهي��اكل  تجمي��ع 
اليدوي��ة لإنج��از ه��ذه العملية.وح��ول ا���ستخدام 
تقني��ات ال��ذكاء الا�صطناع��ي في عملي��ات ت�صني��ع 
هي��اكل الطائ��رات ق��ال عب��دالله : "تكمــن إحــدى 
الوســائل الأساســية الــي تدعــم عجلــة الابتــكار 
الرقمي��ة في  التقني��ات  اعتم��اد  "ســتراتا" في  في 
ا���ستخدام وتحلي��ل البيان��ات المتوفرة والتي ت���سهم 
الت�صني��ع  عملي��ات  تح�ي�سن  في  فع��ال  ب���شكل 
وتق��ديم ع��دد من الحلول الا���ستباقية المتخ�ص�صة 
وا�ستنادا �إلى هذه الحلول �سيكون بمقدور ال�شركة 

زي��ادة تناف���سيتها في قط��اع �صناع��ة الطري�ان.
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�أ���شار التقري��ر �إلى �أن ذل��ك ي�أت��ي و���سط تطل��ع 
خل�ال  م��ن  النم��و  ه��ذا  تعزي��ز  �إلى  الإم��ارات 
إلى  يهــدف  الــذي  مليــار"،   300 "مشــروع 

الن��اتج  في  ال�صناع��ي  القط��اع  م���ساهمة  رفــع 

المحل��ي الإجم��الي �إلى 300 ملي��ار دره��م بحل��ول 
الع��ام 2031.. وبح���سب التقري��ر، تج��اوز حج��م 
الدول��ة  ن��اتج  في  ال�صناع��ي  القط��اع  م���ساهمة 
الإجمــالي 210 ملي��ارات دره��م خل�ال 2024، 

.2020 بعــام  مقارنــة   57% بزيــادة 

الدوافع والأسباب
رفع��ت  �أ���سباب   10 �أه��م  التقري��ر،  ر�ص��د 
م��ن تركي��ز دول��ة الإم��ارات عل��ى الا���ستثمارات 
القط��اع  م���ساهمة  �أ���سهمت في نم��و  ال�صناعي��ة 
ال�صناع��ي في الن��اتج المحل��ي الإجم��الي وتح��ول 
الدول��ة عل��ى مركز �صناع��ي �إقليمي وعالمي متقدم 

وم��ن �أب��رز ه��ذه الأ���سباب:

تعتم��د  الاقت�ص��ادي حي��ث  التنوي��ع  تعزي��ز   -  1

دول��ة الإم��ارات عل��ى ا�رت�ساتيجية تنوي��ع م�ص��ادر 
الدخ��ل لتقلي��ل الاعتم��اد عل��ى النف��ط، م��ا يجع��ل 
القط��اع ال�صناع��ي �أح��د الركائ��ز الأ�سا���سية في 
الاقت�ص��اد الوطن��ي، وي�أت��ي ه��ذا التوج��ه �ضم��ن 

ر�ؤي��ة "الإمــارات 2071" الت��ي ته��دف �إلى بن��اء 
اقت�ص��اد م���ستدام يعتم��د عل��ى المعرف��ة والابت��كار.
2 - دع��م الن��اتج المحل��ي الإجم��الي حي��ث ت���سعى 
الإمارات �إلى رفع م���ساهمة القطاع ال�صناعي في 

الن��اتج المحلي الإجمالي.
حي��ث  جدي��دة  عم��ل  فر�ص��  توفري�   -  3
ال�صناع��ي  القط��اع  تعزي��ز  عل��ى  الدول��ة  تعم��ل 
الفر�ص��  وزي��ادة  نوعي��ة  وظائ��ف  لتوفري� 
للك��وادر الوطني��ة، م��ا يدع��م �سيا���سة التوطي�ن 
الواف��دة. العمال��ة  عل��ى  الاعتم��اد  ويقل��ل 

4 - تطوي��ر ال�صناع��ات المتقدم��ة والتكنولوجي��ا 

حي��ث ت���ستثمر الإم��ارات بكثاف��ة في ال�صناع��ات 
وال��ذكاء  الذك��ي،  الت�صني��ع  مث��ل  الم���ستقبلية، 
الا�صطناعي، والروبوتات، والطاقة المتجددة، مما 
يع��زز مكانته��ا كوجهة عالمي��ة للابتكار ال�صناعي.

5 - دع��م �لاس���سل التوري��د والأم��ن ال�صناع��ي 

حي��ث �أدرك��ت الإم��ارات �أهمي��ة تعزي��ز الاكتف��اء 
الذات��ي في المنتج��ات الا�رت�ساتيجية مث��ل الأدوي��ة 
والمعدات الطبية والغذاء، ما زاد من الا�ستثمارات 

في ه��ذه المج��الات.
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الا�رت�ساتيجي  الموق��ع  م��ن  الا���ستفادة   -  6

وذلك ب�سبب �أن الإمارات تتمتع بموقع جغرافي 
ممي��ز يرب��ط بي�ن �آ���سيا و�أوروب��ا و�إفريقي��ا، م��ا 
مثالي��اً  ولوج���ستياً  �صناعي��اً  مرك��زاً  يجعله��ا 
للا���ستثمارات، خا�ص��ة في مج��الات الت�صدي��ر 

و�إع��ادة الت�صدي��ر.
الأجنبي��ة  الا���ستثمارات  ج��ذب  تعزي��ز   -  7

المبا���شرة حي��ث قدم��ت الإم��ارات العدي��د م��ن 
الت�سهيلات الا�ستثمارية، مثل منح الم�ستثمرين 
الأجان��ب ملكي��ة كامل��ة للم���شاريع ال�صناعي��ة 
الإج��راءات  وتب���سيط  الح��رة،  المناط��ق  في 
الحكومي��ة، و�إطل�اق مب��ادرات مث��ل "ا�صن��ع في 
الإم��ارات"، الت��ي ته��دف �إلى ج��ذب ال���شركات 

العالمي��ة والمحلي��ة للا���ستثمار ال�صناع��ي.
8 - التوج��ه نح��و الا���ستدامة والطاق��ة النظيفة 

حي��ث ت���سعى الإم��ارات �إلى �أن تك��ون رائ��دة في 
المتج��ددة،  والطاق��ة  الخ���ضراء  ال�صناع��ات 
حي��ث ت���ستثمر ب���شكل كبري� في م���شاريع مث��ل 
والهيدروجي�ن  ال�شم���سية،  والطاق��ة  م�ص��در، 

الأخ���ضر، م��ا يع��زز فر�ص�� الا���ستثمار ال�صناع��ي 
الم���ستدام.

والمتو���سطة  ال�صغري�ة  ال���شركات  دع��م   -  9

رواد  لدع��م  مب��ادرات  الإم��ارات  �أطلق��ت  حي��ث 
الأعم��ال والم�صنعي�ن المحليين عبر منحهم حوافز 
ا���ستثمارية وقرو���ضاً مي���سرة، م��ا ي���ساعد عل��ى 

تنمي��ة ال�صناع��ات الوطني��ة وتعزي��ز الابت��كار.
10 - تعزي��ز مكان��ة الإم��ارات وجه��ة �صناعي��ة 

عالمي��ة حي��ث ت���سعى الإم��ارات لأن ت�صب��ح مرك��زاً 
�صناعي��اً عالمياً، وتناف�س�� ال��دول الكبرى من خلال 
تق��ديم بيئ��ة �أعم��ال مثالي��ة، وبني��ة تحتي��ة متقدمة، 
المنتج��ات  ت�صدي��ر  ت���سهل  تجاري��ة  واتفاقي��ات 

الم�صنع��ة محليً��ا �إلى الأ���سواق العالمي��ة.

العوائد المالية الكبيرة

الا���ستثمارية  الفر�ص��  �إلى  التقري��ر  و�أ���شار 

ال�صناعي��ة المتاح��ة وذات العوائ��د المالي��ة الكبري�ة 
التكنولوجي��ا  و�أبرزه��ا:   2025 خل�ال  المتوف��رة 
المتقدم��ة: مث��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي والروبوت��ات 
حيث تُقدم الحكومة حوافز لجذب الا���ستثمارات 
الطاق��ة  قط��اع  يوف��ر  كم��ا  المج��الات،  ه��ذه  في 
وال�صناع��ات  والري��اح  "ال�شم���سية  المتج��ددة 
الكيميائي��ة والمع��ادن والم��وارد الطبيعي��ة فر�ص��اً 

ا���ستثمارية كبري�ة ذات عوائ��د مرتفع��ة.
و�أك��د التقري��ر �أن الإم��ارات تع��د بيئ��ة ا���ستثمارية 
جاذب��ة، م��ع حواف��ز متع��ددة مث��ل الملكي��ة الكامل��ة 
للم���شاريع في المناط��ق الح��رة، ونظ��ام ت�أ�ري�شات 
م��رن، وبني��ة تحتي��ة متط��ورة تتمث��ل �أبرزه��ا في: 
المنطق��ة الح��رة بجب��ل علي، الأكبر �أو���سطياً والتي 
ت�ستقطب �أكثر من 9500 شركة من 130 دولة، 
وتســهم بـــ%23.9 مــن إجمــالي الناتــج المحلــي 

)كي��زاد(،  ال�صناعي��ة  خليف��ة  ومدين��ة  لدب��ي 
والمنطق��ة الح��رة بمط��ار ال���شارقة ال��دولي الت��ي 
ت���ضم �أك�ثر م��ن 8000 ���شركة.و�أ�ضاف التقري��ر 
و"مجمــع  الصناعيــة"  دبي  "مدينــة  ذل��ك  �إلى 

دبي الصناعــي" علــى مســاحة 55 ملي��ون ق��دم 

مربع��ة..
 و�أ���شار �إلى توفري� المناط��ق ال�صناعي��ة الح��رة 
�إعف��اءات �ضريبي��ة وملكي��ة �أجنبي��ة بن���سبة 100% 
حي��ث تتمتّ��ع الإم��ارات بموق��ع ا�رت�ساتيجي ي���سهل 

الو�ص��ول �إلى الأ���سواق العالمي��ة وتق��دم بني��ة تحتية 
متط��ورة وخدم��ات لوج���ستية متكامل��ة جعل��ت م��ن 
البل�اد واح��دة م��ن �أه��م الوجه��ات ال�صناعي��ة 
والا���ستثمارية عالمي��اً، حي��ث توف��ر بيئ��ة مثالي��ة 
لت�أ�سي�س�� الأعم��ال وتو���سيع الأن���شطة ال�صناعي��ة.



م��ن   40% بنح��و  الأجان��ب  الم���ستثمرون  ���ساهم 
�إجم��الي ن���شاط الت��داول، ب�إجم��الي 262 ملي��ار 
ا���ستحوذ  فيم��ا  و���شراء،  بي��ع  ك�إجم��الي  دره��م 
م��ن   80% عل��ى  الم�ؤ�س���ساتيون  الم���ستثمرون 
التداولات، كما ���شهد ���سوق الم���شتقات نموًا كبيًرا، 

م��ع ارتف��اع ع��دد ال�صفق��ات بن���سبة 154% ..

 وعل��ى �صعي��د الإدراج��ات، ���شهد ال���سوق �إدراج 
28 ورق��ة مالي��ة جدي��دة خل�ال الع��ام، لي�ص��ل 
�إجم��الي الأوراق المالي��ة المدرج��ة �إلى 187 ورق��ة 

مالي��ة..
المرات��ب  �ضم��ن  يك��ون  �أن  م��ن  ال���سوق   وتمك��ن 
عائ��دات  حي��ث  م��ن  عالمي��اً  الأولى  الخم�س�� 

الطروح��ات  الأولي��ة، حي��ث جمع��ت  الاكتتاب��ات 
دولار. ملي��ار   3.35 نح��و  العام��ة 

عائدات الاكتتابات الأولية
�إجم��الي  م��ن   38% عل��ى  ال���سوق  وا���ستحوذ 
عائ��دات الاكتتاب��ات الأولي��ة في ال���شرق الأو���سط، 

و%80 داخ��ل دول��ة الإم��ارات.وفي �إط��ار التح��ول الرقم��ي، وا�ص��ل 
���سوق �أبوظب��ي ل�ل�أوراق المالي��ة تطوي��ر بنيت��ه التحتي��ة التقني��ة، 
حي��ث �أطل��ق خم���سة �أنظم��ة متط��ورة �ضم��ن ا�رت�ساتيجيته للتح��ول 
الرقم��ي، ���شملت الموق��ع الإلكرت�وني الجدي��د، وتطبي��ق الهات��ف 
المحم��ول، ونظ��ام �إدارة علاق��ات العملاء المتقدم، ومن�صة تكامل 
الأنظمة، ومن�صة البيانات ال�شاملة، بالإ�ضافة �إلى مركز ات�صال 

متط��ور يع��زز تجرب��ة الم���ستثمرين.
كم��ا ع��زّز ال���سوق مكانت��ه الرائ��دة في قط��اع ال�صنادي��ق المتداول��ة 
ETF، حي��ث بل��غ ع��دد ال�صنادي��ق المدرج��ة 15 �صندوق��ا، بينه��ا 

خم���سة �أُدرج��ت خل�ال 2024.

إدراج أول صندوق سندات
وبل��غ �إجم��الي قيم��ة ت��داولات الـــ 15 صنــدوق 2 ملي��ار دره��م، 
وكان ال���سوق ���سبّاقاً في �إدراج �أول �صن��دوق ���سندات مت��داول في 
منطقة الخليج، مما �شكّل معيارًا جديدًا للا�ستثمارات في �أدوات 
الدخل الثابت.. و�شهد �أداء الم�ؤ�شرات نمواً ملحوظاً، حيث ارتفع 
م�ؤ���شر ال���سوق بن���سبة %85 منذ يناير 2020، متفوقاً على م�ؤ���شر 

النا���شئة. للأ���سواق   MSCI
كم��ا �أطل��ق ال���سوق م�ؤ���شر "فوت���سي ���سوق �أبوظب��ي 15" "فادكســي 
15" لتلبي��ة الطل��ب المتزاي��د عل��ى الا���ستثمارات المتوافق��ة م��ع 
ال���شريعة الإ�ل�سامية، حي��ث تج��اوزت القيم��ة ال���سوقية ل�ل�أدوات 
المالي��ة المتوافق��ة م��ع ال���شريعة المدرج��ة في ال���سوق 2.6 تريلي��ون 

دره��م.
وفي �إط��ار التو���سع العالم��ي، ان�ضم��ت خم���سة �أ���سواق مالي��ة جدي��دة 
�إلى من�ص��ة "تبــادل"، مم��ا ع��زز ح���ضور ال���سوق عل��ى ال���ساحة 
الدولي��ة، حي��ث بات��ت المن�ص��ة تتي��ح الو�ص��ول �إلى 490 ���شركة 
مدرج��ة، و���شبكة ت���ضم �أك�ثر م��ن 6.5 ملي��ون م���ستثمر، �إ�ضاف��ةً 
�إلى توفري� خدم��ة الا�رت�شاك في الاكتتاب��ات العام��ة الأولي��ة لع��دد 

م��ن الأ���سواق المالي��ة الأع���ضاء.

قاعدة المستثمرين
كم��ا ���شهدت قاع��دة الم���ستثمرين في ال���سوق نم��واً ملحوظ��اً، حي��ث 
تج��اوز ع��دد الم���ستثمرين الم���سجلين 1.16 ملي��ون م���ستثمر بنهاي��ة 
العام، في ظل ا���ستمرار الجاذبية القوية للم���ستثمرين الأجانب.. 
وعل��ى �صعي��د الفعالي��ات، ا���ست�ضاف ال���سوق الم�ؤتم��ر ال���سنوي 
ال�ساد�س ع�شر لجمعية علاقات الم�ستثمرين في ال�شرق الأو�سط.. 
واختت��م ���سوق �أبوظب��ي ل�ل�أوراق المالي��ة ع��ام 2024 ب�سل���سلة م��ن 
الجوائ��ز والتكريم��ات، حي��ث ح�ص��د جائ��زة �أف���ضل ���سوق عرب��ي 

ل�ل�أوراق المالي��ة م��ن اتح��اد �أ���سواق الم��ال العربي��ة، بف���ضل �أدائ��ه المتمي��ز ون���سبة 
ال���سعر �إلى العائ��د الت��ي ع��زّزت ثقة الم���ستثمرين.

وح�ص��ل عل��ى جائ��زة �أف���ضل ���سوق عرب��ي م��ن حي��ث التكام��ل م��ع معايري� البيئ��ة 
والمجتمع والحوكمة، تقديرًا لدوره الريادي في تبني مبادرات الا�ستدامة.. كما نال 
ال�سوق جائزة �أف�ضل �سوق �أوراق مالية �إ�لاسمي لعام 2024 من جوائز التمويل 
الإ�ل�سامي العالمي��ة "جيفــا"، نظري� �إنجازات��ه في توفري� الأدوات المالي��ة المتوافق��ة 
م��ع ال���شريعة الإ�ل�سامية، والت��ي تبل��غ قيمته��ا ال���سوقية 2.6 تريلي��ون دره��م.
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ق��ال ���سعادة محم��د عب��د الرحم��ن اله��اوي وكي��ل 
وزارة الا�ستثمار: �إن م�ساهمة الا�ستثمار الأجنبي 
المبا���شر في الناتج المحلي الإجمالي الوطني بلغت 
�إلى  زيادته��ا  ون���ستهدف   2023 ع��ام  في   6%

%8 وف��ق الا�رت�ساتيجية الوطني��ة للا���ستثمار..

اله��اوي،  الرحم��ن  عب��د  محم��د  ���سعادة  و�أك��د   
الإم��ارات  دول��ة  �أن  الا���ستثمار  وزارة  وكي��ل 
يحق��ق  للا���ستثمار  عالمي��ا  ج��ذب  مرك��ز  بات��ت 
نم��و  في  وي���ساهم  للم���ستثمرين  دائم��ة  قيم��ة 

بيئته��ا  خل�ال  م��ن  ال���شامل  العالم��ي  الاقت�ص��اد 
للم���ستثمرين  والداعم��ة  المواتي��ة  الا���ستثمارية 
وارتباطه��ا بالأ���سواق العالمي��ة والتج��ارة ور�أ�س�� 
الع��الم. ح��ول  م��ن  المواه��ب  وا���ستقطاب  الم��ال 

تعزيز جاذبية الإمارات

الوطني��ة  الا�رت�ساتيجية  �أن  �إلى  و�أ���شار 
للا���ستثمار ته��دف �إلى تعزي��ز جاذبي��ة الإم��ارات 
مرك��زاً عالمي��اً للتج��ارة والا���ستثمار م��ن خل�ال 

تح�ي�سن ���سهولة مزاول��ة الأعم��ال وتق��ديم المزي��د 
م��ن الحواف��ز للم���ستثمرين وتوفري� �أط��ر تنظيمي��ة 
مب���سطة حي��ث احتل��ت الإم��ارات المرتب��ة الثاني��ة 
ا���ستقطاب  في  المتح��دة  الولاي��ات  بع��د  عالمي��اً 
الا���ستثمار الأجنب��ي المبا���شر الت�أ�سي���سي في ع��ام 
العالم��ي  الم���شهد  خ���ضم  في  �إن��ه  وق��ال   ..2023

التناف���سي، تُع��د دول��ة الإم��ارات نموذج��اً يحت��ذى 
في تعزي��ز ا���ستدامة الأعم��ال والنم��و الاقت�ص��ادي 
عرب� تبن��ي نه��ج يرك��زٍ عل��ى الم���ستثمر في جمي��ع 

ال�سيا���سات والأط��ر التنظيمي��ة الت��ي ت���سنّها وفي 
�إط��ار ر�ؤي��ة "نح��ن الإم��ارات 2031"، نه��دف �إلى 
بن��اء اقت�ص��اد متن��وع قائ��م عل��ى الابت��كار ومدعوم 

للا���ستثمار. الوطني��ة  بالا�رت�ساتيجية 

ركيزة أساسية

و�أ���ضاف ���سعادة محم��د عب��د الرحم��ن اله��اوي، 
وكي��ل وزارة الا���ستثمار �أن الا���ستثمارات الأجنبي��ة 
المبا���شرة تُع��د ركي��زة �أ�سا���سية له��ذه الر�ؤية وتعمل 
محف��زاً لنم��و الناتج المحلي الإجمالي وتعزيز بيئة 
ريادة الأعمال من خلال �إن���شاء منظومة متكاملة 
ترك��ز عل��ى الأعم��ال حيث يعتمد ه��ذا التوجه على 
رقمي��ة  وق��درات  ومتط��ورة  قوي��ة  تحتي��ة  بني��ة 
حديثة بالإ�ضافة �إلى �إطار م�ؤ�س���سي داعم ي���شمل 
الاتفاقي��ات الثنائي��ة وزيادة الو�صول �إلى الأ���سواق 
الاقت�صادي��ة  ال���شراكة  اتفاقي��ات  خل�ال  م��ن 
مجتمع��ة  العنا�ص��ر  ه��ذه  �أن  و�أك��د  ال���شاملة. 
وتعزي��ز  للابت��كار،  �أ�سا�س��  توفري�  عل��ى  تعم��ل 
المرون��ة ودع��م الات�ص��ال العالم��ي يمكّ��ن الكيان��ات 
متراب��ط  ع��الم  في  الازده��ار  م��ن  الاقت�صادي��ة 
مو�ضح��ا �أن الموق��ع الا�رت�ساتيجي لدول��ة الإم��ارات 
ع��زز مكانته��ا مرك��زا تجاري��ا عالمي��ا حي��ث ترتب��ط 
بـ�� 260 وجه��ة طري�ان مبا���شر، كم��ا تبع��د الدول��ة 
م���سافة 8 ���ساعات بالطائ��رة ع��ن ثلث��ي ���سكان 

العالم، بالإ�ضافة �إلى ات�صالها بـ 
150 مين��اء عالمي��ا فيم��ا تمتل��ك 

الإم��ارات بني��ة تحتي��ة متقدم��ة 
للطري�ان والنق��ل البح��ري ترب��ط 
الأ���سواق في جمي��ع �أنح��اء الع��الم 

م��ا يفت��ح �آفاق��اً وا���سعة للتج��ارة الدولي��ة وير���سخ 
مكان��ة الدول��ة بواب��ة رئي���سية للأ���سواق ���سريعة 

النم��و في �آ���سيا و�أفريقي��ا و�أوروب��ا.

دفع حدود الابتكار

القوي��ة  الدولي��ة  ال���شراكات  �أن  �إلى  و�أ���شار 
تلع��ب دوراً محوري��اً في تحقي��ق ه��ذا النم��و كونه��ا 
�ضرورية لتعزيز الانتعا�ش�� الاقت�صادي الم�رت�شك 
ودف��ع ح��دود الابت��كار.. في حي�ن تلع��ب اتفاقي��ات 
ال���شراكة الاقت�صادي��ة ال���شاملة لدول��ة الإم��ارات 
دوراً �أ�سا���سياً في تعزي��ز التج��ارة العالمي��ة.. وق��ال 
�إنه في هذا ال�سياق، وقعت دولة الإمارات العديد 
م��ن اتفاقي��ات ال���شراكة الاقت�صادية ال���شاملة مع 
الاقت�ص��ادات الكرب�ى و115 معاه��دة ا���ستثمار 
عب��د  محم��د  ���سعادة  �أخرى.و�أ���ضاف  ثنائي��ة 
�أن  الا���ستثمار  وزارة  وكي��ل  اله��اوي،  الرحم��ن 
النه��ج الوطن��ي تج��اه الاقت�ص��اد الرقم��ي وال��ذكاء 
وزارة  ر�ؤي��ة  �صمي��م  في  ين��درج  الا�صطناع��ي 

الا���ستثمار لبل��ورة م���ستقبل الاقت�ص��اد الوطن��ي 
والاقت�ص��ادات العالمي��ة ب���شكلٍ ع��ام وتعم��ل دول��ة 
الإم��ارات عل��ى تق��ديم ر�ؤى جدي��دة ح��ول ���سبل 
الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  تقني��ات  م��ن  الا���ستفادة 
والتح��ول الرقم��ي لتحقي��ق نم��و م���ستدام و���شامل 
م��ن خل�ال الا���ستثمار الم���ستدام في التكنولوجي��ا.

إمكانات الذكاء الاصطناعي

لل��ذكاء  الوطني��ة  الا�رت�ساتيجية  �أن  و�أو���ضح 
الإم��ارات  ر�ؤي��ة  تترج��م   2031 الا�صطناع��ي 
ل�ضم��ان ا���ستعداد الاقت�ص��اد الوطن��ي للم���ستقبل 
وتحلي��ه بالمرون��ة اللازم��ة لدم��ج �إمكان��ات ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي في المج��الات الحيوي��ة مث��ل التعلي��م 
والرعاية ال�صحية والطاقة والبنية التحتية والتي 
ته��دف �إلى م�ضاعفة م���ساهمة الاقت�صاد الرقمي 
في الناتج المحلي الإجمالي الوطني من %9.7 �إلى 
 100 وا���ستثمار   2031 ع��ام  بحل��ول   19.4%

ملي��ار دره��م م��ن القيم��ة الاقت�صادي��ة خل�ال 
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القطاع��ات  في  القادم��ة  الع���شر  ال���سنوات 
التحويلي��ة مث��ل ال��ذكاء الا�صطناع��ي والتحليل�ات 

المتقدم��ة.
اله��اوي،  الرحم��ن  عب��د  محم��د  ���سعادة  وق��ال 
 778 تطوي��ر  تم  �إن��ه  الا���ستثمار  وزارة  وكي��ل 
بقيم��ة  الا�صطناع��ي  بال��ذكاء  متعلق��اً  م���شروعاً 
26.8 ملي��ار دولار عل��ى م���ستوى الع��الم خل�ال 

وفق��اً  وذل��ك   2023 �إلى   2016 م��ن  الفرت�ة 
 fDi" لقاعدة بيانات الا���ستثمار الأجنبي المبا���شر
الإم��ارات  دول��ة  تت�ص��در  فيم��ا    "Markets

م���سار التح��ول الرقم��ي في المنطق��ة حي��ث تط��ور 
منظوم��ة متقدم��ة للابت��كار التكنولوج��ي والحل��ول 
القائم��ة عل��ى البيان��ات ويتجل��ى ذل��ك في ا���ستثمار 

مجموع��ة  في  دولار  ملي��ار   1.5 مايكرو���سوفت 
تطوي��ر  في  قدراته��ا  لتعزي��ز  ب�أبوظب��ي   G42

حلول الذكاء الا�صطناعي ودعم تو���سعها العالمي.

التحول الرقمي

و�أ�ضاف �أن دولة الإمارات تعمل على بناء قدرات 
قوي��ة في مج��ال ال��ذكاء الا�صطناع��ي والحو���سبة 
ال���سحابية والأمن ال���سيبراني و���ستوا�صل التركيز 
م���شاريع  في  الا�رت�ساتيجية  الا���ستثمارات  عل��ى 
ال��ذكاء الا�صطناع��ي وم���شاريع التح��ول الرقم��ي 
الأخ��رى.. و�أ���شار ���سعادة محم��د عب��د الرحم��ن 
اله��اوي، وكي��ل وزارة الا���ستثمار �إلى ا���ستقطاب 
الإم��ارات 30.7 ملي��ار دولار م��ن الا���ستثمارات 

الأجنبي��ة المبا���شرة في ع��ام 2023 عل��ى الرغ��م 
م��ن التحدي��ات الت��ي يفر�ضه��ا الم���شهد العالم��ي 
الحافل بالمتغيرات م�ؤكداً موا�صلة البناء على هذه 

الأ�س�س�� في ظ��ل الالت��زام الرا���سخ ببن��اء م���ستقبل 
اقت�ص��ادي �أف���ضل �إذ يُ���شكل التن��وع الاقت�ص��ادي 
والا���ستدامة �أب��رز ركائ��ز الا�رت�ساتيجية الوطني��ة 

القطاع��ات ذات  للا���ستثمار م��ع التركي��ز عل��ى 
الأولوي��ة بم��ا فيه��ا الت�صني��ع والخدم��ات المالي��ة 
والنق��ل والخدم��ات اللوج���ستية والمراف��ق والطاق��ة 
والات�ص��الات. المعلوم��ات  وتكنولوجي��ا  المتج��ددة 
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الع��الم  ���شهده  "م��ا  الأمريك��ي:  الرئي�س��  ق��ال 
م�ؤخ��راً لي�س�� �أق��ل م��ن ث��ورة منطقي��ة"، م�ري�شاً 
�إلى �أن خطط��ه ت���شمل تخفي��ف القيود التنظيمية، 
عالم��ي  مرك��ز  �إلى  المتح��دة  الولاي��ات  وتحوي��ل 
الم���شفرة،  والعمل�ات  الا�صطناع��ي  لل��ذكاء 
�إ�ضاف��ة �إلى تمدي��د التخفي���ضات ال�ضريبي��ة الت��ي 
�أقره��ا خل�ال فرت�ة ولايت��ه الأولى.. و�أ���ضاف �أن 
"الولاي��ات المتح��دة تمتل��ك �أكرب� احتياطي��ات م��ن 
النف��ط والغ��از عل��ى وج��ه الأر���ض، و�أن ا���ستخدام 
ه��ذه الم��وارد ���سيقلل م��ن كلف��ة ال���سلع والخدم��ات 
ب�شكل كبير، ويجعل البلاد قوة �صناعية عظمى".

نقطة تحوّل هامة
يعترب� تن�صي��ب دونال��د ترام��ب ر���سمياً رئي���ساً 
نقط��ة  ينايــر 2025   20 المتح��دة في  للولاي��ات 
تح��وّل هام��ة في ال�سيا���سة التجاري��ة الأميركي��ة؛ 
ذل��ك �أن��ه من المتوقع �أن تطر�أ جملة من المتغيرات 
بي�ن  الاقت�صادي��ة  العلاق��ات  عل��ى  الجوهري��ة 
وا���شنطن وبقي��ة الع��الم.. ويه��دد الرئي�س�� ترام��ب 
الذي عرف بنهجه الحازم في ال�سيا���سة التجارية 
خل�ال فترت��ه الأولى، ب�إع��ادة فر���ض المزي��د م��ن 
الحواج��ز الجمركي��ة، م��ا ق��د يعقّ��د العلاق��ات م��ع 
كبار ال���شركاء التجاريين، وال���شركاء الأقرب مثل 
كن��دا والمك���سيك، ف�ل�ضاً ع��ن �أوروب��ا وال�صي�ن.. 
في الوق��ت ال��ذي ت���سعى في��ه الولاي��ات المتح��دة �إلى 
تعزي��ز م�صالحه��ا الوطني��ة م��ن خل�ال تقلي�ص�� 
العج��ز التج��اري م��ع بع���ض ال��دول، ف���إن الأ�س�س�� 
الحالية لاتفاقيات التجارة الحرة تواجه تحديات 

كبري�ة ج��راء �سيا���سات ترام��ب المحتمل��ة.

 "أمريكا أولًا"
عل��ى الرغ��م م��ن الح��ذر الن���سبي  ال��ذي �أب��داه 
ترامب، ف�إنّ ال�سيا�سات المت�شددة التي يتبناها قد 
تثري� ردود فع��ل ت�صعيدي��ة عل��ى ال�صعي��د العالم��ي، 
مم��ا يعيد ت���شكيل التوازن��ات التجاري��ة التقليدية، 
ويزي��د من فر�ص ن���شوب �صراع��ات اقت�صادية قد 
ت�ؤث��ر عل��ى �أ���سواق الم��ال العالمية و�لاس���سل الإمداد 
الدولي��ة.. ولم يفر���ض ترام��ب �أي ر���سوم تجاري��ة 
جديدة في اليوم الأول من ولايته الثانية، كما كانت 
تخ���شى الأ���سواق، لك��ن الرئي�س�� الأميرك��ي و���ضع 
المخطط الر�سمي ل�سيا�سة التجارة "�أميركا �أولًا ".

تايم��ز"  "فاينن���شال  ل�صحيف��ة  تقري��ر  وي�ري�ش 
البريطاني��ة، �إلى �أن الر���سالة الرئي���سية كان��ت �أن 
�إدارة ترام��ب م���ستعدة لا���ستخدام كل الو���سائل 
لإع��ادة هند���سة تدفق��ات التج��ارة ل�صالحه��ا.. 
م��ن  �أ�سا���سية  نق��اط  خم�س��  التقري��ر  ور�ص��د 
التجاري��ة". ترام��ب  لأجن��دة  الأولى  "ال�ضرب��ات 

أولًا : تعهدات حازمة بفرض الرسوم 
الجمركية  

لم يذك��ر ترام��ب الر���سوم الجمركي��ة �إلا ثل�اث 
م��رات في خط��اب تن�صيب��ه، الأم��ر ال��ذي ه��د�أ 
الم���ستثمرين وال���شركاء التجاريي�ن الذي��ن حُ��ذروا 
م��ن توق��ع فر���ض الر���سوم الجمركي��ة في "الي��وم 
لإن���شاء م�صلح��ة  ح��دد خطط��اً  لكن��ه  الأول"..  
ال�ضرائ��ب الخارجي��ة لجم��ع الر���سوم الجمركي��ة، 
وه��و م��ا ي�ري�ش �إلى خطط جادة لزي��ادة الإيرادات 
م��ن التج��ارة.. وبح���سب المدي��ر الأول في م�ؤ�س���سة 
�أتلانتي��ك كاون���سل البحثي��ة، جو�ش�� ليب���سكي، ف�إن 
ق��رارات التعريف��ات الجمركي��ة م��ن المرج��ح �أن 
تت�أخ��ر، ولك��ن لن يتم التخلي عنها، م�ضيفاً: "كان 
الرئي�س�� قلق��اً ب����شأن رد فع��ل ال���سوق ولم يك��ن 

يري��د �أن يف���سد ذل��ك يوم��ه الأول.
وكان ترام��ب ق��د �صعّ��د م��ن ح��دة خطاب��ه وه��دد 
مراراً وتكراراً بفر�ض ر���سوم جمركية بن���سبة 25 
بالمئ��ة عل��ى ال��واردات الكندي��ة والمك���سيكية، عل��ى 
الرغ��م م��ن اتفاقية التج��ارة الحرة بين البلدين.. 

وعندم��ا �سُ��ئل ع��ن احتم��ال فر���ض ر���سوم جمركي��ة 
�شاملة على �أي �شخ�ص يتعامل تجاريا مع الولايات 
المتحدة، قال الرئي�س: "قد نفعل ذلك.. لكننا ل�سنا 
م���ستعدين لذل��ك بع��د".. كم��ا ك��رر ترام��ب تهدي��ده 
بفر���ض ر���سوم جمركي��ة بن���سبة 10 بالمئ��ة عل��ى 
ال�صي�ن كو���سيلة لمعاقبة بكين عل��ى تدفق الفنتانيل 
�إلى المك���سيك وكن��دا.. وق��ال �إن ه��ذا ق��د يحدث في 
الأول م��ن فبرايــر2025 .. وح��ذر ليب���سكي م��ن �أن 
"تجرب��ة الولاي��ة الأولى ه��ي توق��ع فر���ض الر���سوم 
�أن  م�ضيف��اً  �آجل�اً"،  ولي�س��  عاجل�اً  الجمركي��ة 
الإدارة لي�س لديها فريق اقت�صادي كامل في مكانه 
وتري��د �إر���ساء �أ�س�س�� قانوني��ة متين��ة لأي تح��ركات.

ثانيا: استهداف الجيران
يعط��ي ترام��ب عل��ى م��ا يب��دو الأولوي��ة للإج��راءات 
���ضد �أق��رب ���شركاء الولاي��ات المتح��دة التجاريي�ن، 
حي��ث ق��ال �إن��ه ي���ستعد لفر���ض ر���سوم جمركي��ة 
عل��ى كن��دا والمك���سيك ليت��م تطبيقه��ا اعتب��اراً م��ن 
الأول م��ن فبراي��ر 2025.. ولم يرت�دد ترام��ب في 
���ضرب حلف��اء الولاي��ات المتح��دة في ولايت��ه الأولى، 
م�ست���شهداً بمخ��اوف الأم��ن القوم��ي لفر�ض ر���سوم 
والألمني��وم..  ال�صل��ب  واردات  عل��ى  جمركي��ة 
ولك��ن م��ن خل�ال التح��دث علن��اً ع��ن كن��دا، يق��ول 
لي���ست في  �أي دول��ة  �أن  �إلى  ي�ري�ش  �إن��ه  المحلل��ون 
المعل��ن  الجمركيــة"  الرســوم  "رجــل  م��ن  م�أم��ن 
ع��ن نف���سه.. وي���شار �إلى �أن العدي��د م��ن �لاس���سل 

التوري��د لل���شركات الم�صنع��ة الأميركي��ة، وخا�ص��ة 
���شركات �صناع��ة ال���سيارات تعتم��د عل��ى العمليات 
في البل��دان الثلاث��ة، وق��د تمار�س�� ه��ذه ال���شركات 

�ضغوط��ا عل��ى ترام��ب ل���سحب تهديدات��ه.

ثالثــا:  إصــاح منهجــي.. بمــا في 
ــن ــاه الص ــك تج ذل

الرئي�س��  �سيا���سة  م��ن  �أخ��رى  �أج��زاء  تغط��ي 
التح��ول  لتمكي�ن  اللازم��ة  الو���سائل  الأميرك��ي 
���شركائها  م��ع  وا���شنطن  تعامل�ات  في  ال���شامل 
التجاريي�ن.. وقال��ت ال���شريكة في ���شركة هوغ��ان 
لوفيل��ز للمحام��اة وم�ست���شارة ترام��ب التجاري��ة 
تعديل�ات  �أتوق��ع  "لا  ���شو:  �آن  كيل��ي  ال���سابقة، 
هام���شية، ب��ل مراجع��ة ���شاملة لمجموع��ة كاملة من 
الأدوات التجاري��ة والاقت�صادي��ة الت��ي ت���ؤدي �إلى 

اتخ��اذ �إج��راءات مهم��ة".

رابعــا: تســليح التجــارة لتحقيــق 
غايــات مختلفــة

ب�أه��داف  الجمركي��ة  الر���سوم  ترام��ب  رب��ط 
العج��ز  خف���ض  جان��ب  �إلى  �أخ��رى،  �سيا���سية 
التج��اري.. ووع��د ترام��ب بفر���ض ر���سوم عل��ى 
منتج��ات الاتح��اد الأوروب��ي م��ا لم ي�رت�ش �أع���ضاء 
الكتل��ة المزي��د م��ن النف��ط والغ��از الأميركيي�ن.. 
كم��ا اقرت�ح ترام��ب �أي���ضاً �أن الر���سوم الجمركي��ة 
عل��ى ال�صي�ن ق��د تتوق��ف عل��ى اتف��اق ب����شأن ملكي��ة 
تي��ك ت��وك.. وكان ق��د ق��ال �إن��ه ���سيفر�ض ر���سوماً 
عل��ى ال��واردات ال�صيني��ة ت�ص��ل �إلى 100 بالمئ��ة 
�إذا ف���شلت بكي�ن في الاتف��اق عل��ى �صفق��ة لبي��ع م��ا 
لا يق��ل ع��ن 50 في المائ��ة م��ن التطبي��ق ل���شركة 
رئي���سة  قال��ت  ال���سياق،  ه��ذا  وفي  �أميركي��ة.. 
التج��ارة الدولي��ة ب���شركة المحام��اة بيك��ر ماكن��زي 
في �ألماني��ا، �أناهيت��ا توما�س��، �إن ترام��ب ي���ستخدم 
التهدي��دات بالر���سوم الجمركي��ة لتعظي��م نف��وذه.

الجمركيــة  التعريفــات  خامســا: 
العالميــة والتداعيــات  "العالميــة" 

ارتفع��ت ال��واردات الأميركية م��ن دول مثل فيتنام 
والمك���سيك خل�ال ولاي��ة ترام��ب الأولى.. ويعك�س�� 
�إلى  ال�صيني��ة  الم�صنع��ة  ال���شركات  اتج��اه  ه��ذا 
تج��اوز الر���سوم الجمركي��ة الأميركي��ة م��ن خل�ال 

الت�صدي��ر �إلى �أمري�كا عرب� دول ثالث��ة.. و�أدرك 
فري��ق ترام��ب التج��اري هذا الأم��ر.. وقد دعا �إلى 
النظر في تعديلات �إ�ضافية للتعريفات الجمركية 
ثالثــة". دول  خــال  مــن  "التحايــل  لمعالج��ة 

الضرائب
خل�ال  ال�سيا���سية  الإعلان��ات  موج��ة  ت�ضمن��ت 
ال�ساعات الأولى لعودة ترامب �إلى البيت الأبي�ض 
تهديدا بم�ضاعفة معدل ال�ضرائب على المواطنين 
الأجان��ب وال���شركات الأجنبي��ة.. وبح���سب تقري��ر 
ل�صحيف��ة "الغاردي��ان" البريطانية، ف�إنه من ����شأن 
ه��ذه الخط��وة �أن تك��ون بمثاب��ة "رد انتقام��ي" عل��ى 
البلدان التي يُنظر �إليها على �أنها تفر�ض �ضرائب 
"تمييزي��ة" عل��ى ال���شركات الأميركي��ة في الخ��ارج 
كجزء من �سيا�سة ترامب التجارية "�أميركا �أولًا"، 
ويُنظ��ر �إليه��ا عل��ى �أنها خطوة يمك��ن �أن ت�ؤدي �إلى 

مواجه��ة عالمية ب����شأن الأنظم��ة ال�ضريبية.
اتفاقي��ة  م��ن  فعلي��اً  ترام��ب  الرئي�س��  وان���سحب 
�ضريب��ة ال���شركات العالمي��ة الت��ي تفاو���ضت عليه��ا 
�إدارة باي��دن في الع��ام 2021 م��ع م��ا يق��رب م��ن 
140 دولة.. وقال ترامب �إن خطة منظمة التعاون 
الاقت�ص��ادي والتنمي��ة لفر�ض معدل �ضريبي �أدنى 
عالم��ي عل��ى ال���شركات بن���سبة 15 بالمئــة "لي�س�� لها 

ق��وة �أو ت�أثري�" في الولاي��ات المتح��دة.

التأثير على الأسواق
ACY ���شركة  في  الاقت�صاديي�ن  كبري�  يق��ول 
الدكتــور ن���ضال ال���شعار في ت�صريح��ات خا�ص��ة 
لموق��ع "اقت�ص��اد ���سكاي ني��وز عربي��ة" �إن: الت�أثري� 
الاقت�صادي لدونالد ترامب على الأ�سواق العالمية 
ب��د�أ يظه��ر حت��ى قب��ل تولي��ه من�صب��ه ر���سمياً في 
البي��ت الأبي���ض.. والأ���سواق ���شهدت ارتفاع��ات 

التكنولوجي��ا  مث��ل  القطاع��ات  بع���ض  كبري�ة في 
النف��ط الخ��ام..  الرقمي��ة و���شركات  والعمل�ات 
وه��ذا الزخ��م قد ي���ستمر لفترة ق�صري�ة ولكنه لن 

ي��دوم طويل�اً.. 
الم���ستقبل  في  الأ���سواق  عل��ى  الأكرب�  الت�أثري� 
القري��ب والمتو���سط ���سيعتمد عل��ى م��دى تنفي��ذ 
خ�صو�ص��اً  الاقت�صادي��ة،  ل�سيا���ساته  ترام��ب 
ال�سيا���سات الحمائي��ة الت��ي �أعل��ن عنه��ا خل�ال 

الانتخابي��ة. حملت��ه 
ر���سوم  لفر���ض  ترام��ب  خط��ط  �إلى  وي�ري�ش 
و�ضرائ��ب عل��ى ال��دول المج��اورة مث��ل المك���سيك 
وكن��دا، �إ�ضاف��ة �إلى الاتح��اد الأوروب��ي وال�صي�ن، 
الت��ي تعترب� عل��ى ر�أ�س�� قائم��ة �أولوي��ات �سيا���ساته 
له��ذه  المتوق��ع  التنفي��ذ  �أن  الاقت�صادي��ة، م�ؤك��داً 
مراح��ل..  وعل��ى  تدريجي��اً  ���سيكون  ال�سيا���سات 
وفيم��ا يتعل��ق بالت�أثري� بعي��د الم��دى، يو�ضح ال���شعار 
�أن الح��زب الجمه��وري تاريخي��اً يدع��م الأ���سواق 
في البداي��ة، لك��ن الت�أثري� الإيجاب��ي لي�س�� دائم��اً 
م���ستمراً ط��وال فرت�ة الحكم، لافت��اً �إلى �أن الزخم 
ترامــب"،  "زخــم  علي��ه  يُطل��ق  ال��ذي  الح��الي، 
�سي���ستمر لفرت�ة ق�صري�ة قب��ل �أن تع��ود العوام��ل 
الاقت�صادية الأ�سا�سية مثل الت�ضخم و�سوق العمل 
و�أ���سعار الفائدة والمعرو�ض النقدي �إلى الواجهة.
كم��ا ي�ري�ش في الوق��ت نف���سه �إلى �أن ق��درة الرئي�س�� 
ترام��ب عل��ى تحقيق "الســام العالمي"، الذي وعد 
ب��ه خل�ال حملت��ه الانتخابي��ة وخطاب��ه التن�صيبي، 
���ستكون عامل�اً مهم��اً في الم���ستقبل الاقت�ص��ادي. 
وم��ع ذل��ك، يبق��ى مو���ضوع التعريف��ات الجمركي��ة 
م��ع ال�صي�ن تحدياً رئي���سياً نظراً للع��داء التاريخي 
بي�ن البلدي��ن، حي��ث يته��م ترام��ب ال�صي�ن ب���سرقة 
غري�  ب���شكل  والمناف���سة  الأميركي��ة  التكنولوجي��ا 
ع��ادل.. وي���شدد عل��ى �أن الفرت�ة المقبل��ة ���ستكون 
متقلبة ب�سبب القرارات اليومية الكثيرة والمتنوعة 
الت��ي يتخذه��ا الرئي�س�� ترام��ب، والت��ي تجع��ل م��ن 

ال�صع��ب تتب��ع �آثاره��ا بدقة.



�أثّ��رت المناف���سة المتزاي��دة م��ن الخ��ارج وارتف��اع 
تكالي��ف الطاق��ة وا���ستمرار ارتفاع �أ���سعار الفائدة 
ف�ل�ضاً ع��ن الآف��اق الاقت�صادي��ة الغام���ضة عل��ى 
الاقت�ص��اد الألم��اني ال��ذي انكم�ش�� في ع��ام 2024 
اقت�ص��اد  وكان  الت��والي..  عل��ى  الث��اني  للع��ام 
�ألماني��ا  ���سجل انكما���شاً في 2024 حي��ث تراج��ع 
�إجم��الي الن��اتج المحل��ي في �أكرب� اقت�ص��اد بمنطقة 
الي��ورو بـــ%0.2 ، ح���سب بيان��ات �أولي��ة م��ن وكال��ة 
بعــد  "ديســتاتيس"،  الفدرالي��ة  الإح�ص��اءات 

.2023 عــام   0.3% نســبته  انكمــاش 

مناخ الأعمال في ألمانيا
للبح��وث  �إيف��و  معه��د  رئي�س��  ق��ال  م�ؤخ��راً 
الاقت�صادي��ة كليمن�س�� فو���ست "الاقت�ص��اد الألم��اني 
لا ي��زال مت���شائماً، وذل��ك في معر���ض تعليق��ه عل��ى 
م�ؤ���شر من��اخ الأعم��ال الألم��اني ال��ذي ارتفع ".. من 
جهته، قال �أولري�ش�� كاتر، كبير خبراء الاقت�صاد 
في م�ص��رف "ديــكا بنــك"، إنــه لا توج��د حت��ى الآن 

�أي م�ؤ���شرات عل��ى وج��ود من��اخ يت���سم بالتفا�ؤل في 
ه��ذه  "بح���سب  و�أ���ضاف،  الألم��اني..  الاقت�ص��اد 
الأرق��ام، ف���إن الاقت�ص��اد الألم��اني ���سيظل راك��داً 
في الن�ص��ف الأول م��ن ه��ذا الع��ام"، وف��ق ما نقلت 

وكال��ة الأنب��اء الألماني��ة.
وتح���سن من��اخ الأعم��ال في �ألماني��ا �إلى ح��د م��ا في 
بداي��ة الع��ام الجدي��د بف���ضل تقييم �أف���ضل للو�ضع 
الح��الي.. و�أعل��ن معه��د "إيفــو" �أن م�ؤ���شره لمن��اخ 
الأعم��ال الألم��اني ارتف��ع ه��ذا ال���شهر بمق��دار 0.4 
نقط��ة لي�ص��ل 85.1 نقط��ة.. وه��ذه ه��ي الزي��ادة 

الأولى بع��د انتكا���ستين متتاليتي�ن.. 
ي���سجل  �أن  يتوقع��ون  الاقت�ص��اد  خرب�اء  وكان 

نقط��ة..    84.8 الم�ؤ���شر 
وم��ع ذل��ك، ف���إن ال���شركات التي ���شملها ا���ستطلاع 
"إيفــو" وعددهــا نحــو 9 �آلاف ���شركة كان��ت في 
المجمل �أكثر ت�شا�ؤما ب��شأن الم�ستقبل، حيث ا�ستمر 
الم�ؤ���شر الخا�ص�� بتوقع��ات الأعم��ال الم���ستقبلية في 

الانخفا�ض.

محشورون في الزاوية
وي�ؤك��د وزي��ر الاقت�ص��اد الألم��اني روب��رت هابي��ك 
م�ري�شاً  مفتوح��ة،  �أ���سواق  �إلى  �ألماني��ا  بحاج��ة 
�إلى "الو���ضع الح��رج ال��ذي يع��اني من��ه نم��وذج 
الأعمال في البلاد.. و�أ�شار هابيك في ت�صريحات 
�صحفي��ة م�ؤخ��راً �إلى �أن"نم��وذج العم��ل الألم��اني 
يم��ر بوق��ت ع�صي��ب ويع��اني م��ن م���أزق حقيق��ي 
بجمي��ع الأح��وال وح���شر في الزاوي��ة".. و�أ���ضاف 
مر���شح ح��زب الخ���ضر للمناف���سة عل��ى من�ص��ب 
الم�ست���شار هابي��ك �إلى �أن "�ألماني��ا دول��ة تعتم��د على 
الت�صدي��ر وتحت��اج �إلى �أ���سواق مفتوح��ة"، م�ري�شاً 
الى �أن "الرئي�س�� الأميرك��ي دونال��د ترام��ب يغل��ق 
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الأ���سواق، وال�صي�ن تغل��ق الأ���سواق م��ع التروي��ج 
وه��ذه  م��كان  كل  في  الكهربائي��ة  ل���سياراتها 
�إح��دى الم���شكلات الخطري�ة الت��ي تواج��ه �صناع��ة 
ال���سيارات الألماني��ة".. و�أك��د هابي��ك �أن "لدين��ا 
لممار���سة  كوجه��ة  �ألماني��ا  جاذبي��ة  في  م���شكلة 
الأعم��ال التجاري��ة، لكنه��ا م���شكلة قابل��ة للح��ل".

تحديات قوية
الحكوم��ة  ت���سعى  التحدي��ات،  ه��ذه  �أم��ام 
�إج��راءات عاجل��ة لإنعا�ش��  �إلى اتخ��اذ  الألماني��ة 
الاقت�ص��اد، فه��ل ���ستنجح في الع��ودة �إلى م���سار 
النمو الم�ستدام، �أم �ستفقد بريقها وتت�أثر مكانتها 
كمحرك للاقت�صاد الأوروبي؟ ت�سا�ؤلات م�شروعة 
تط��رح نف���سها في ظ��ل التط��ورات المت���سارعة الت��ي 
ت���شهدها ال���ساحة الاقت�صادية العالمية.. وارتفعت 
تكالي��ف الطاق��ة وانخف���ضت ال�ص��ادرات، مم��ا 
جع��ل الأ���سر الألماني��ة �أفق��ر �أو �أ���سو�أ ح��الا بح��والي 
ويه��دد  ���سنوياً،  دولار(   2600( ي��ورو   2500
التراج��ع ب���أن ي�صب��ح لا رجعة فيه، فقادة الأعمال 
يعرف��ون ذل��ك، وال���شعب في البل�اد ي���شعر به، لكن 
ال�سيا���سيين لم يقدم��وا �إجاب��ات، وه��ذا م��ا و���ضع 
�أكرب� اقت�ص��اد في �أوروب��ا عل��ى طري��ق التراج��ع"، 

بح���سب تقري��ر ن���شرته وكال��ة "بلومرب�غ" .
و�أو���ضح التقري��ر �أن��ه بع��د خم�س�� ���سنوات م��ن 
الرك��ود، �أ�صب��ح اقت�صاد �ألمانيا الآن �أ�صغر بن���سبة 
"بالمئ��ة مم��ا كان ���سيكون علي��ه ل��و تم الحفاظ على 
اتج��اه النم��و ال���سابق للجائح��ة، وتق��در "بلومرب�غ 
�إيكونوميك�س��" �أن الج��زء الأكرب� من ه��ذا النق�ص 
���سيكون م��ن ال�صع��ب ا���ستعادته، وذل��ك ب���سبب 
ال�ضرب��ات الهيكلي��ة مث��ل فق��دان الطاقة الرو���سية 
الرخي�ص��ة ون���ضال فولك�س�� واغ��ن ومر�سيد�س��- 
ال�صيني��ة"..   ال���سيارات  ���شركات  لمواكب��ة  بن��ز 
وقالت �إيمي ويب، م�ؤ�س���سة ورئي���سة مجل�س�� �إدارة 
معه��د "فيوت���شر ت��وداي"، "�ألماني��ا لا تنه��ار بي�ن 
ع���شية و�ضحاه��ا.. ه��ذا م��ا يجع��ل هذا ال���سيناريو 
مرعب��اً للغاي��ة.. �إنه��ا حال��ة تراج��ع بطيئ��ة ج��داً 
ومطولة جداً.. لي�س�� ل���شركة، ولي�س�� لمدينة، ولكن 

م��ن  �ألماني��ا  في  الا���ستثمار  مع��دلات  كان��ت 
م��دى  عل��ى  �أوروب��ا  في  المع��دلات  �أدن��ى  بي�ن 
المتعاقب��ة  الحكوم��ات  وعزف��ت  الما���ضي،  العق��د 
با���ستمرار  ورك��زت  الع��ام،  الإنف��اق  ع��ن 
الفيدرالي��ة. الميزاني��ة  فوائ���ض  ت���شغيل  عل��ى 
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م��ن المتوق��ع انخفا�ض عدد ال���سكان في ���سن العمل 
في �ألماني��ا بمع��دل 0.6 بالمئ��ة ���سنوياً في الفرت�ة 
تم  وق��د  المتح��دة،  ل�ل�أمم  وفق��اً   2024-2050
تعزي��ز ���سوق العم��ل عل��ى م��دى العق��د الما���ضي من 
قب��ل المهاجري��ن، كم��ا ق��د ت���شتد تدفق��ات الهج��رة 
في ال���سنوات القادمة مع تبني الأحزاب الرئي���سية 
موج��ة  وت�صاع��د  �صرام��ة..  �أك�ثر  ل�سيا���سات 
التقاع��د ال��ذي م��ن ����شأنه �أن ي�ضع��ف ب���شكل كبري� 

توقع��ات العر���ض م��ن العم��ال.

ــى  ــا عل ــا في تجارته ــاد ألماني * اعتم
ــن ــدة والص ــات المتح الولاي

�ألماني��ا ه��ي الدول��ة الأك�ثر اعتم��اداً عل��ى التج��ارة 
والا���ستثمار م��ع ال�صي�ن، مم��ا يجعله��ا في تناق���ض 
والولاي��ات  الأوروب��ي  الاتح��اد  دول  م��ع  �ص��ارخ 
المتحدة.. تعد ال�صين رابع �أكبر وجهة ل�صادرات 
�ألمانيا ولكنها �أي�ضاً �أكبر ���شريك ا���ستيراد للبلاد، 
وه��ذا يفر���ض تحدي��ات في ���سياق "إزالــة المخاطر" 
من ال�صين، وقد تحول الميزان ال�سلعي مع ال�صين 
�إلى �سلبي في ال�سنوات الأخيرة، ب�سبب الت�ضخم، 
وارتفع��ت الدخ��ول الأولي��ة م��ن ال�صي�ن، والت��ي 
تتكون من الأرباح الناتجة عن الا�ستثمار الأجنبي 
المبا���شر الألم��اني في البل�اد، في ال���سنوات الأخري�ة 
ب�سبب الا�ستثمارات الألمانية في ال�سوق ال�صينية.. 
وعلى الرغم من ال�ضغوط التي تبذلها ال���شركات 
الألماني��ة ���ضد الحواج��ز التجارية مع ال�صين، ف�إن 
الاتح��اد الأوروب��ي لا ي��زال م�صمم��ا عل��ى حماي��ة 

�صناعات��ه المحلية. 

مؤشرات التفاؤل للاقتصاد الألماني
�ألماني��ا  ف���إن  التحدي��ات  كرب�  ورغ��م  ذل��ك  وم��ع 

للبل��د ب�أكمل��ه، وتج��ر �أوروب��ا معه��ا �إلى الأ���سفل".
���سنوات  "�أن  الأميركي��ة  الوكال��ة  تقري��ر  وذك��ر   
م��ن الق��رارات ال���سيئة وبع���ض ���سوء الح��ظ دمرت 
النم��وذج الاقت�ص��ادي الألم��اني تمام��اً في الوق��ت 
الذي تحتاج فيه بقية �أوروبا �إلى قوتها ال�صناعية 
لم���ساعدة المنطق��ة عل��ى مواكب��ة ال�صي�ن والتعام��ل 
م��ع الح��رب الرو���سية الأوكراني��ة".. وق��ال يواخيم 
ناج��ل، رئي�س�� "البوند���سبنك"، في خط��اب �ألق��اه 
في لوك�سمبورغ في وقت �سابق: "لقد تدهور الو�ضع 
التناف���سي لل�صناع��ة الألماني��ة، لم توف��ر الأ���سواق 
الخارجي��ة المتنامي��ة دواف��ع نم��و كم��ا كان��ت تفع��ل 
التناف���سية،  الق��درة  ولإحي��اء  الما���ضي"..  في 
تحت��اج �ألماني��ا �إلى �إنف��اق المزي��د.. لمج��رد اللح��اق 
بالاقت�ص��ادات المتقدم��ة الأخ��رى، ���سيتعين عل��ى 
البلاد زيادة الا�ستثمار ال�سنوي في البنية التحتية 
وغيره��ا م��ن ال���سلع العام��ة بنح��و ثل��ث �إلى 160 
ــا لـــ "بلومــرغ إيكونوميكــس". ــورو، وفق ــار ي ملي

تحديات هيكلية وجيوسياسية

ني��وز  ���سكاي  اقت�ص��اد  لموق��ع"  خا�ص��  حدي��ث  في 
عربي��ة" ق��ال الخبري� الاقت�ص��ادي الدكت��ور عب��د الله 
الزقازي��ق:  بجامع��ة  الاقت�ص��اد  �أ���ستاذ  ال���شناوي 
"تاريخي��اً اعتم��د الاقت�ص��اد الألم��اني عل��ى م�ص��ادر 
خا�ص��ة  والت�صدي��ر  والعولم��ة  الرخي�ص��ة  الطاق��ة 
للأ���سواق الأميركي��ة وال�صيني��ة، ورغ��م ذل��ك يواج��ه 
الاقت�صاد الألماني تحديات هيكلية وجيو�سيا�سية تهدد 
ا���ستدامة النم��و و�إ�ضع��اف �آفاق��ه مثل ارتف��اع تكاليف 
الطاق��ة، رغ��م م��ا تملك��ه �ألماني��ا م��ن البنية الأ�سا���سية 
عالي��ة التقني��ة، والعمال��ة الماه��رة"، ويذك��ر الدكت��ور 
ال���شناوي ه��ذه بع���ض ه��ذه التحدي��ات وفق��اً لم��ا يل��ي:

* ارتفــاع تكاليــف الطاقــة المؤديــة 
لتناقــص مكاســب الإنتاجيــة

�أدى ارتف��اع تكالي��ف الطاق��ة �إلى �إ�ضع��اف الق��درة 
زي��ادة  وبالت��الي  الألماني��ة  لل�صناع��ات  التناف���سية 
قط��اع  �آف��اق  �أ�ضع��ف  مم��ا  المدخل�ات،  تكالي��ف 
الت�صني��ع الأم��ر ال��ذي ق��د يدفع نحو التح��ول الهيكلي 
لألماني��ا بعي��داً ع��ن الاعتم��اد عل��ى الن���شاط ال�صناعي 
�إلى ال�صناع��ات الخدمي��ة. ووفق��اً لمعه��د "إيفــو" ف���إن 
م�ساهمة التحول الهيكلي نحو قطاع الخدمات ت�شكل 
40 بالمئ��ة م��ن تباط���ؤ النم��و وم��ن المتوق��ع ا���ستمرار 
�ألماني��ا في التخل��ف م��ن حي��ث نم��و الإنتاجي��ة مقارن��ة 

باقت�ص��ادات �أخ��رى.

* نقص الإنفاق الاستثماري

تحتل المرتبة العا�شرة بين �أف�ضل المواقع التجارية 
القوي��ة  الم�ؤ�س���سية  �أن فعاليته��ا  الع��الم، كم��ا  في 
وا���ستقرارها ال�سيا���سي الطوي��ل الأم��د يدعم��ان 
الا���ستثمار التج��اري والعملي��ات. وكذل��ك ف�إنه��ا 
تق��ع في قل��ب الاتح��اد الأوروب��ي، ث��اني �أكرب� ���سوق 
ا���ستهلاكية في الع��الم، بع��د الولاي��ات المتح��دة. 
�صناعي��ة  لتجمع��ات  كمق��ر  البل�اد  تعم��ل  كم��ا 
والهند���سة  الآلات  ت�صني��ع  عل��ى  ترك��ز  رئي���سية 
الكيميائي��ة  والم��واد  والإلكتروني��ات  الكهربائي��ة 
بمكان��ة  تمتعه��ا  جان��ب  �إلى  ال���سيارات.  و�إنت��اج 
جيدة لقيادة التحول الأخ�ضر في �أوروبا" بحســب 

الشــناوي. الدكتــور 
وأضــاف: "وم��ن بي�ن ق�ص�ص�� النج��اح الأخري�ة 
العمل�اق  م�صنعه��ا  ببن��اء  ت�ل�سا  ���شركة  ق��رار 
م���ستوى  م��ن  للا���ستفادة  برلي�ن  في  الأوروب��ي 
المه��ارات المحلي��ة الع��الي ورواب��ط �سل���سلة التوري��د 
اتجاه��ات  �أح��دث  وت�ري�ش  ال���شاملة.  الإقليمي��ة 
الا�ستثمار المبا�شر الأجنبي �إلى نمو قوي للم�شاريع 
�أي���ضا  �ألماني��ا. وهن��اك  الخ���ضراء والرقمي��ة في 
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فر�ص��ة متزاي��دة لألماني��ا لتطوي��ر البنية الأ�سا�س��ية 
لل�ش��ركات النا�ش��ئة والذكاء الا�صطناعي من �أجل 
مج��ال  في  بالمواه��ب  �أف�ض��ل  ب�ش��كل  الاحتف��اظ 

ال��ذكاء الا�صطناع��ي النا�ش��ئ".
 و�أ�ش��ار الخب�ير الاقت�ص��ادي �إلى بع���ض الحل��ول 
المقترح��ة لتج��اوز الاقت�ص��اد الألم��اني �أزمت��ه عل��ى 

النح��و التالي:
- تعزي��ز المزي��د م��ن الحري��ة الريادي��ة، وه��ذا 
ال�ش��خ�صية  الم�س���ؤولية  في  �أك�بر  ثق��ة  يتطل��ب 
اللازم��ة  بالمرون��ة  له��ا  ي�س��مح  لل�ش��ركات، مم��ا 

والنم��و. للابت��كار 
عل��ى  ويتع�ين  الاقت�صادي��ة،  الكف��اءة  تعزي��ز   -
المزي��د م��ن ال�ش��ركات �أن تعبر عن وجهات نظرها 
حت��ى يت�س��نى خل��ق ظ��روف �أف�ض��ل تدع��م النم��و 

وا�س��تدامته.
ال�س��لطات  ب�ين  الفع��ال  التع��اون  �إر�س��اء   -
عل��ى  الأهمي��ة،  بال��غ  �أم��ر  وال�ش��ركات  العام��ة 
تحقي��ق  نح��و  موجه��اً  التع��اون  ه��ذا  يك��ون  �أن 
الإداري��ة  الإج��راءات  يتج��اوز  و�أن  النتائ��ج، 
العملي��ة. النتائ��ج  عل��ى  التركي��ز  �إلى  الجام��دة 
- �ض��رورة وج��ود اقت�ص��اد �س��وق اجتماع��ي ق��وي 
يعم��ل في��ه ال�س��وق الح��ر جنب��اً �إلى جن��ب م��ع دول��ة 

الرفاهي��ة الداعم��ة، وينبغ��ي للدول��ة �أن تتلخ���ص 
الاقت�ص��ادي عل��ى  الن�ش��اط  تنظي��م  مهمته��ا في 
النح��و ال��ذي يع��زز ازده��ار جمي��ع المواطن�ين دون 

الم�سا���س برفاهيته��م.
- �ض��رورة الا�س��تعداد لمواجه��ة �سيا�س��ات الرئي���س 
الأميرك��ي المنتخ��ب دونال��د ترام��ب ح��ال تم�س��كه 
بفر���ض ر�س��وم تجاري��ة وبداي��ة ح��رب التعريف��ات 

الجمركي��ة.
�أن  ال�ش��ناوي  الاقت�ص��ادي  الخب�ير  ي��رى  كم��ا 
هن��اك �أولوي��ات يج��ب عل��ى الائت�الف الحكوم��ي 
م�س��اره  �إلى  الألم��اني  الاقت�ص��اد  لإع��ادة  تبنيه��ا 
التح��ول في مج��ال  ا�س��تقرار  ال�صحي��ح، ومنه��ا 
الطاق��ة، وزي��ادة مخ�ص�ص��ات التموي��ل الحكوم��ي 
وتب�س��يط  الجدي��د،  والبن��اء  والتو�س��ع  لل�صيان��ة 
ورقمن��ة عملي��ات تق��ديم الطلب��ات والتوثي��ق داخ��ل 
�أن ي�س��اعد  العام��ة. وم��ن �ش���أن ذل��ك  الإدارات 
الت�أخ�ير في الا�س��تثمارات وت�ش��جيع  في تخفي��ف 
ال�ش��ركات عل��ى الحف��اظ عل��ى قدرته��ا التناف�س��ية 
في �س��وق عالمي��ة متزاي��دة العولم��ة. م�ش�يراً �إلى �أن 
�إن�ش��اء هي��اكل رقمي��ة فعّال��ة وم�صمم��ة لتنا�س��ب 
�أ�سا�س��ية  �ض��رورة  ي�ش��كل  الأعم��ال  احتياج��ات 
لتعزي��ز النم��و وتح�س�ين مرون��ة البني��ة الأ�سا�س��ية.



وفق��اً لت�صريح��ات وزي��ر الم��وارد الطبيعي��ة الرو�س��ي ف�إنه م��ن المقرر �إجراء م��زادات لثمانية 
مواق��ع هيدروكربوني��ة في ع��ام 2025 في إطــار مشــروع فيــدرالي "الجيولوجيــا: �إحي��اء 

الأ�س��طورة"، م��ن المق��رر �إج��راء م��زادات لثماني��ة مواق��ع هيدروكربوني��ة في عام 2025. 

مستقبل روسيا
تق��ول فيلين��ا ت�ش��اكاروفا، متخ�ص�ص��ة في ال�ش���ؤون ال�سيا�س��ية بال��دول المنتج��ة للطاق��ة في 
ــة" : بحل��ول �ش��هر دي�س��مبر/كانون الأول 2024، م��رت �س��نتان من��ذ فر���ض  "منصــة طاق
الاتح��اد الأوروب��ي ودول مجموع��ة الـــ7 عقوب��ات عل��ى �ص��ادرات النف��ط الرو�س��ية والب��دء في 
تنوي��ع م�صادره��ا بعي��داً ع��ن �إمدادات الغاز.. بدورها، �أعادت هذه العقوبات ت�ش��كيل �س��وق 
الطاقة العالمية ب�صورة كبيرة، �إذ تكيّفت رو�سيا مع ال�ضغوط الاقت�صادية الجديدة والبيئة 
الجيو�سيا�س��ية المعقّ��دة.. وعل��ى الرغ��م م��ن �أن الغ��رب �س��عى في البداي��ة �إلى قط��ع م�ص��ادر 
دخل رو�س��يا من خلال فر�ض حدود �س��عرية وعقوبات على �ش��ركات النفط الرو�س��ية، فقد 
�أظه��رت رو�س��يا ق��درة ملحوظ��ة عل��ى التعام��ل م��ع ه��ذه التحدي��ات.. وفي الوق��ت نف�س��ه، م��ا 
يزال الو�ضع متقلباً؛ �إذ ت�ؤدي العقوبات الم�س��تمرة وديناميكيات ال�س��وق المتطورة والمخاطر 

الجيو�سيا�س��ية المتزاي��دة دوراً في ت�ش��كيل م�س��تقبل رو�س��يا ب�س��وق الطاق��ة العالمي��ة.

العقوبات وتأثيرها  
وتتاب��ع فيلين��ا ت�ش��اكاروفا :هدف��ت العقوب��ات المفرو�ض��ة عل��ى �ص��ادرات النف��ط الرو�س��ية في 
ع��ام 2022 �إلى ممار�س��ة �أق�ص��ى ق��در م��ن ال�ضغ��ط عل��ى الاقت�صاد الرو�س��ي، وكبح قدرته 

عل��ى تمويل العمليات الع�س��كرية و�إ�ضع��اف مكانته الاقت�صادية.. وكان للعقوبات 
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ت�أث�ير م��زدوج؛ �إذ خفّ���ض الاتح��اد الأوروب��ي ودول 
مجموع��ة الـــ7 م�ش�رتياتها م��ن النف��ط الرو�س��ي 
ب�صفة مبا�ش��رة، وفي الوقت نف�س��ه فر�ضت �سقوفاً 
�س��عرية عل��ى النف��ط الرو�س��ي، لمن��ع الب�الد م��ن 
الا�س��تفادة م��ن �أ�س��عار الطاق��ة العالمي��ة المرتفعة.. 
مّم��ت �آلي��ة ال�س��قف ال�س��عري، الت��ي حُدّدت  وق��د �صُ
لتقيي��د  للبرمي��ل،  دولارًا   60 عن��د  البداي��ة  في 
�إي��رادات رو�س��يا م��ن مبيع��ات النف��ط م��ن خ�الل 
الذي��ن  الم�ش�رتين  عل��ى  مالي��ة  عقوب��ات  فر���ض 

تج��اوزوا الح��د الأق�ص��ى.

التكيف مع الآليات الجديدة
عل��ى الرغ��م م��ن ه��ذه العقوب��ات، تكيّف��ت �صناع��ة 
النف��ط الرو�س��ية بع��دة ط��رق رئي�س��ة: يت��م بي��ع 
النف��ط الرو�س��ي في المق��ام الأول �إلى دول خ��ارج 
الاتح��اد الأوروب��ي ودول مجموع��ة الـــ7، خ�صو�صاً 
�إلى الهن��د وال�ص�ين.. و�أ�صبح��ت هات��ان الدولت��ان 
الم�ش�رتيتين الرئي�س��تين للنف��ط الخ��ام الرو�س��ي، 
وقد وفّر الطلب المتزايد من �آ�س��يا لرو�س��يا منفذاً 
ل�صادراته��ا النفطي��ة.. وعل��ى الرغ��م م��ن بي��ع 
النفط الرو�س��ي في البداية بح�س��ومات كبيرة -في 
بع���ض الأحي��ان بم��ا ي�ص��ل �إلى 40 دولاراً للبرمي��ل 
�أق��ل م��ن �أ�س��عار المعاي�ير العالمي��ة - بحل��ول �أواخ��ر 
ع��ام 2023، تقل���ص ه��ذا الح�س��م �إلى نح��و -12

13 دولاراً للبرمي��ل.
وح��دث ه��ذا التح��ول ب�س��بب �إع��ادة تنظي��م رو�س��يا 
للإمدادات النفطية، بما في ذلك تو�سيع "أسطول 
ناقــات الظــل" ال��ذي ينق��ل النف��ط الرو�س��ي دون 
الالت��زام باللوائ��ح الغربي��ة.. بالإ�ضاف��ة �إلى ذلك، 
تحوّلت �ش��ركات النفط الرو�سية ب�صورة متزايدة 
�إلى الأ�سواق في �آ�سيا وال�شرق الأو�سط، بالاعتماد 
عل��ى �آلي��ات مالية �أك�ثر تعقيدًا لتجاوز الم�ؤ�س�س��ات 
ه��ذه  و�س��محت  والعقوب��ات..  الغربي��ة  المالي��ة 
التطورات لرو�سيا بموا�صلة توليد �إيرادات نفطية 
كب�يرة، عل��ى الرغ��م م��ن تحدي��د �س��قف الأ�س��عار 
والعقوب��ات المفرو�ضة على تج��ارة الطاقة لديها.. 
النف��ط  �أ�س��عار  ب�ين  الفج��وة  تقلي���ص  كان  لق��د 
الرو�س��ي وخ��ام برن��ت داعم��اً لق��درة الب�الد عل��ى 
الحف��اظ عل��ى �إي��رادات الموازن��ة.. وم��ع ا�س��تمرار 

تحدي��ات  تظه��ر  الغربي��ة،  العقوب��ات  ت�ش��ديد 
جدي��دة، خ�صو�ص��اً فيم��ا يتعل��ق ب�أ�س��طول الظ��ل.

أسطول الظل
م��ن  يتج��زّ�أ  لا  ج��زءاً  الظ��ل  �أ�س��طول  يمثّ��ل 
�ص��ادرات  عل��ى  للحف��اظ  رو�س��يا  ا�س�رتاتيجية 
النف��ط عل��ى الرغ��م م��ن العقوب��ات.. ويت�ألّ��ف هذا 
الأ�سطول من �سفن تعمل تحت �أعلام غير غربية، 
وغالباً من دول مثل جزر كوك �أو بنما، ما ي�س��مح 
لرو�س��يا بتج��اوز القي��ود المفرو�ض��ة عل��ى �ش��ركات 
ال�ش��حن الغربي��ة.. وفي الوق��ت نف�س��ه، يخ�ضع هذا 
الأ�س��طول الآن لتدقي��ق متزاي��د م��ن جان��ب الق��وى 
الغربي��ة.. وته��دف العقوب��ات الت��ي ت�س��تهدف هذه 
ال�س��فن، �إلى عرقل��ة جه��ود رو�س��يا لنق��ل نفطه��ا 
دولي��اً.. فعل��ى �س��بيل المث��ال، اقترح��ت الولاي��ات 
المتح��دة تداب�ير قر�صن��ة ق��د ت�س��مح بالا�س��تيلاء 
على ال�س��فن الم�ش��اركة في نقل النفط الرو�س��ي، ما 
يزيد من �إ�ضعاف القدرات اللوج�س��تية لرو�س��يا.. 
�أن نظ��ام ت�صدي��ر  �إلى  وي�ش�ير الو�ض��ع المتط��ور 
النفط الرو�سي يدخل فترة من ال�ضعف المتزايد.

وتُعد العواقب المترتبة على هذا لي�ست فورية، وفي 
ح��ال نج��اح الجه��ود الغربي��ة لا�س��تهداف �أ�س��طول 
الظ��ل، فق��د ي���ؤدي ذل��ك �إلى ا�ضطراب��ات كب�يرة 
في ق��درة رو�س��يا عل��ى بي��ع النف��ط في الخ��ارج.. 

ونتيجة لذلك، �س��يتعيّ على رو�س��يا الا�س��تمرار في 
الا�ستثمار في طرق تجارية بديلة وحلول لوج�ستية 

للتخفي��ف م��ن ت�أث�ير ه��ذه التداب�ير.

اتجاهات الإيرادات 
�أ�س��عار  عل��ى الرغ��م م��ن العقوب��ات وانخفا���ض 
النف��ط العالمي��ة، تظ��ل �إي��رادات النف��ط في رو�س��يا 
مرن��ة.. ووفق��اً للبيان��ات الأخ�يرة، ق��دّم قط��اع 
كب�يرة  �إ�س��هامات  رو�س��يا  في  والغ��از  النف��ط 
وبحل��ول   .2024 عــام  الفيدرالي��ة في  للموازن��ة 
نوفمبر/ت�ش��رين الث��اني 2024، بلغ��ت �إي��رادات 
 908( روب��ل  تريلي��ون   10.34 النف��ط  �صناع��ة 
�أق��ل  وه��و  دولار(،  ملي��ون  و966  ملي��ارات 

قلي�اًل م��ن الم�س��تويات القيا�س��ية التي �شُ��وهدت في 
ع��ام 2022.. وعل��ى وج��ه الخ�صو���ص، �ش��هدت 
زي��ادة  وال�ص��ادرات  النف��ط  �إنت��اج  �إي��رادات 
بن�س��بة %26 ع��ن الع��ام ال�س��ابق، عل��ى الرغ��م 
م��ن ال�ضغ��وط "الهبوطيــة" عل��ى �أ�س��عار النف��ط.. 
ويكم��ن مفت��اح هذا النج��اح في قوة نظام ت�صدير 
النف��ط الرو�س��ي والفج��وة ال�صغ�يرة ن�س��بيًا ب�ين 

�س��عر النف��ط الرو�س��ي والمعاي�ير العالمي��ة.
عل��ى �صعي��د �آخ��ر، نجح �صع��ود الأ�س��واق البديلة، 
�إلى حد ما، في عزل رو�سيا عن التقلبات في �سوق 
النف��ط الت��ي يهيم��ن عليه��ا الغ��رب.. وي�ش��كّل هذا 
النج��اح �أهمي��ة بالغ��ة للحف��اظ على �صح��ة البلاد 
المالي��ة، �إذ تمثّ��ل �ص��ادرات النف��ط والغ��از نح��و 

%30 �إلى %40 م��ن �إي��رادات الموازن��ة الفيدرالي��ة 
الرو�سية.

نظام الضرائب على النفط الروسي
يتمثّ��ل �أح��د �أه��م التط��ورات خلال ع��ام 2024 في 
�إ�ص�الح نظ��ام ال�ضرائ��ب عل��ى النف��ط الرو�س��ي.. 
وتعك���س ال�صيغ��ة ال�ضريبية الجدي��دة، التي ت�أخذ 
الآن في الاعتب��ار �أ�س��عار خام��يْ الأورال و�إ�س��بو، 
الأهمي��ة المتزاي��دة للنفط الخفي��ف والأعلى جودة 
في محفظ��ة ال�ص��ادرات الرو�س��ية.. وعل��ى الرغ��م 
م��ن �أن ه��ذا التعدي��ل يتما�ش��ى م��ع وقائ��ع ال�س��وق، 
ف�إن��ه ي�ش�ير �إلى الاتج��اه الم�س��تمر لزي��ادة الأعب��اء 

ال�ضريبي��ة عل��ى �ش��ركات النف��ط.. وعل��ى وجه 
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الخ�صو���ص، �ست�ش��هد �ضريبت��ا ا�س��تخراج المع��ادن 
 ،)DIT( الإ�ضافي��ة   والأرب��اح   )MET(
النف��ط  �ضريب��ة  �إي��رادات  غالبي��ة  تمثّ��ل  الت��ي 
في رو�س��يا، تغي�يرات يمك��ن �أن تفر���ض �ضغوطً��ا 

�إ�ضافي��ة عل��ى �ش��ركات النف��ط.
وت�ش��كّل ه��ذه التغي�يرات ج��زءاً م��ن اتج��اه �أو�س��ع 
نطاق��اً لارتف��اع ال�ضرائ��ب عل��ى �صناع��ة النف��ط..
وعل��ى الرغ��م م��ن الأرب��اح القوي��ة الت��ي �أعلنته��ا 
العدي��د م��ن �ش��ركات النف��ط، ف���إن ه��ذه الأعب��اء 
ال�ضريبية المتزايدة يمكن �أن تخلق تحديات كبيرة 
لا�س��تدامة ال�صناعة على المدى الطويل.. وي�ش��كّل 
الع��بء ال�ضريب��ي المتزاي��د -�إلى جان��ب التكالي��ف 
المرتفع��ة المرتبط��ة بتطوي��ر احتياطي��ات النف��ط 
الت��ي ي�صع��ب ا�س��تخراجها والحف��اظ عل��ى الإنتاج 
في الحق��ول القائم��ة- خط��رًا عل��ى الا�س��تثمارات 
الم�س��تقبلية في �صناع��ة النف��ط في رو�س��يا.. ويُع��د 
هذا �أمراً مثيراً للقلق في �س��ياق ا�س��تنزاف قاعدة 
الم��وارد النفطي��ة في الب�الد، �إذ م��ن المتوق��ع ظه��ور 
عدد �أقل من الاكت�شافات الجديدة للاحتياطيات 

الكب�يرة في ال�س��نوات المقبل��ة.

التحديات المستقبلية
بالنظ��ر �إلى الم�س��تقبل، ف���إن الا�س��تدامة طويل��ة 
الأج��ل ل�صناع��ة النف��ط والغ��از في رو�س��يا تعتم��د 
�ضريبي��ة  �سيا�س��ات  ت�أم�ين  عل��ى  قدرته��ا  عل��ى 
م�س��تقرة ويمك��ن التنب���ؤ به��ا، وج��ذب الا�س��تثمار، 
وتطوير البنية الأ�سا�سية الجديدة.. ويعتمد قطاع 
النف��ط، ب�صف��ة كب�يرة، عل��ى دورات الا�س��تثمار 
الت��ي ت�س��تمر م��ن 5 إلى 10 �س��نوات، والعدي��د 
الموج��ودة في  تل��ك  الم�ش��روعات، خ�صو�ص��اً  م��ن 
مناط��ق نائي��ة، تتطلّ��ب نفق��ات ر�أ�س��مالية كب�يرة.. 
�إلى جان��ب ذل��ك، ف���إن الافتق��ار �إلى بيئ��ة تنظيمية 
م�س��تقرة تتميّ��ز بالتغي�يرات المتكررة في ال�سيا�س��ة 
للعقوب��ات،  المتوقع��ة  غ�ير  والطبيع��ة  ال�ضريبي��ة 
جدي��دة..  م�ش��روعات  في  الا�س��تثمار  يُعرق��ل 
وت�ضي��ف الح�ص��ة المتزاي��دة م��ن الاحتياطي��ات 
م��وارد  قاع��دة  في  ا�س��تخراجها  ي�صع��ب  الت��ي 
النف��ط في رو�س��يا �إلى تكلف��ة وتعقيد الحفاظ على 
م�س��تويات الإنت��اج.. وفي غي��اب �ضمان��ات وا�ضح��ة 

لل�سيا�س��ات ال�ضريبي��ة  ب�ش���أن الاتج��اه الم�س��تقبلي 
الالت��زام  في  الم�س��تثمرون  ي�رتدّد  والتنظيمي��ة، 
بم�ش��روعات نفطية جديدة كبرى، ما قد ي�ؤدي �إلى 

انخفا���ض الإنت��اج في العق��ود المقبل��ة.

المخاطر الجيوسياسية  
�إلى جان��ب التحدي��ات الاقت�صادي��ة واللوج�س��تية، 
تواجه رو�س��يا مخاطر جيو�سيا�س��ية كبيرة في قطاع 
الطاقة.. وتمثّل العقوبات الغربية والجهود المبذولة 
لع��زل رو�س��يا ع��ن �أ�س��واق الطاقة العالمي��ة جزءًا من 
�إ�س�رتاتيجية �أو�س��ع لإ�ضع��اف النفوذ الجيو�سيا�س��ي 
لرو�سيا.. من ناحية ثانية، قد تكون لهذه العقوبات 
�أن  م��ن  الرغ��م  وعل��ى  مق�ص��ودة،  غ�ير  عواق��ب 

الولاي��ات المتح��دة والاتح��اد الأوروب��ي يوا�ص�الن 
ا�س��تهداف تج��ارة النف��ط والغ��از الرو�س��ية، ف���إن 
��ا في  الأ�س��واق البديل��ة للطاق��ة الرو�س��ية، خ�صو�صً

�آ�س��يا، تتو�س��ع ب�س��رعة.
النف��ط  �ص��ادرات  �ش��كّلت  المث��ال،  �س��بيل  عل��ى 
الب�الد  واردات  م��ن   40% الهن��د  �إلى  الرو�س��ية 
م��ن النف��ط بحل��ول �أكتوبر/ت�ش��رين الأول 2024، 
وتظ��ل ال�ص�ين م�ش�رتيًا مهمً��ا للطاق��ة الرو�س��ية.. 
بالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، ف���إن �إ�س�رتاتيجية رو�س��يا 
المتمثل��ة في تنوي��ع ط��رق الت�صدي��ر وال�س��عي �إلى 
�أ�سواق جديدة في �آ�سيا الو�سطى وال�شرق الأو�سط 
�ستكون حا�سمة في �ضمان �أمن الطاقة على المدى 
الطويل.. وبالنظر �إلى ا�س��تمرار الغرب في فر�ض 

العقوب��ات، ف���إن ق��درة رو�س��يا عل��ى التعام��ل م��ع 
الأ�س��واق غ�ير الغربية وتنوي��ع طرق تجارة الطاقة 
�س��تكون �ضروري��ة للحف��اظ عل��ى مكانته��ا ب�صفتها 

م�ص��دراً عالمي��اً رائ��داً للطاق��ة.
وعل��ى الرغ��م م��ن �أن قط��اع النف��ط والغ��از في 
رو�س��يا �أظه��ر مرون��ة في مواجه��ة العقوب��ات غ�ير 
غام�ض��اً..  ي��زال  لا  الم�س��تقبل  ف���إن  الم�س��بوقة، 
و�س��تكون ق��درة الب�الد عل��ى التكي��ف م��ع ظ��روف 
ال�س��وق المتغ�يرة، والا�س��تجابة ل�ضغ��وط العقوب��ات 
المتزاي��دة، والتغل��ب عل��ى المخاط��ر الجيو�سيا�س��ية 
حا�س��مة في الحف��اظ عل��ى مكانتها ب�صفتها موردًا 

عالميً��ا رائ��داً للطاق��ة..
وتظ��ل التوقع��ات ق�ص�يرة الأج��ل ل�صناع��ة النف��ط 
في رو�س��يا قوي��ة ن�س��بيًا، ولك��ن التحدي��ات طويل��ة 
الا�س��تثمار  �إلى  الحاج��ة  ذل��ك  في  بم��ا  الأج��ل، 
الم�ستقر، والتكيف الم�ستمر مع التحولات في ال�سوق 
العالمية، والتغلب على العقبات اللوج�ستية، ت�شكل 

مخاط��ر كب�يرة.. 
و�س��يعتمد نج��اح رو�س��يا الم�س��تمر في �س��وق الطاق��ة 
العالمي��ة عل��ى �إيج��اد توازن دقيق ب�ين الاحتياجات 
المحلية، والعلاقات التجارية الدولية، والا�ستثمار 

في الإنتاج الم�ستقبلي.
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الا�صطناع��ي  لل��ذكاء  جدي��د  نم��وذج  اكت�س��ب 
�ش��عبية  ال�صيني��ة  ســيك"  "ديــب  �ش��ركة  طورت��ه 
وا�س��عة النط��اق خ�الل ف�رتة وجي��زة للغاي��ة، نظراً 
لمجانيت��ه وقدرات��ه المتط��ورة الت��ي تناف���س تطبي��ق 
"شــات جــي بي تي" التابــع لـــ "أوبــن إيــه آي"، 

الأم��ر ال��ذي �أث��ار حال��ة م��ن الذُع��ر بين م�س��تثمري 
القط��اع التكنولوج��ي.

شباب مبدعون
علــى   2023 عــام  ســيك"  "ديــب  تأسســت 

التح��وط  �صن��دوق  مدي��ر  وينفينــج"  "ليانــج  ي��د 
"هــاي فلايــر" ال��ذي ي�س��تثمر في قط��اع ال��ذكاء 

مقاطع��ة  في  ليان��غ  ول��د  وق��د  الا�صطناع��ي، 
قوانغدون��غ في ع��ام 1985، وح�ص��ل عل��ى درجت��ي 
البكالوريو�س والماج�ستير في الهند�سة الإلكترونية 
والمعلومات من جامعة ت�ش��جيانغ.. �أ�س���س ال�ش��ركة 
ملي��ون   1.4( يــوان  ملايــن   10 بر�أ�س��مال 
�أم��ام  الأك�بر  العائ��ق  �أن  ليان��غ  وي��رى  دولار(.. 
تقدم ال�ش��ركة هو القيود الأمريكية على ال�ش��رائح 

المتط��ورة، داعي��اً �إلى بن��اء منظوم��ة محلي��ة بديل��ة 
في ال�ص�ين. وتعم��ل ال�ش��ركة النا�ش��ئة في مج��ال 
تطوي��ر النم��اذج مفتوح��ة الم�ص��در، وتعتم��د في 
تموي��ل �أعماله��ا عل��ى ال�صندوق، م��ا يجعلها تتمتع 
بدرج��ة عالي��ة م��ن الا�س��تقلالية.. ويتك��ون فري��ق 
عم��ل "ديــب ســيك" ب�ش��كل �أ�سا�س��ي م��ن �ش��باب 
مبدعين تخرجوا من �أف�ضل الجامعات ال�صينية، 
وتعط��ي ال�ش��ركة الأولوي��ة لتعي�ين ذوي المه��ارات 

الخ�برة،  �أ�صح��اب  ولي���س  العالي��ة  التكنولوجي��ة 
وتُع�ين �أي�ض��اً �أ�ش��خا�صا م��ن تخ�ص�ص��ات �أخ��رى غ�ير 
عل��وم الحا�س��ب لتدري��ب النم��اذج وم�س��اعدتها عل��ى 
تولي��د �إجاب��ات بلغ��ة تحم��ل لم�س��ة �أدبية.ورغ��م حداث��ة 
ن��شأتها، �أ�صدرت ال�شركة حتى الآن 6 نماذج مو�سعة 
لمعالج��ة اللغ��ات بداي��ة م��ن نوفمــر2023، و�أتاح��ت 
�أكواده��ا البرمجي��ة مجان��اً للمطوري��ن، م��ا �أدى �إلى 
ن�ش��وب ح��رب �س��عرية في قط��اع ال��ذكاء الا�صطناع��ي 

بال�ص�ين، لكنه��ا ا�س��تمرت عل��ى نف���س النه��ج حت��ى 
طرح��ت في العا�ش��ر م��ن يناي��ر الج��اري نموذج��ي 
اللذي��ن  "ديــب ســيك في3" و"ديــب ســيك آر1" 

�س��ببا ا�ضطراب��اً في الأ�س��واق المالي��ة العالمي��ة.

اضطراب الأسواق
�إلى  الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  �ش��ركات  تحت��اج 
حوا�س��يب فائق��ة تح��وي م��ا ي�ص��ل �إلى 16 �أل��ف 
لتدري��ب  "إنفيديــا"  �إنت��اج  م��ن  متقدم��ة  رقاق��ة 
النم��اذج، بينم��ا اعتمد مهند�س��و"ديب ســيك"على 
�ألف��ي رقاق��ة فقط، ونجح��ت نماذجها الأخيرة في 
الإجاب��ة ع��ن الأ�س��ئلة، وح��ل الم�ش��كلات المنطقي��ة، 
وكتاب��ة �أك��واد برمجي��ات حا�س��وبية دون تدخ��ل 
ب�ش��ري بج��ودة تع��ادل النماذج الأخ��رى المتاحة في 

ال�س��وق، وح�س��ب المعاي�ير والاختب��ارات القيا�س��ية 
الت��ي تعتم��د عليه��ا ال�ش��ركات الأمريكي��ة.

وبلغ��ت تكلف��ة تطوي��ر النم��وذج الأخ�ير لل�ش��ركة 
نح��و 6 ملاي�ين دولار، وه��ذا �أق��ل بع�ش��ر م��رات 
الأمريكي��ة  "ميتــا"  تحملته��ا  الت��ي  التكلف��ة  م��ن 
لبن��اء �أح��دث نماذجه��ا، ه��ذا بالإ�ضاف��ة �إلى فت��ح 
"ديــب ســيك" م�ص��ادر التقني��ات الجدي��دة للعام��ة 

مجان��اً، م��ا ي�س��مح للمطوري��ن م��ن كاف��ة �أرج��اء 
الع��الم بالو�ص��ول �إلى الأك��واد الخا�ص��ة به��ا.

نقاط قوة نماذج ديب سيك
يتمي��ز تطبيق"ديــب ســيك" بق��درة نماذج��ه عل��ى 
مراجع��ة المنط��ق ال��ذي اعتم��دت علي��ه في تولي��د 
الإجاب��ات قب��ل عر�ضه��ا عل��ى الم�س��تخدم، وه��ذه 

خا�صي��ة تميزه��ا عن غيرها من نماذج ال�ش��ركات 
الأخ��رى، بجان��ب اعتماده��ا عل��ى ق��در �أق��ل م��ن 
البيان��ات في التدري��ب �أح��د �أه��م عنا�ص��ر تكلف��ة 
منتج��ات ال��ذكاء الا�صطناع��ي- رغ��م قدراته��ا 

المنطقي��ة العالي��ة.

التعلم الذاتي
ت�س��تخدم نم��اذج "ديــب ســيك" �آلية تُدع��ى "التعلم 
المعُــزز" للتعل��م الذات��ي م��ن التج��ارب والأخط��اء، 

والتفاع��ل م��ع البيئ��ة المحيط��ة، ومعالج��ة ردود 
فع��ل الم�س��تخدم وتقييمات��ه، وه��ذا يمنحه��ا ق��درة 
عل��ى التط��ور واكت�س��اب الخ�برة والتعل��م بطريق��ة 
تُاك��ي الب�ش��ر، ولي���س كالنم��اذج الأخ��رى الت��ي 
تعتم��د عل��ى التعل��م تحت �إ�ش��راف المطوري��ن وبناء 
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م��ن  ترام��ب  دونال��د  الأميرك��ي  الرئي���س  ح��ذر 
تطبي��ق "ديــب ســيك" ال�صين��ي، و�أ�ش��ار �إلى �أن��ه 
خ�الل  ترام��ب  وق��ال  �إن��ذار..  "جــرس"  بمثاب��ة 
الن��واب  مجل���س  لأع�ض��اء  اجتماع��اً  ح�ض��وره 
الجمهوري�ين في ميام��ي، �إن "تكنولوجي��ا �ش��ركة 
�أن  يج��ب  ال�صيني��ة،  النا�ش��ئة   DeepSeek
تعم��ل كحاف��ز لل�ش��ركات الأميركي��ة".. و�أ�ض��اف: 

عل��ى توجيهاته��م والبيان��ات الت��ي يمدونه��ا به��ا.

التغلب على القيود الغربية
عل��ى  �صارم��ة  قي��وداً  وا�ش��نطن  فر�ض��ت 
ت�صدي��ر تقني��ات متقدم��ة مث��ل �أ�ش��باه المو�ص�الت 
ال��ذكاء  مج��ال  في  تقدمه��ا  لمن��ع  ال�ص�ين،  �إلى 
الا�صطناع��ي. ولك��ن تق��دم "ديــب ســييك" ي�ش�ير 
طرق��اً  وج��دوا  ال�صيني�ين  المهند�س�ين  �أن  �إلى 
بديل��ة لتطوي��ر نم��اذج فعال��ة با�س��تخدام م��وارد 
القي��ود.. ه��ذه  ت�أث�ير  ي�ضع��ف  مم��ا  مح��دودة، 

ه��ذه  تحقي��ق  في  ســيك"  "ديــب  ونجح��ت   
الغربي��ة  القي��ود  رغ��م  التقني��ة  الإنج��ازات 
الرقائ��ق  ت�صدي��ر  عل��ى  المفرو�ض��ة  والأمريكي��ة 
الأك�ثر تقدم��اً بف�ض��ل تخ�صي���ص �صن��دوق "هــاي 
فلايــر" الم�ؤ�س���س لل�ش��ركة كاف��ة �أرباح��ه من��ذ عــام 

"إنفيديــا"،  رقائــق  مــن  لشــراء الآلاف   2021

ث��م ا�س��تخدامها في تطوي��ر نم��اذج "ديــب ســيك" 
الأولي��ة بع��د ت�أ�سي�س��ها دون الا�ضط��رار للتعام��ل 

م��ع مطال��ب ووجه��ات نظ��ر م�س��تثمرين �آخري��ن.

التفوق على "شات جي بي تي"
�أث��ار ذل��ك النج��اح حال��ة م��ن الذع��ر في وادي 
ال�س��يليكون، ومخ��اوف م��ن �أن تف��وق ال�ص�ين ق��د 
يه��دد بفق��دان �أمريكا هيمنتها عل��ى قطاع الذكاء 
الا�صطناع��ي، وخا�ص��ة بع��د تف��وق تطبي��ق "�إي��ه �آي 
�أ�سي�س��تنت" التاب��ع ل��ـ "ديــب ســييك" عل��ى "�ش��ات 
ج��ي ب��ي ت��ي " لي�صب��ح التطبي��ق المج��اني الأعل��ى 
ت�صنيف��اً عل��ى متج��ر تطبيق��ات "آبــل" في �أمري��كا.

اعتم��دت �أعمال"ديــب ســيك" من��ذ ت�أ�سي�س��ها عل��ى 
التقني��ات مفتوحة الم�صدر بجانب قدرات فريقها 
التكنولوجي، وباتت تتمتع بعلاقات وا�سعة في هذا 
المجال، و�أثبت نجاحها قدرة ال�ش��ركات ال�صينية 
عل��ى تطوي��ر نم��اذج ذكاء ا�صطناع��ي مناف�س��ة 
وعالي��ة الكف��اءة با�س��تخدام م��وارد مح��دودة، و�أن 
القي��ود الأمريكي��ة لي�س��ت كافي��ة لعرقل��ة جهوده��ا.
"تشــات  �أن  خ�براء  ي��رى  �أخ��رى  ناحي��ة  م��ن 
يمتل��ك  حي��ث  الأف�ض��ل  م��ازال  تي"  بي  جــي 

نم��وذج قاع��دة معلوم��ات �ضخم��ة يت��م تحديثه��ا 

مث��ل  متنوع��ة،  مو�ضوع��ات  وت�ش��مل  با�س��تمرار، 
الفن��ون، والعل��وم، والأدب، وفي المقاب��ل يهتم "ديب 
"تشــات  والبرمجة..ويتمت��ع  ســيك"بالريا�ضيات 

جــي بي تي"  بالق��درة عل��ى فه��م وتحلي��ل �س��ياقات 

المختلف��ة  اللهج��ات  وا�س��تيعاب  متع��ددة  لغوي��ة 
م��ن نف���س اللغ��ة، بينم��ا يرك��ز "ديــب ســيك" حت��ى 
الآن عل��ى دع��م اللغت�ين ال�صيني��ة والإنجليزي��ة.. 
ب�صدارت��ه  تي"  بي  جــي  "تشــات  ويحتف��ظ 

للتطبيق��ات الأك�ثر دعم��اً م��ن الجان��ب التقني، في 
ح�ين �أن النم��وذج ال�صين��ي النا�ش��ئ ا�ضطر لوقف 
خدم��ة الدع��م التقن��ي بع��د الإقب��ال غ�ير المتوق��ع 

علي��ه خ�الل  الف�رتة الما�ضي��ة.

ال�ص�ين  في  ال�ش��ركات  تتو�ص��ل  �أن  الجي��د  "م��ن 
�إلى طريقة �أرخ�ص و�أ�سرع للذكاء الا�صطناعي.. 
"�أرى ذل��ك �إيجابي��ا، لأن��ك �س��تفعل ذل��ك �أي�ض��ا، 
لذل��ك ل��ن تنف��ق الكث�ير، و�س��تح�صل عل��ى نف���س 
النتيج��ة، ن�أم��ل ذلك".وق��ال م�ست�ش��ار ترام��ب في 
مج��ال ال��ذكاء الا�صطناع��ي وال��ذي يعد م�س��تثمرا 
ب��ارزا في مج��ال التكنولوجي��ا ديفي��د �ساك���س �إن 

ــب ســيك" ي�برر ق��رار البي��ت الأبي���ض  نج��اح "دي
�إلغ��اء �أوام��ر تنفيذي��ة �ص��درت في عه��د الرئي���س 
ال�س��ابق ج��و باي��دن والت��ي ح��ددت معاي�ير �س�المة 
�ساك���س  وكت��ب  الا�صطناع��ي..  ال��ذكاء  لتطوي��ر 
عل��ى من�ص��ة "إكــس" �إن القواع��د "كان��ت لتعي��ق 
�ش��ركات �أمريكي��ة لل��ذكاء الا�صطناع��ي م��ن دون 
�أي �ضمان��ة ب���أن ال�ص�ين �س��تقوم بالخط��وة ذاتها".
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مئ��ات  ح��ول  ال�ش��كوك  �إث��ارة  في  ال�صيني��ة  ســيك"  "ديــب  نجح��ت 
المليارات من الدولارات المخ�ص�صة للا�ستثمار في الذكاء الا�صطناعي،  
بعد تطويرها نماذج بجزء ب�سيط من التكلفة التي تنفقها �شركات مثل 
"جوجــل" و"�أوب��ن �إي��ه �آي".. لك��ن م��ن ه��و "لي��انج وينفين��ج" –البال��غ 

م��ن العم��ر 40 عام��اً – ال��ذي نج��ح في ت�أ�سي���س �ش��ركة نا�ش��ئة تناف���س 
�ش��ركات �أمريكي��ة ك�برى؟، وت�س��بب في مح��و ملي��ارات ال��دولارات م��ن 
قيمتها ال�س��وقية، و�أ�صبح �أمل �صناعة التكنولوجيا ال�صينية في التغلب 

عل��ى القي��ود الم�ش��ددة الت��ي تفر�ضها وا�ش��نطن على ت�صدي��ر تقنياتها.

نشأته
قوانغ��دونج  بمقاطع��ة  تشــانجيانغ"  في   1985 عــام  "ليانــغ"  ول��د 
الجنوبية، وكان محاطًا ب�أ�ش��خا�ص يقدرون ت�أ�سي���س الأعمال التجارية 
ويف�ضلونها على التعليم، لكنه كان �أكثر ميلًا للدرا�سة، والتحق بجامعة 
"تشــجيانغ" في �س��ن ال�س��ابعة ع�ش��ر وتخ�ص�ص في هند�سة الإلكترونيات 

وعل��وم الكمبيوت��ر، وح�ص��ل عل��ى درج��ة الماج�س��تير في عام 2010.

رائد أعمال 
عل��ى عك���س ق��ادة مج��ال ال��ذكاء الا�صطناع��ي الذي��ن ينتم��ون �إلى 
وادي ال�س��يليكون، ينح��در "وينفينــج" م��ن ع��الم التموي��ل، وب��د�أ رحلت��ه 
بع��د التخ��رج في الم�ش��اركة في ت�أ�سي���س �صن��دوق التح��وط الكم��ي "هــاي-
فلايــر" في ع��ام 2015، ال��ذي ي�س��تخدم خوارزمي��ات ريا�ضي��ة معق��دة 

للت��داول ب��دلًا م��ن الاعتم��اد عل��ى التحلي��ل الب�ش��ري، و�أدرج ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي في ا�س�رتاتيجيات الت��داول الخا�ص��ة ب��ه للتنب���ؤ باتجاه��ات 
ال�س��وق والم�س��اعدة في اتخاذ قرارات الا�ستثمار.. وبنهاية عام 2021، 
بل��غ �إجم��الي محفظ��ة الصنــدوق أكثــر مــن 100 مليــار يــوان )13.79 
عل��ى  ح�س��ابه  ع�بر  �أعل��ن   2023 �أبري��ل  في  ولك��ن  دولار(،  مليــار 

"وي شــات" �أن��ه �سيو�س��ع نطاق��ه خ��ارج قط��اع الا�س��تثمار و�س�يركز عل��ى 

ا�ستك�ش��اف جوه��ر ال��ذكاء الا�صطناع��ي الع��ام.

و�ص��رح في مقابل��ة �أجري��ت مع��ه الع��ام الما�ض��ي 
ال�ش��ركات ال�صيني��ة  قائ�اًل: ل�س��نوات، اعت��ادت 
عل��ى الا�س��تفادة م��ن الابت��كارات التقني��ة الت��ي يتم 
تطويره��ا في دول �أخ��رى وتحقي��ق الدخ��ل منه��ا 
م��ن خ�الل التطبيق��ات، لكن هذا لي���س م�س��تدامًا، 
هدفن��ا ه��و لي���س تحقي��ق �أرباح �س��ريعة، ب��ل تطوير 

الح��دود التقني��ة لدف��ع نم��و النظ��ام البيئ��ي.

الابتكار يتطلب المال
رغ��م �إق��راره ب���أن الابت��كار يتطل��ب الكث�ير م��ن 
الم��ال، �إلا �أن��ه �أو�ض��ح �أن ال�ص�ين تبن��ت في ال�س��ابق 
في  كان  اقت�صاده��ا  لأن  المتاح��ة  التكنولوجي��ا 
مرحل��ة مبك��رة م��ن التطوي��ر، ولك��ن الو�ض��ع لي���س 
و"تنســنت"  دانــس"  "بايــت  لأن  الآن،  كذل��ك 
�أرباحً��ا  ويحقق��ان  عالمي�ين  لاعب�ين  �أ�صبح��ا 
هائل��ة، و�أو�ض��ح وجه��ة نظ��ره قائ�اًل: م��ا ينق�صن��ا 
لي���س ر�أ���س الم��ال ب��ل الثق��ة والق��درة عل��ى تنظي��م 
جع��ل نم��اذج  �أن  "ليانــغ"  يعت�بر  لا  و  المواه��ب.. 
�ش��ركته مفتوح��ة الم�ص��در عيبً��ا ب��ل يوف��ر مي��زة، 
�أن  كم��ا  المواه��ب،  ويج��ذب  �ش��رف  العط��اء  لأن 
�إخف��اء الم�ص��در ل��ن يمن��ع المناف�س�ين م��ن اللح��اق 
بالرك��ب، كم��ا �أن ا�س��تخدام الم�ص��ادر المفتوح��ة 
ون�ش��ر الأوراق البحثي��ة ل��ن ي���ؤدي لخ�س��ارة كبيرة.

الابتكار بحاجة للثقة
ي��رى "ليانــغ" �أن �ش��ركاته تج��ر�أت عل��ى المحاول��ة، 
جــي بي تي"  "شــات  �أن��ه عن��د ظه��ور  مو�ضحً��ا 
كان��ت ال�ص�ين تفتق��ر للثق��ة في الأبح��اث الرائ��دة، 
و�ش��عر الكث�يرون �أن الفج��وة كان��ت كب�يرة للغاي��ة 
ورك��زوا عل��ى التطبيق��ات ب��دلًا من الابت��كار، الذي 

يتطل��ب الثق��ة.. 
ويوج��د "ديــب ســيك" تق�س��يم طبيع��ي للعم��ل دون 
ت�سل�سل هرمي �صارم، ما ي�سهل التعاون، كما �أنها 
لا ت�ض��ع قي��ودًا عل��ى الو�ص��ول �إلى م��وارد الحو�س��بة 

 رقائق إنفيديا
ب��د�أ "وينفينــج" �ش��راء الآلاف م��ن رقائ��ق "إنفيديــا" كجــزء مــن مشــروع جانــي 
الأمريك��ي  الرئي���س  �إدارة  تب��د�أ  �أن  قب��ل  عــام 2021،  الاصطناعــي في  للــذكاء 

ال�س��ابق "جــو بايــدن" في الح��د م��ن �ص��ادرات الولاي��ات المتح��دة م��ن رقائ��ق ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي لل�ص�ين.. وذك��ر �أح��د �ش��ركاء "ليانــغ" لصحيفــة "فاينان�ش��ال تايم��ز": 
عندم��ا التقين��ا ب��ه لأول م��رة، كان ه��ذا الرج��ل غري��ب الأط��وار يتح��دث ع��ن بن��اء 
مجموع��ة مكون��ة م��ن 10 �آلاف �ش��ريحة لتدري��ب نماذج��ه الخا�ص��ة مو�ضحً��ا �أن ه��ذا 
�س��يحرز تغي�يرًا كب�يرًا، لك��ن لم ن�أخ��ذ الأم��ر عل��ى محم��ل الج��د، كن��ا نعتق��د �أن ه��ذا 

ممك��ن فق��ط ل�ش��ركات ك�برى مث��ل "بايــت دانــس" و"علــي بابــا".

 إطلاق ديب سيك
به��دف  ســيك"  "ديــب  الناشــئة  الشــركة  "ليانــغ"  أطلــق   ،2023 دي�س��مبر  في   
تطوي��ر ال��ذكاء الا�صطناع��ي الع��ام، و�أ�ص��درت �أول نموذج لغة كب�ير في العام التالي، 
وكان مهتمً��ا بالاعتم��اد عل��ى المواه��ب م��ن �أف�ض��ل الجامع��ات ال�صيني��ة ودف��ع روات��ب 
�س��خية عل��ى غ��رار �ش��ركات التكنولوجي��ا ال�صيني��ة مث��ل "بايــت دانــس" ال�ش��ركة الأم 

لـــ "تيــك تــوك".

�أو الموظف�ين، وبالت��الي يمك��ن لأي �ش��خ�ص لدي��ه 
فك��رة جي��دة الا�س��تفادة م��ن مجموع��ات التدري��ب 
في �أي وقت، ويتم ت�شجيع الأفكار والإبداعات بين 

الزم�الء في غ��رف الاجتماعات.

 لماذا أصبحت شركته حديث العالم؟
في  الكثيري��ن  ده�ش��ة  �س��بب  �أن  "ليانــغ"  ي��رى 
وادي ال�س��يليكون م��ن نم��وذج "ديــب ســيك" ه��و 
ر�ؤي��ة �ش��ركة �صيني��ة تن�ض��م �إلى لعبته��م كمبتك��ر 
علي��ه  اعت��ادت  م��ا  وه��و  تاب��ع،  مج��رد  ولي���س 
�أغل��ب ال�ش��ركات ال�صيني��ة، و�أو�ض��ح في مقابل��ة 

الا�صطناع��ي  ال��ذكاء  قط��اع  �أن  الما�ض��ي  الع��ام 
للأب��د. تابعً��ا  يظ��ل  �أن  يمك��ن  لا  ال�ص�ين  في 

عملاق��ة  ده�ش��ة  �إث��ارة  في  "ليانــغ"  نج��ح 
ال��ذكاء  طف��رة  دف��ة  وتحوي��ل  ال�س��يليكون  وادي 
الا�صطناع��ي م��ن الولاي��ات المتح��دة نح��و ال�ينص، 
لك��ن يظ��ل الت�س��ا�ؤل: ه��ل ب�إم��كان "دي��ب �س��يك" 
الحف��اظ عل��ى نجاحه��ا والا�س��تمرار في مناف�س��ة 

الأمريكي��ة.. ال�ش��ركات  ك�برى 
 �إم��ا �إنه��ا بمثاب��ة دع��وة للا�س��تيقاط كم��ا ذك��ر 
الرئي���س "ترامــب" وتدف��ع ال�ش��ركات الرائ��دة في 
ال�صناعة للمزيد من الابتكار والفوز في ال�سباق؟.
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�ش��هدت ثمانيني��ات الق��رن الما�ض��ي تح��ولًا عالمي��اً 
بقي��ادة  الاقت�صادي��ة،  ال�سيا�س��ات  في  جذري��اً 
�ش��خ�صيات مث��ل مارجري��ت تات�ش��ر في بريطاني��ا، 
ورونال��د ريج��ان في الولاي��ات المتح��دة، وفران�س��وا 
ميتران في فرن�سا.. وقد ت�ضمنت هذه ال�سيا�سات 
دول��ة  وتقلي���ص  العام��ة،  الأ�ص��ول  خ�صخ�ص��ة 
الرفاه، وتحرير الأ�س��واق.. ولاحقاً، في ت�سعينيات 
"الع�الج  �سيا�س��ات  طُبق��ت  الع�ش��رين،  الق��رن 
ال�ش��يوعية  الاقت�ص��ادات  لتحوي��ل  بال�صدم��ة" 
ال�س��ابقة �إلى �أ�س��واق ح��رة.. وفي �أنح��اء �أخرى من 
العالم، مثل �آ�س��يا بعد الأزمة المالية عام 1997، 
فرضــت سياســات "التعديــل الهيكلــي" �ش��روطًا 
�صارم��ة مث��ل تحري��ر الأ�س��واق والان�ضب��اط الم��الي 

كج��زء م��ن عملي��ات الإنق��اذ.

 أزمات متكررة ونمو محدود
ب�ش��كل  تو�س��عت  الأ�س��واق  �أن  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
غ�ير م�س��بوق، ف���إن "الرخــاء المســتدام" ظ��ل بعي��د 
المن��ال.. وكان��ت مع��دلات النم��و الاقت�ص��ادي في 
ع�ص��ر العولم��ة �أق��ل بكث�ير مم��ا كان��ت علي��ه في 
العقود التي �أعقبت الحرب العالمية الثانية، والتي 
�شهدت تدخلًا �أكبر من الحكومات في الاقت�صاد.

 تراجع الديمقراطية والعولمة
اقت�صادي��اً  ال�سيا�س��ات  ه��ذه  ت�أث�ير  يك��ن  لم 
فق��ط، ب��ل �سيا�س��ياً �أي�ضاً؛ ففي �أج��زاء عديدة من 
العالم، �ساهمت الأزمات الاقت�صادية والركود في 
�صع��ود الق��ادة ال�ش��عبويين الذي��ن يتبن��ون مواق��ف 
الفردي��ة..  والحري��ة  القان��ون  لحك��م  مناه�ض��ة 
ويبدو �أن الديمقراطية الليبرالية نف�س��ها تتعر�ض 
للت���آكل، حي��ث �أ�صب��ح الجم��ع ب�ين اقت�ص��اد ال�س��وق 
والديمقراطي��ة الليبرالي��ة الم�س��تقرة �أم��راً �صعب��اً.

وفي كتاب��ه الجدي��د، يُق��رّ وول��ف ب���أنّ الاقت�ص��اد 
ق��د �أ�ضع��ف ا�س��تقرار ال�سيا�س��ة، والعك���س �صحي��ح 
�آلي��ات  ب�ين  يع��د بالإم��كان الجم��ع  �أي�ض��اً؛ فل��م 
الليبرالي��ة  والديمقراطي��ة  ال�س��وق  اقت�ص��اد 

الم�س��تقرة..
 وم��ع ات�س��اع اله��وة ب�ين الوع��ود الت��ي ب�شّ��رت به��ا 
العولم��ة والواق��ع ال��ذي تعي�ش��ه المجتمع��ات، تفاق��م 
انعدام الثقة في النخب ال�سيا�سية والاقت�صادية.. 

�إذ لم يع��د الاقت�ص��اد يوف��ر الأم��ن �أو الازده��ار 
المُ�ش�رتك ال��ذي تت��وق �إلي��ه �ش��رائح وا�س��عة م��ن 
المجتمع��ات، م��ا �أف�ض��ى �إلى ا�س��تياء �ش��عبي وا�س��ع 
و�صع��ود  الانتخاب��ات  نتائ��ج  في  يتجل��ى  النط��اق 

الح��ركات ال�ش��عبوية.

 أزمة الرأسمالية الديمقراطية
�صادم��اً  ت�ش��خي�صاً  كتاب��ه،  في  وول��ف  يط��رح 
الديمقراطي��ة  تواجهه��ا  الت��ي  القي��م  لأزم��ة 
الليبرالي��ة والر�أ�س��مالية عل��ى ح��د �س��واء، م�ش�يراً 
في  النف���س  و�ضب��ط  ال�ص��دق،  غي��اب  �أن  �إلى 
زعزع��ة  �إلى  �أدى  الاقت�صادي��ة  ال�سيا�س��ات 
ا�س��تقرار النظ��م ال�سيا�س��ية والاقت�صادي��ة ح��ول 
 ،2008 لع��ام  المالي��ة  الأزم��ة  ومن��ذ  الع��الم.. 
ب��ات ال�ش��عور ال�س��ائد ل��دى كثيري��ن �أنه��م فق��دوا 
ال�س��يطرة عل��ى م�صائ��ر بلدانه��م، في ظ��ل هيمن��ة 
بينم��ا  المكا�س��ب  عل��ى  ت�س��تحوذ  �ضيق��ة  نخب��ة 
الأزم��ات. عن��د  عل��ى الجمي��ع  الأعب��اء  تفر���ض 

فساد النخب وأزمة الثقة
يرك��ز وول��ف عل��ى �إخفاق��ات النخ��ب الاقت�صادي��ة 
الإخفاق��ات  ه��ذه  �أن  �إلى  م�ش�يراً  وال�سيا�س��ية، 
لي�س��ت نتاج��اً ل�ضي��ق الأف��ق فح�س��ب، ب��ل تعك���س 
ف�ساداً �أخلاقياً وفكرياً في قطاعات مثل التمويل، 
وال�سيا�س��ات  الأكاديمي��ة،  والهيئ��ات  والإع�الم، 
تقوي���ض  �إلى  الإخفاق��ات  ه��ذه  و�أدت  العام��ة.. 
الثق��ة العام��ة في الأ�س��واق الليبرالي��ة، حي��ث ي��رى 
المواطن��ون �أن النظ��ام الح��الي يخ��دم م�صلح��ة 
النخ��ب فق��ط، بينم��ا يع��اني البقي��ة م��ن �سيا�س��ات 
تق�شفية مرهقة وتفتيت للقوى العاملة.. وي�ستنتج 

وول��ف �أن غي��اب الأخلاقي��ات ب�ين النخب �أدى �إلى 
تح��ول الديمقراطي��ة الليبرالي��ة �إلى م�ش��هد يخفي 
هيمن��ة البلوتوقراطي��ة )حك��م الأغني��اء(، مم��ا 

يه��دد الديمقراطي��ة م��ن الداخ��ل والخ��ارج.

 رؤية وولف للتغيير
الت��ي  القاتم��ة  ال�ص��ورة  م��ن  الرغ��م  عل��ى 
ير�س��مها وول��ف، �إلا �أن��ه يعار���ض الدع��وات �إلى 
التغي�ير الج��ذري ال�ش��امل. م�س��تنداً في ذل��ك �إلى 
"التغيــر  ب��ـ  ن��ادى  ال��ذي  الفيل�س��وف كارل بوب��ر 
الاجتماعــي التدريجــي"، �أي معالج��ة الم�ش��كلات 
ب�ش��كل تدريج��ي ومُ��دّد الأهداف ب��دلً من �إعادة 
بن��اء المجتم��ع ب�ص��ورة جذري��ة.. وعل��ى الرغ��م من 
الطاب��ع العمل��ي لبع���ض ه��ذه الحلول، ف���إن البع�ض 
الآخر منها يثير جدالًا وا�سعاً. فعلى �سبيل المثال، 
يعار���ض وول��ف فك��رة التعلي��م الع��الي المج��اني، 
مُعلّ�اًل ذل��ك ب���أن ه��ذا النه��ج يُحمّ��ل الحكوم��ات 

�أعب��اءً مالي��ة ج�س��يمة.

تصدع الشرعية العالمية
م��ن  ب��ات   ،2008 ع��ام  المالي��ة  الأزم��ة  من��ذ 
المحُتّ��م ع��دم تجاه��ل ال�ص��راع التوزيع��ي المتُج��ذّر 
�أف�ض��ى  وق��د  الاقت�ص��ادي..  النظ��ام  في �صمي��م 
ه��ذا الإخف��اق في التوفي��ق بين الم�س��اواة ال�سيا�س��ية 
الموعودة والتفاوت الاقت�صادي المتُنامي �إلى �أزمة 
�ش��رعية عالمي��ة.. ونتيج��ةً لذل��ك، نج��د جمه��ورًا 
مُناه�ض��ة  �ش��خ�صيات  نح��و  ينج��ذب  �س��اخطًا 
لليبرالي��ة، مث��ل دونال��د ترام��ب وفيكت��ور �أورب��ان 
الذي��ن  بول�س��ونارو،  وجاي��ر  م��ودي  ونارين��درا 
يزده��رون في ظ��لّ تف��كك الإجم��اع النيولي�برالي.

بين الإنكار والسياق الغائب
المدُافع�ين  �أب��رز  �أح��د  وول��ف،  مارت��ن  يتن��اول 
ع��ن النيوليبرالي��ة، في كتاب��ه �أزم��ة الديمقراطي��ة 
الأحي��ان  بع���ض  في  يب��دو  ب�أ�س��لوب  الر�أ�س��مالية 
مُنغم�سًا في التبرير.. ويبد�أ وولف، كما هو معهود 
ل��دى النخ��ب، ب�إط�الق تعميم��ات ح��ول "الأخطــاء" 
دون تحدي��د م�س���ؤوليات وا�ضح��ة، مُار�سً��ا م��ا 
"الماضــي  ب��ـ  �ش��نايدر  ويلي��ام  ال�صحف��ي  و�صف��ه 
ر".. فعندم��ا يُعالِ��ج وول��ف ق�ضاي��ا تاريخي��ة  ــرَّ المُ
ك�برى، مث��ل �ضع��ف النقاب��ات العمالي��ة �أو ت�ض��ا�ؤل 
الم�صان��ع في الغ��رب ال�صناع��ي، يُقدّمه��ا على �أنها 
�أح��داث طبيعي��ة لا �صراعات اجتماعية و�سيا�س��ية 
لل�س��ياق  النه��ج تجاه�اًل  ه��ذا  ويعك���س  ح��ادة.. 
التاريخ��ي، حي��ث تتح��وّل �صراع��ات الق��وى �إلى 
مُ��رّد وقائ��ع مجهول��ة الفاع��ل، م��ا ي�رتك الق��ارئ 
ب�إح�سا�سٍ غير مُكتمل حول �أ�سباب تلك التغييرات.

تفريغ الطبقة المتوسطة 
ي��رى وول��ف �أن الأزم��ة الراهن��ة تع��ود بجذوره��ا 
و�صفه��ا  الت��ي  المتو�س��طة،  الطبق��ة  ت�ض��ا�ؤل  �إلى 

�أر�س��طو قبل �ألفين وخم�س��مائة عام ب�أنها الركيزة 
الأ�سا�س��ية للديمقراطي��ة الد�س��تورية.. وم��ع ذلك، 
ف���إن مج��رد الإ�ش��ارة �إلى ه��ذا التف��كك يفتق��ر �إلى 
تحلي��ل مُعمّ��ق للأ�س��باب ال�سيا�س��ية والاقت�صادي��ة 

الت��ي �أ�ضعف��ت ه��ذه الفئ��ة الحيوي��ة.

 إخفاقات النيوليبرالية وضرورة الإصلاح
�ش��هادةً  المط��اف  نهاي��ة  وول��ف في  كت��اب  يُعت�بر 
عل��ى �إخفاق��ات التح��ول النيوليبرالي الذي �ش��هده 
الع��الم.. فب��دلًا من مُعالجة الأزمة ب�ش��كل جذري، 
يكتف��ي وول��ف بالدع��وة �إلى �إ�صلاح��ات تدريجي��ة، 
متجنبً��ا التغي�ير الهيكل��ي ال�ش��امل ال��ذي تقت�ضي��ه 
"إضعــاف  يُق��رّ ب���أن  المرحل��ة الراهن��ة.. وبينم��ا 
الطبقــات المتوســطة" هو جوهر �أزمة الر�أ�س��مالية 
ا�س��تعرا�ض  في  مُ�رتددًا  يب��دو  الديمقراطي��ة، 

التدخ�الت الجذري��ة اللازم��ة لإع��ادة التوازن بين 
الم�س��اواة ال�سيا�س��ية والعدال��ة الاقت�صادي��ة.

عبرة من التاريخ
ربم��ا يكم��ن الدر���س الحقيق��ي في الت�س��ليم ب���أن 
ال�صراع��ات المتعلق��ة بتوزي��ع ال�ثروة لي�س��ت مجرد 
�أعرا���ض هام�ش��ية في النظ��ام الر�أ�س��مالي، بل هي 
ج��زء لا يتج��ز�أ م��ن طبيعت��ه.. و�إذا لم تُعالَ��ج ه��ذه 
التناق�ض��ات ب�ش��جاعة وج��ر�أة، ف���إن الت�صدع��ات 
في  �ست�س��تمر   2008 �أزم��ة  عنه��ا  ك�ش��فت  الت��ي 
الات�س��اع، مم��ا يُهّ��د الطري��ق لمزي��د م��ن �صع��ود 
التي��ارات ال�ش��عبوية وزعزع��ة الا�س��تقرار.. وكم��ا 
يُعبّ وولف نف�س��ه، ف�إن الديمقراطية الر�أ�س��مالية 
�أن الحل��ول  �إلا  داخلي��اً ج�س��يماً،  تواج��ه خط��راً 
المطروح��ة حت��ى الآن ق��د لا تكون كافي��ة لإنقاذها.



عل��ى الرغ��م م��ن ه��ذه الأرق��ام الكب�يرة، �إلا �أن اللاعب�ين لا يح�صل��ون عل��ى الن�صي��ب الأك�بر؛ 
فف��ي بطول��ة �أ�س�رتاليا المفتوح��ة، ت�رتاوح ح�ص��ة الجوائ��ز ب�ين %15 و%20 فق��ط م��ن �إجم��الي 
الإيرادات، التي تعتمد عليها المنظمة ب�ش��كل كبير لتمويل �أن�ش��طتها ال�س��نوية.. وبالمقارنة، بلغت 
ح�ص��ة اللاعب�ين في بطول��ة الولاي��ات المتح��دة المفتوح��ة لع��ام 2023 %12 فق��ط م��ن الإي��رادات 
الت��ي تج��اوزت 514 ملي��ون دولار.. وفي ح�ين تُ��در البط��ولات الأرب��ع الك�برى �أك�ثر م��ن 1.5 ملي��ار 
دولار �س��نويًا، ف���إن ج��زءاً كب�يراً م��ن ه��ذه الإي��رادات يُخ�ص���ص لدع��م تطوي��ر ريا�ض��ة التن���س، 
خا�ص��ة للنا�ش��ئين، ولتموي��ل البط��ولات الأق��ل ربحي��ة.. كم��ا تحت��اج ه��ذه الم�ؤ�س�س��ات �إلى تحدي��ث 

مرافقه��ا با�س��تمرار، م��ا يفر���ض عليه��ا �أعب��اء مالي��ة �إ�ضافية.

 اللاعبون يطالبون بالمزيد
لم تغ��ب ه��ذه الأرق��ام ع��ن نج��وم اللعب��ة، وعل��ى ر�أ�س��هم نوف��اك ديوكوفيت���ش، �أف�ض��ل لاع��ب في 
الع�ص��ر الحدي��ث والم�ؤ�س���س الم�ش��ارك لرابط��ة لاعبي التن���س المحترفين، الذي �أث��ار م�ؤخرًا ق�ضية 
توزي��ع الإي��رادات.. وق��د �ص��رّح ديوكوفيت���ش في بي��ان �صحف��ي �أن الهيئ��ات المنظم��ة للريا�ض��ات 
الك�برى، مث��ل دوري ك��رة الق��دم الأمريكي��ة، ودوري كرة ال�س��لة الأمريك��ي للمحترفين، تخ�ص�ص 
نح��و %50 م��ن الإي��رادات للاعب�ين، وه��و م��ا يف��وق بكث�ير الح�ص��ة المخ�ص�ص��ة للاعب��ي التن���س..

و�أو�ض��ح �أن ن�صي��ب لاعب��ي التن���س م��ن العائ��دات �أق��ل بكث�ير مم��ا يح�ص��ل علي��ه نظرائه��م في 
الريا�ض��ات الأخ��رى، و�أن هن��اك حاج��ة �إلى �إع��ادة النظ��ر في هذا النظام لتحقي��ق توازن �أف�ضل.

رحلة تطور الجوائز المالية
من��ذ ع��ام 1968، وه��و الع��ام ال��ذي عر�ض��ت في��ه البط��ولات الأرب��ع الك�برى جوائ��ز مالي��ة كج��زء 
م��ن احت�ض��ان ع�ص��ر التن���س المفت��وح للاعب��ي التن���س المحترف�ين، �ش��هدت الجوائز المالي��ة قفزات 
هائلة.. ففي بطولة فرن�سا المفتوحة 1968، ح�صل الفائز كين روزوال على 3000 
دولار فق��ط بع��د ف��وزه عل��ى رود لاف��ر في المب��اراة النهائي��ة.. وبف�ض��ل ن�ض��ال 
�ش��خ�صيات ن�س��ائية ب��ارزة مث��ل بيل��ي ج�ين كينج وفينو���س ويليام��ز، �أ�صبحت 
قيم��ة الجوائ��ز المالي��ة مت�س��اوية ب�ين الرج��ال والن�س��اء في جمي��ع البط��ولات 

بحلول ع��ام 2007.

مطالب متزايدة بالعدالة
تُعَد البطولات الأربع الكبرى للتن�س )جراند �سلام( من �أكثر الأحداث 
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الريا�ضي��ة ربحي��ة في الع��الم، لك��نّ وراء الأرق��ام 
الكب�يرة ديناميكي��ات مالي��ة معق��دة وت�صاع��دًا 
في المطال��ب بتوزي��ع �أك�ثر عدال��ة للم��وارد.. وفي 
ه��ذا ال�س��ياق، تداف��ع ه��ذه البط��ولات ع��ن نم��اذج 
التن���س  لريا�ض��ة  حا�ضن��ة  باعتباره��ا  �أعماله��ا 
عالميًا، بينما يتزايد ال�ضغط من اللاعبين لتغيير 

الهي��كل الم��الي القائ��م.

التزامات متعددة ومطالب واسعة
�أ�س�رتاليا  مث��ل  الك�برى،  البط��ولات  تُظه��ر 
المفتوح��ة، التزام��اً كب�يراً بتطوي��ر ريا�ض��ة التن���س، 
البط��ولات  لتموي��ل  �أرباحه��ا  تُ�س��تخدم  حي��ث 
بري�س��بان  في  المقام��ة  تل��ك  مث��ل  ال�صغ�يرة، 
الفعالي��ات  ع��ن  ف�ض�اًل  وهوب��ارت،  و�أديلاي��د 
الم�ش�رتكة مث��ل ك�أ���س يونايت��د.. ووفق��اً للمتح��دث 
با�سم تن�س �أ�ستراليا، دارين بير�س، ف�إن النمو في 
الجوائز المالية يتجاوز ن�سبة النمو في الإيرادات، 

م��ا يعك���س تحدي��ات ا�س��تدامة ه��ذا النم��وذج.
الجوائ��ز  �إجم��الي  ارتف��ع  المث��ال،  �س��بيل  فعل��ى 
الماليــة في البطــولات الأربــع الكــرى مــن 209 
ملايــن دولار في 2022 إلى 254 مليــون دولار 
تاي�س��ون،  �إيلوي��ز  ذكرت��ه  لم��ا  وفقً��ا   ،2023 في 
للتن���س  �إنجل�رتا  عم��وم  ن��ادي  با�س��م  المتحدث��ة 
والكروكي��ه، الذي ينظم بطولة ويمبلدون.. ورغم 
المخ�ص�ص��ة  ت��زال الح�ص��ة  لا  الزي��ادات،  ه��ذه 
للاعب�ين �أق��ل بكثير مقارن��ة بالريا�ضات الأخرى.

 معضلة الاحتكار والاستدامة
 ت�ش�ير الهيئ��ات المنظم��ة �إلى �أن تكلف��ة ا�س��ت�ضافة 

بط��ولات التن���س مرتفع��ة للغاي��ة، و�أن �أي تعديل في 
ن�س��بة الإي��رادات ق��د يه��دد ا�س��تدامة الريا�ض��ة.. 
المحام��ي  كوي��ن،  جيم���س  �أ�ش��ار  ناحيت��ه،  وم��ن 
المتخ�ص�ص في مكافحة الاحتكار الذي ا�ست�أجرته 
وج��ود  �إلى  المحترف�ين،  التن���س  لاعب��ي  رابط��ة 
م�ش��كلات هيكلي��ة في توزي��ع الإي��رادات.. وعل��ى 
الجان��ب الآخ��ر، تداف��ع البط��ولات الك�برى ع��ن 
دوره��ا كحامي��ة لا�س��تقرار التن���س عالميً��ا، وتعت�بر 
�أن الفعالي��ات خ��ارج مظل��ة البط��ولات الك�برى، 
 The " "مث��ل بطولــة "ذا ســيكس كينجــز ســام
six Kings Slam" في الريــاض، الــي تقــدم 

جوائ��ز مالي��ة �س��خية، لي�س��ت بدي�اًل م�س��تداماً.

 الطريق إلى الإصلاح: تعقيد متزايد
في  الإي��رادات  توزي��ع  نظ��ام  �إ�ص�الح  �أن  بي��د   
التن���س لي���س بالمهم��ة ال�س��هلة؛ فالبط��ولات الأرب��ع 
الك�برى، رغ��م �أرباحها ال�ضخمة، تواجه تحديات 
في تحقي��ق الت��وازن ب�ين دع��م اللاعب�ين وتطوي��ر 

الريا�ض��ة عالمي��اً.. 
اتح��ادات  ب�ين  هيكلي��ة  اختلاف��ات  وج��ود  وم��ع 
اللاعب�ين واللاعب��ات، وتعقي��د العق��ود المتعلق��ة 

المن��ال..  بعي��د  الح��ل  يبق��ى  الأرب��اح،  بتقا�س��م 
�إن جم��ع جمي��ع  وق��د عق��ب ديوكوفيت���ش بقول��ه 
البط��ولات  ع��ن  الم�س���ؤولين  �أي   – الأط��راف 
مفاو�ض��ات  طاول��ة  عل��ى  واللاعب�ين-  الك�برى 
واح��دة والاتف��اق عل��ى ن�س��بة مح��ددة م��ن الأرب��اح 

يُع��دّ �أم��راً بال��غ التعقي��د.. 
م��ن  مزي��د  عل��ى  الح�ص��ول  �إلى  ي�س��عون  فه��م 
الم��ال، لك��ن ثم��ة ق�ضاي��ا خلافي��ة و�ش��ائكة عدي��دة 
يتع�ين معالجته��ا.. والأم��ر لي���س به��ذه ال�س��هولة 

والب�س��اطة.
 والي��وم، يق��ف ع��الم التن���س عل��ى مف�رتق ط��رق 
حا�س��م: ب�ين المطالب��ات المتزاي��دة م��ن اللاعب�ين 
بزيادة ح�صتهم من الإيرادات من جهة، والدفاع 
المُ�س��تميت م��ن البط��ولات الك�برى ع��ن نماذجه��ا 

الاقت�صادي��ة القائم��ة م��ن جه��ة �أخرى..
�ست�ش��هد  ه��ل  المط��روح:  الت�س��ا�ؤل  يبق��ى  لك��ن،   
توزي��ع  في  جذري��اً  تح��ولًا  القادم��ة  ال�س��نوات 
الإي��رادات ب�ين اللاعب�ين والم�ؤ�س�س��ات المنظم��ة؟ 
وه��ل م��ن الممك��ن تحقي��ق عدال��ة مالي��ة في ريا�ض��ة 
التن�س على غرار ما �شهدته ريا�ضات �أخرى..؟.. 
الزمن وحده كفيلٌ بالإجابة عن هذه الت�س��ا�ؤلات.



يُق��دّم كارل �إي��كان، الع�صام��ي ال��ذي �ش��قّ طريق��ه 
ليُ�صب��ح م��ن �أ�صحاب الملي��ارات، في هذا التقرير، 
ل��روّاد  مُلهم��ة  ن�صائ��ح   8 في  خبرت��ه  خلا�ص��ة 

النج��اح. �إلى  الطامح�ين  الأعم��ال 

عتمد منهج استثمار القِيمِة
َ
1 - اسعَ لأن ت

م��ن الأم��ور الت��ي يُدركه��ا كارل �إي��كان �إدراكاً تام��اً 
�أن ال�سهم يُثّل ح�صةً في �شركةٍ واقعية، لا مُرّد 
ورق��ة مالي��ة.. وم��ن ثم، فهو يتعامل مع الا�س��تثمار 
بمنطق �ش��راء ح�صة في م�ش��روع تجاري، لا مُرّد 
اقتن��اء �ش��يء يرغ��ب في��ه مُ�س��تثمرون �آخ��رون.. 
وين�ص��ح �إي��كان ب�أن��ه �إذا �أردتَ تحقي��ق النج��اح في 
عالم الا�س��تثمار، فيجب عليك �أن تفهم ال�ش��ركات 
الت��ي تَ��وَدّ �ش��راء �أ�س��همها فهم��اً دقيق��اً و�ش��املًا.. 
�صحيحٌ �أن هذا الأمر يتطلّب بذل الوقت والجهد، 

ولكن��ه جَديرٌ بالاهتم��ام والعناء.

فــي أصــول تنطــوي  أموالــك  اســتثمر   -  2 
مُجزيــة نمــو  إمكانيــات  علــى 

 تُع��دّ "ق��وة الت�س��عير" م��ن الم�ؤ�ش��رات الهام��ة الت��ي 
ت��دل عل��ى �إنتاجي��ة الأعم��ال التجاري��ة، ويُ�ش��دّد 
كارل �آي��كان عل��ى �ض��رورة فه��م �آلي��ات عم��ل ه��ذه 
الق��وة.. ي�ش��مل ه��ذا المفهوم عنا�ص��ر مُتعدّدة، من 
بينه��ا التحوي�الت بالجمل��ة والحواج��ز المنيع��ة.. 
وتتغ�يرّ ق��وة الت�س��عير ه��ذه بم��رور الوق��ت، م��ا يُ�ؤثّر 
عل��ى �إنتاجي��ة ال�ش��ركة. ف���إذا تمكّنت م��ن فهم قوة 

الت�سعير وا�ستغلالها ل�صالحك، �ستكون مُ�ستثمراً 
ناجحاً.

 3 - اســتثمر فــي الأصــول المُقيّمــة بأقــل مــن 
قيمتهــا الحقيقيــة

الأ�س��هم  نظ��ام  �أن  �إلى  �إي��كان  كارل  يُ�ش�ير   
فالنا���س  العي��وب..  م��ن  يخل��و  لا  والا�س��تثمار 
بع���ض  قيم��ة  م��ن  ويُقلّل��ون  الأخط��اء،  يرتكب��ون 
الأ�ص��ول، م��ا يجعله��ا تبدو �أقل قيمة مما هي عليه 
في الواق��ع.. وتكم��ن براع��ة الم�س��تثمر الناج��ح في 
م��ة ب�أق��ل م��ن قيمته��ا  اكت�ش��اف ه��ذه الأ�ص��ول المقُوَّ
يُ��درك  فعندم��ا  فيه��ا..  والا�س��تثمار  الحقيقي��ة 

ال�س��وق قيمته��ا الحقيقي��ة ويرتف��ع �س��عر ال�س��هم 
ب�ش��كل ملح��وظ، يُك��ن للم�س��تثمر حينه��ا جن��ي 

الأرب��اح وتحقي��ق ال�ثروة.

 4 - راهن على أفضل الأفكار
وجريئ��ة  را�س��خة  قناع��ة  وج��ود  عل��ى  احر���ص   
تُقْ��دِم عليه��ا..  �أ�س��هم  تدع��م كل عملي��ة �ش��راء 
كارل  الم�س��تثمر  يتبن��اه  ا�س��تثماري  در���س  وه��ذا 
�إي��كان ويُطبّق��ه في كل ي��وم م��ن تعاملات��ه.. فف��ي 
ا�س��تثمارات   3 تُ�ش��كّل  الا�س��تثمارية،  محفظت��ه 
�أك�ثر م��ن %50 م��ن �إجم��الي �أ�صول��ه.. وت�ش��مل 
ه��ذه الا�س��تثمارات �ش��ركات المجموع��ة الدولي��ة 



ا�ش�رتى  لق��د  ب��ال..  وب��اي  �إنتربراي��ز  و�إيكه��ان   )AIG( الأمريكي��ة 
�ش��ركات  ب�أنه��ا  الرا�س��خة  الأ�س��هم انطلاق��اً م��ن قناعت��ه  �إي��كان ه��ذه 
قوي��ة ذات م�س��تقبل واع��د، وه��و م��ا �أثبتت��ه بالفع��ل عل��ى �أر���ض الواق��ع.

 5 - أحب ما تعمل

تف��وق حاجت��ه  ث��روة طائل��ة  ملياردي��راً،  �إي��كان ب�صفت��ه  كارل   يمتل��ك 

للعي���ش برفاهي��ة.. وب�إمكان��ه �ش��راء �أي �ش��يء في الع��الم ب��كل م��ا للكلم��ة 
وقت��ه  م��ن  ي�س�يراً  �إلا ج��زءاً  يُكرّ���س  لا  فه��و  ذل��ك،  وم��ع  م��ن معن��ى.. 
لاقتن��اء الكمالي��ات، بينم��ا يُكرّ���س جُ��لّ وقت��ه لممار�س��ة م��ا يُحبّ��ه م��ن 
�أعم��ال.. وق��د �أ�ش��ار �صديق��ه الملياردي��ر ت�ش��ارلي مونج��ر �إلى �أن �إ�ضاف��ة 
ملي��اري دولار �أخ��رى تُع��دّ �أم��راً ثانوي��اً للغاي��ة بالن�س��بة لرج��ل في عم��ره.. 
ينبغ��ي  لا  الا�س��تثمار  مج��ال  في  الانخ��راط  �أن  الدر���س  ه��ذا  ويُعلّمن��ا 
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�أن يك��ون مدفوعً��ا بالم��ال وح��ده، ب��ل بال�ش��غف وح��بّ م��ا يفعل��ه الم��رء.

 6 - تجنّب عقلية القطيع

م��ن الم�س��لّمات في ع��الم الا�س��تثمار �أن م��ا ي�ش��يع ب�ين عام��ة النا���س غالباً ما 
يكون خاطئاً، ويُعرف هذا النمط من التفكير الجماعي ال�شائع بـ "عقلية 
القطيــع".. ويُحذّرن��ا كارل م��ن ه��ذا النم��ط م��ن التفك�ير، مُ�ش�يراً �إلى �أن 

الانج��راف م��ع التي��ار ال�س��ائد �س��ي�ؤدي في النهاية �إلى انهي��ار هذا الزخم، 
مُلّف��اً وراءه دم��اراً وخ�س��ائر.. 

له��ذا ال�س��بب، يمي��ل كارل في كث�ير م��ن الأحي��ان �إلى �ش��راء �أ�س��هم في 
�ش��ركات لا تحظ��ى ب�ش��عبية في الوق��ت الح��الي.

7 - تحل بالصبر

يلت��زم كارل �إي��كان به��ذا الدر���س في حيات��ه؛ فه��و ي��رى �أن �أف�ض��ل و�ض��ع 
للإن�س��ان في حيات��ه ه��و التحلّ��ي بال�برص في تعاملاته اليومية.. وفي الوقت 
نف�س��ه، يج��ب �أن يك��ون المرء �ش��ديد الحما���س والاندف��اع عندما يحين وقت 
العم��ل والإنج��از.. فالأ�ش��خا�ص الذي��ن يتقاع�س��ون ع��ن العم��ل ويبق��ون 

مكت��وفي الأي��دي يُ�ضيّع��ون عل��ى �أنف�س��هم فر�ص��اً ثمين��ة.. 
باندف��اعٍ  يت�صرّف��ون  الذي��ن  �أولئ��ك  �أن  ��ا  �أي�ضً الدر���س  ه��ذا  ويُعلّمن��ا 

بالف�ش��ل. عليه��م  محك��وم  الن�ش��اط  في  ويُفرط��ون 

 8 - اعرف أنك ستمر بفترات صعبة

 م��ن البديه��ي �أن كلَّ مُ�س��تثمِرٍ �س��يمُرّ بف�رتاتٍ ع�صيب��ة، بع�ضه��ا يك��ون 
ه��ا الآخ��ر يك��ون �أك�ثر �صعوب��ةً  �ضم��ن الح��دودِ المقبول��ة، في ح�ين �أنَّ بع�ضَ
، ف���إنَّ غالبي��ة المُ�س��تثمرين، م��ن الأف��راد �إلى  وق�س��وة.. ول�س��وء الح��ظِّ
��ابق، ويميل��ون �إلى الا�س��تثمارِ  الم�ؤ�س�س��ات، ينجذب��ون �إلى الأداءِ الجيّ��د ال�سَّ
ا لم يُثبِتْ جدواهُ.. ولعلَّ هذا هو �أكبُر  قَ نجاحاً باهراً والتَّخلّي عمَّ فيما حقَّ

وام. خط���أٍ يرتكب��ه المُ�س��تثمرون عل��ى ال��دَّ

رؤية ثاقبة.. واستراتيجيات مُحكمة

وتُب�ينّ تجرب��ة كارل �إي��كان �أن النج��اح في ع��الم الا�س��تثمار لي���س ولي��د 
�صدف��ة عاب��رة، ب��ل هو ثمرة ر�ؤية ثاقبة، وا�س�رتاتيجيات مُكمة، ومثابرة 

لا تنقط��ع.. 
يُق��دّم لن��ا �إي��كان خلا�ص��ة تج��ارب اكت�س��بها ع�بر عق��ود مدي��دة م��ن العم��ل 
الج��اد والمغام��رات المدرو�س��ة؛ ب��دءاً م��ن �إدراك قيم��ة الأ�ص��ول �إلى تجنُّ��ب 

ال�س��ائدة. التي��ارات  الان�س��ياق وراء 
�إذا كن��ت تطم��ح �إلى تحقي��ق نج��اح مماث��ل، فاعل��م �أن الا�س��تثمار يتطل��ب 

معرف��ة عميقة، و�ش��غفاً حقيقي��اً، وان�ضباطاً �صارماً.. 
وكم��ا ق��ال كارل �إي��كان نف�س��ه، ف���إن النج��اح لا يقت�ص��ر عل��ى جم��ع الم��ال 
ا في حب ما تفعله والت�شبث بقيمك و�أفكارك، حتى  فح�سب، بل يكمن �أي�ضً

في �أحل��ك الظروف.



الاتحاد للطيران: رحلات يومية إلى مدينة"أتلانتا" الأمريكية

�أعلن��ت الاتح��اد للط�يران الناق��ل الوطن��ي لدول��ة الإم��ارات، ع��ن �ش��راكة جدي��دة م��ع مجل���س �أبوظب��ي الريا�ض��ي، باعتباره��ا الراع��ي الر�س��مي لبطول��ة 
مبادلة �أبوظبي المفتوحة للتن���س التي تنطلق غداً ال�س��بت في مجمع التن���س الدولي بمدينة زايد الريا�ضية.. وقال الرئي���س التنفيذي لل�ش���ؤون التجارية 
والإي��رادات في الاتح��اد للط�يران، �آري��ك دي، �إن��ه م��ن خ�الل ه��ذا الح��دث المرموق للتن���س في �أبوظبي ومع �أجن��دة حافلة بالأحداث المث�يرة والفعاليات 

المختلف��ة، توا�ص��ل �أبوظب��ي ت�ألقه��ا وجهة عالمية الم�س��توى، وفخورون ب�أن نكون �س��فراء لدولة الإمارات.
وق��ال مدي��ر البطول��ة، نايج��ل جوبت��ا، �إن التع��اون م��ع الاتح��اد للط�يران راعي��اً ر�س��مياً للبطول��ة، يتوافق م��ع هدفنا المتمث��ل في نقل البطول��ة، التي دخلت 
عامها الثالث الآن، �إلى �آفاق جديدة، ونتطلع �إلى العمل جنباً �إلى جنب لتقديم حدث ي�صنع ذكريات رائعة للاعبين والم�شجعين وكل من �شارك فيه.

�أعلن��ت �ش��ركة الاتح��اد للط�يران، الناق��ل الوطني لدولة الإم��ارات العربية 
المتح��دة، ع��ن زي��ادة رحلاته��ا �إلى �أتلانت��ا �إلى رح�الت يومي��ة اعتب��ارًا من 
الأول م��ن نوفمبر/ت�ش��رين الث��اني بع��د �أن تطل��ق خدمته��ا الجدي��دة �إلى 
المدينة الأمريكية �أربع مرات في الأ�سبوع في الثاني من يوليو/تموز.. وتُعد 
زيادة وتيرة الرحلات بين مطار زايد الدولي ومطار هارت�سفيلد جاك�سون 
�أتلانت��ا ال��دولي ه��ي الرحلة المبا�ش��رة الوحيدة بين دول��ة الإمارات العربية 

المتحدة و�أتلانتا، ومن �ش���أنها �أن توفر مرونة وراحة �أكبر للم�س��افرين.. 
و�س��يتم ت�ش��غيل الخدم��ة با�س��تخدام �أح��دث طائ��رات ال�ش��ركة م��ن ط��راز 
�إيربا���ص  A350-1000، والــي تضــم 44 مقع��دًا في درج��ة الأعم��ال 
و327 مقع��دًا في الدرج��ة الاقت�صادي��ة، مم��ا يع��د بتج��ارب ا�س��تثنائية 

وخدم��ة حائ��زة عل��ى جوائ��ز لل�ضي��وف في جمي��ع الدرجات.

ال�ش��بكات  ل�ش���ؤون  الأول  الرئي���س  نائ��ب  ســتيلدر"،  "جوريــان  وق��ال 
والتحالف��ات في الاتح��اد للط�يران: "منذ الإع�الن عن رحلاتنا �إلى �أتلانتا 
في نوفمبر/ت�ش��رين الث��اني، �ش��هدنا اهتمام��اً كب�يراً م��ن جان��ب ال�ضيوف، 
وله��ذا ال�س��بب قررن��ا زي��ادة الرح�الت �إلى رحلات يومية على هذا الم�س��ار 
الذي يحظى ب�ش��عبية كبيرة بالفعل."�إن ربط مطار هارت�س��فيلد جاك�س��ون 
�أتلانت��ا ال��دولي ب�ش��بكتنا العالمي��ة المتنامي��ة يعن��ي توف�ير ات�ص��الات �سل�س��ة 
في محط��ة واح��دة �إلى بع���ض الوجه��ات الأك�ثر �ش��هرة في جن��وب �آ�س��يا في 

�أتلانت��ا بم��ا في ذل��ك بنغال��ورو وت�ش��يناي ومومب��اي وكراتشــي.".
 وتع��د الخط��وة �إلى الرح�الت اليومي��ة �إلى �أتلانت��ا جزءاً م��ن خطط النمو 
الم�س��تمرة ل�ش��ركة الاتح��اد للط�يران والت��ي تت�ضم��ن م�س��ارات جدي��دة تم 

الإع�الن عنه��ا �إلى 13 وجه��ة عالمي��ة �أخرى ه��ذا العام.

"الاتحاد للطيران" راعياً رسمياً لبطولة "مبادلة أبوظبي للتنس"
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ط�يران  رئي���س  كلارك،  تي��م  ال�س�ير  ق��ال 
الإم��ارات، �إن ال�ش��ركة تخط��ط لتوفير مق�صورات 
جدي��دة لدرج��ة الأعم��ال على متن طائرات "بوينغ 
لتعزي��ز  أبوابــً  ســتتضمن  والــي  إكــس"   777
الخ�صو�صي��ة.. وم��ع ذل��ك، لا ي��زال موع��د دخ��ول 

ه��ذه الطائ��رات �إلى الخدم��ة غ�ير مح��دد.
 Executive" م��ع  مقابل��ة  في  كلارك  وق��ال 
ملبــورن:  إلى  زيارتــه  خــال   ،"Traveller
"كانت فكرة الجناح المغلق فكرتنا منذ الت�سعينات 
 "A340-500" عندم��ا قدمن��اه عل��ى م�نت طائ��رة
�أخ��رى  �ش��ركات  تبن��ت  ث��م  الأولى،  الدرج��ة  في 
الفك��رة وطبقته��ا في درج��ة الأعم��ال".. وأضــاف: 
و�إدخ��ال  �ش��يء  كل  �إيق��اف  علين��ا  كان  "�إذا 
ت�صامي��م جدي��دة، ف�س��وف نفع��ل ذل��ك، و�س��يتعين 
عليه��م دف��ع ثم��ن الم�ش��اكل الت��ي ت�س��ببوا فيه��ا لن��ا، 

مث��ل ت�أخ�ير دام �س��بع �س��نوات.

طائ��رات  ث�الث  الإمــارات"  "طــران  ت�س��لمت 
A350-  900  جدي��دة م��ن ط��راز "إيربــاص
نوفمــر 2024  الناقلــة في  بــدأت  أن  "، منــذ 

ت�س��لّم �أولى طائ��رات ه��ذه الطلبي��ة البال��غ عدده��ا 
65 طائ��رة، وفق��اً لبيان��ات �ص��ادرة عن ال�ش��ركة.. 

ت�ش��غل  الناقل��ة  ف���إن  البيان��ات،  تل��ك  وبح�س��ب 
ذل��ك  في  بم��ا  وجه��ة،   148 �إلى  رحلاته��ا 
ثم��اني محط��ات لل�ش��حن الج��وي في 80 دول��ة.. 
�ش���أن  م��ن  �أن  الإمــارات"  "طــران  وذك��رت 
الطائ��رات م��ن ط��راز "A350" �أن ت�س��اعدها على 
التو�سّع �إلى وجهات جديدة على م�ستوى العالم، بما 
في ذلك المطارات متو�س��طة الحجم غير المنا�س��بة 
للطائ��رات الأك�بر حجم��اً، فيم��ا �س��يتم ت�س��ليم 

وتاب��ع كلارك: "كان يجــب أن يكــون لــدي الآن 
للعق��د  وفق��اً  إكــس"،   777" طائــرات   107
لكنن��ي   ،2013 ال��ذي وقعن��اه في ع��ام  الأ�صل��ي 
ه��ذه  وب�س��بب  منه��ا"..  �أي  عل��ى  �أح�ص��ل  لم 
الت�أخ�يرات، ا�ضط��رت طيران الإمارات �إلى �إلغاء 
الت�صمي��م الأولي لمق�ص��ورات "777 إكــس"، مــا 
كلفهــا مــا بــن 20 إلى 30 ملي��ون ي��ورو، وب��د�أت 
في �إع��ادة الت�صمي��م م��ن جدي��د، وفق��اً لم��ا ك�ش��فه 
صعــدت   ،2019 يوليــو  "في  وق��ال:  كلارك.. 
تك��ن  لم   .."777-9" طائــرة  أول  مــن  علــى 
مق�صورات الدرجة الأولى الجديدة جاهزة بعد، 

ولك��ن كل �ش��يء �آخ��ر كان جاه��زاً للإط�الق".
يك��ن  لم  �س��نوات،  �س��ت  بع��د  "والآن،  وأضــاف: 
م��ن الممك��ن الإبق��اء عل��ى الت�صمي��م ال�س��ابق؛ لأن 
التكنولوجي��ا، خا�ص��ة في الجوانب المتعلقة بتجربة 
الات�ص��ال  في  �س��واء  ب�س��رعة،  تتط��ور  الم�س��افر، 

بالإنترن��ت، �أو �شا�ش��ات الترفي��ه، �أو حت��ى المقاع��د 
نف�س��ها".. 

م��ن  التخل���ص  �إلى  ا�ضطررن��ا  "لذل��ك  وتابــع: 

الت�صمي��م ال�س��ابق تمام��اً، م��ا كلفن��ا نح��و 20 إلى 
30 مليــون يــورو دفعــت إلى الشــركة المصنعــة".

وأوضــح كلارك أن التأخــر في اســتلام طائــرات 

777 إكــس أجــر الشــركة أيضــً علــى القيــام 

بترقي��ة وا�س��عة ومكلف��ة لأ�س��طولها الح��الي م��ن 
 "A380 طائرات"بوينــغ 300-777" و"إيربــاص
حيــث بلغــت الكلفــة 4.5 مليــار دولار مــن مــوارد 

الشــركة الخاصــة.. 

الأخ��رى  الط�يران  �ش��ركات  ب��د�أت   " وأضــاف: 

في تق��ديم �أجنح��ة بمزاي��ا الخ�صو�صي��ة في درج��ة 
الأعم��ال، لكنن��ا كن��ا مت�أخري��ن ع��ن الرك��ب، وهذا 

ي�ؤث��ر في علامتن��ا التجاري��ة.

طائ��رة "A350" في ن�س��ختين، واح��دة للم�س��ارات 
الم��دى. طويل��ة  للم�س��ارات  و�أخ��رى  الإقليمي��ة، 
�أ�س��طول  في  الطائ��رات  ع��دد  �إجم��الي  وو�ص��ل 
"طــران الإمــارات" الت��ي تعت�بر �أك�بر ناقل��ة دولي��ة 

في الع��الم، تح��ت الخدمة �إلى 259 طائرة، منها 
و10 طائــرات لخدمــات  ركاب،  249 طائــرة 

طائــرة   315 جانــب  إلى  الجــوي،  الشــحن 

الطلــب".. "تحــت 

"طــران  �أ�س��طول  ي�ض��م  البيان��ات،  وبح�س��ب 
العملاقــة  الإمــارات" 116 طائــرة مــن طــراز 

طائــرة   120 عــن  فضــاً   ،"380 "إيربــاص 

و10   ،"300ER-777 "بوينــغ  طــراز  مــن 

 ،"200LR-777 طائــرات مــن طــراز "بوينــغ

ط��راز  م��ن  لل�ش��حن  مخ�ص�ص��ة  طائ��رات  و10 

"بوينــغ 777F"، ت�ض��اف �إليه��ا ث�الث طائ��رات 

�ضم��ن  الأح��دث   ،"900-A350 "إيربــاص 

�أ�س��طول الناقل��ة.
لــدى  الطلــب"  "تحــت  الطائ��رات  ع��دد  �أم��ا 
الناقلــة فيبلــغ 315 طائــرة، منهــا 62 طائــرة 

طــراز "إيربــاص A350-900"، و170 طائــرة 

مــن طــراز "بوينــغ 777-9"، و35 طائ��رة م��ن 

ط��راز "بوينــغ 777-8"، ف�ض�اًل ع��ن 15 طائ��رة 
م��ن ط��راز "بوينــغ 787-10"، و20 طائــرة مــن 
طــراز "بوينــغ 787-8"، إضافــة إلى 13 طائــرة 

"بوينــغ" مخ�ص�ص��ة لل�ش��حن الج��وي.
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�صالته��ا  بافتت��اح  الإم��ارات  ط�يران  احتفل��ت 
الجدي��دة الخا�ص��ة بم�س��افري الدرجت�ين الأولى 
والأعم��ال بالإ�ضاف��ة �إلى �أع�ض��اء �س��كاي واردز 
طيران الإمارات، في مطار �س��وفارنابومي الدولي 
في بانكوك، وتُر�سي ال�صالة معياراً جديداً لل�سفر 
الفاخ��ر، حي��ث توف��ر لعم�الء ط�يران الإم��ارات 
تجرب��ة متمي��زة عل��ى الأر���ض.. وتق��ع ال�صال��ة تم 
المط��ار،  �أج��زاء  �أح��دث  في  وتجديده��ا  نقله��ا 
والت��ي تكل��ف �إنجازه��ا 5 ملاي�ين دولار، في مبن��ى 
م�رتاً   1454 م�س��احة  عل��ى  وتمت��د   ،SAT-1
250 �ضيف��اً، حي��ث يمكنه��ا  مربع��اً، وت�س��توعب 
ا�س��تقبال جمي��ع الم�س��افرين م��ن ركاب الدرجت�ين 
الأولى والأعمال على متن رحلتين متزامنتين على 
م�نت طائ��رة الإيربا���ص A380 العملاق��ة، وتُع��د 

ال�صال��ة �أك�بر �صال��ة دولي��ة للناقل��ة خ��ارج دب��ي.
الا�س��تمتاع  الإم��ارات  ط�يران  لعم�الء  يمك��ن 
�أج��واء  في  الرحل��ة  قب��ل  والا�س�رتخاء  بالراح��ة 
راقي��ة عل��ى الط��راز الممي��ز لطيران الإم��ارات، مع 
خي��ارات لتن��اول الطع��ام الفاخ��ر وبيئ��ة هادئ��ة. 
كم��ا توف��ر ال�صال��ة مجموع��ة م��ن و�س��ائل الراح��ة، 
بم��ا في ذل��ك غ��رف الا�س��تحمام، وخدم��ة ال��واي 
كب�يرة  ت�ش��كيلة  �إلى  بالإ�ضاف��ة  المجاني��ة،  ف��اي 
م��ن الأطعم��ة والم�ش��روبات الت��ي ت�ش��مل �أطباق��اً 
محلي��ة ودولي��ة، ف�ضلًا ع��ن الحلوي��ات التايلاندية 

الكلا�س��يكية.
�أولى  م��ن  واح��دة  الإم��ارات  ط�يران  وتع��د 
 ،SAT-1 مبن��ى   �إلى  انتقل��ت  الت��ي  الناق�الت 
وال��ذي يوف��ر مراف��ق حديث��ة ومريح��ة للم�س��افرين 
عل��ى �أي م��ن رح�الت الناقل��ة الخم���س اليومية من 
بانك��وك. وتق��ع �صالة طيران الإم��ارات في الطابق 
الرابع من مبنى SAT-1، على بعد خم�س دقائق 
فقط �س�يراً على الأقدام من بوابات ال�صعود �إلى 
الطائ��رة.. وم��ع �إ�ضاف��ة �صال��ة بانك��وك، تدي��ر 
ح��ول  �صال��ة مط��ار   41 الآن  الإم��ارات  ط�يران 
الع��الم، بم��ا في ذل��ك �س��بع �ص��الات في مط��ار دب��ي 
ال��دولي 34 �صال��ة ع�بر �ش��بكتها العالمي��ة. كم��ا 

حافظ��ت �ش��ركة ط�يران الإم��ارات، عل��ى م��دى 
قطاع��ات  بدع��م  التزامه��ا  عل��ى  عق��ود،  �أربع��ة 
والتج��ارة في م�ص��ر،  وال�س��ياحة  النق��ل الج��وي 
فمن��ذ تد�ش�ين �أولى رحلاته��ا �إلى القاه��رة وحت��ى 
الي��وم، نقلــت "طــران الإمــارات" أكثــر من 10.6 
ملاي�ين راك��ب عل��ى م�نت رحلاته��ا اليومي��ة ب�ين 
دب��ي والقاه��رة.. كم��ا وف��رت الناقل��ة ع��دداً كب�يراً 
حي��ث  الم�صري��ة،  للكف��اءات  العم��ل  فر���ص  م��ن 
ت�ض��م في فريقه��ا �أك�ثر م��ن 920 ف��رداً في �أطق��م 
ال�ضياف��ة الجوي��ة، ال�ش��يء ال��ذي ي�س��هم في تمثي��ل 
الثقاف��ة الم�صري��ة عل��ى الم�س��توى العالم��ي، �إ�ضاف��ة 
�إلى توفير فر�ص العمل محلياً.. وبمنا�سبة احتفال 
الناقل��ة بم��رور 40 عام��اً عل��ى انط�الق عملياته��ا 
"عــالم  الجدي��د  متجره��ا  افتتح��ت،  م�ص��ر،  في 
 5A by The" مركــز  في  الإمــارات"  طــران 
الجدي��دة. بالقاهــرة  الفاخــر   "Waterway

وقال نائب الرئي���س والرئي���س التنفيذي للعمليات 
التجاري��ة في "طــران الإمــارات"، عدنــان كاظم: 
عل��ى  �أربع��ة عق��ود  الع��ام بم��رور  ه��ذا  "نحتف��ل 
انط�الق عملياتن��ا في م�ص��ر، والت��ي كان��ت واح��دة 
م��ن �أول خم���س وجه��ات �أطلقن��ا �إليه��ا رحلاتن��ا في 

"طيران الإمارات" تفتتح صالة خاصة  في مطار سوفارنابومي في بانكوك

تق��دم الناقل��ة للعم�الء الم�ؤهل�ين �إمكاني��ة الو�ص��ول 
�إلى �ص��الات ال�ش��ركاء في وجه��ات مخت��ارة.

وه��ذا الع��ام، تحتف��ل ط�يران الإم��ارات بم��رور 35 
عام��اً عل��ى بدء خدماتها �إلى تايلاند، وعلى مدار 
ه��ذه ال�س��نوات، ع��ززت الناقل��ة التزامه��ا بتنمي��ة 
ال�س��ياحة والأعم��ال في مرك��ز ال�س��فر الرئي�س��ي 
في جن��وب �ش��رق �آ�س��يا. وت�ش��غل الناقل��ة خم���س 
رح�الت يومي��اً ب�ين دب��ي وبانك��وك، با�س��تخدام 
مزي��ج م��ن طائ��رات الإيربــاص A380 والبوينــج 
بوكي��ت  �إلى  يومي��اً  رحلت�ين  ع��ن  ف�ض�اًل   ،777

وخدم��ة يومي��ة ب�ين بانك��وك وه��ونج ك��ونج.
وتوف��ر ط�يران الإم��ارات، الت��ي تتمت��ع ب�أك�بر �س��عة 
مقاعد بين الناقلات العالمية المتجهة �إلى بانكوك 
ومنه��ا، �أك�ثر م��ن 870 مقعداً يومي��اً في الدرجتين 
و�إلى  م��ن  رحلاته��ا  عل��ى  والأعم��ال  الأولى 
المدين��ة.. وتع��زز �س��عة المقاع��د الفاخ��رة الوا�س��عة 
الناقل��ة  باعتباره��ا  الإم��ارات  ط�يران  مكان��ة 
الأجنبي��ة الرائ��دة في مج��ال ال�س��فر الفاخ��ر م��ن 
و�إلى بانك��وك، وه��و م��ا دفعه��ا �إلى تو�س��يع مراف��ق 

المتزاي��د  الع��دد  لا�س��تيعاب  المط��ار  �صالاته��ا في 
كم��ا  والأعم��ال..  الأولى  الدرجت�ين  ركاب  م��ن 
تع��د بانك��وك ث��اني �أك�بر وجه��ة لط�يران الإم��ارات 
م��ن حي��ث �س��عة مقاع��د الدرج��ة الأولى ودرج��ة 
الأعم��ال، مم��ا ي�س��لط ال�ض��وء عل��ى �ش��عبية ه��ذا 

الم�س��ار والطل��ب الق��وي عل��ى ال�س��فر الممي��ز.
ويمت��د ال�س��فر م��ع ط�يران الإم��ارات �إلى م��ا ه��و 
�أبع��د م��ن تجرب��ة الط�يران، حي��ث ي�س��تمتع ركاب 
الدرج��ة الأولى ودرج��ة الأعم��ال بالفخام��ة م��ن 
الب��اب �إلى الب��اب م��ع خدم��ة ال�س��ائق المجاني��ة 
مط��ار  م��ن  كيلوم�رت   60 نط��اق  �ضم��ن  وذل��ك 
�س��وفارنابومي، م��ع تطبي��ق ر�س��وم �إ�ضافي��ة عل��ى 
الم�س��افات الت��ي تتج��اوز ه��ذا النط��اق، �إلى جان��ب 
مكاتب �إنجاز �إجراءات ال�س��فر الح�صرية. وعلى 
م�نت طائ��رات الإم��ارات  A380، ت�ش��مل التجرب��ة 
المميزة ال�صالون الجوي، و�أجنحة الدرجة الأولى 
الخا�ص��ة، ومراف��ق ال�ش��اور �س��با الفاخ��رة، ونظام 
الترفي��ه الحائ��ز جوائ��ز ice ال��ذي ي�ض��م �أك�ثر 

م��ن 6500 قن��اة ترفيهي��ة ح�س��ب الطل��ب.

بداي��ة عملي��ات )ط�يران الإم��ارات(، وفخ��ورون 
بتعزيز خدماتنا لعملائنا من خلال افتتاح متجر 
إلى  القاه��رة"..  الإم��ارات( في  )ع��الم ط�يران 
�صالته��ا  الإمــارات"  "طــران  افتتحــت  ذلــك، 
الجدي��دة الخا�ص��ة بم�س��افري الدرجت�ين الأولى 
والأعم��ال، بالإ�ضاف��ة �إلى �أع�ض��اء "�س��كاي واردز 
�س��وفارنابومي  مط��ار  في  الإم��ارات"،  ط�يران 
ال��دولي في بانكوك.وتق��ع ال�صال��ة الت��ي تم نقله��ا 

"طيران الإمارات" تنقل 10.6 ملايين راكب
 بين دبي والقاهرة خلال 40 عاماً

وتجديده��ا في �أح��دث �أج��زاء المط��ار، والتي تكلف 
SAT-" إنجازها خم�سة ملايين دولار، في مبنى�
1"، وتمتــد علــى مســاحة 1454 م�رتاً مربع��اً، 
وت�س��توعب 250 �ضيف��اً، حي��ث يمكنه��ا ا�س��تقبال 
الأولى  الدرجت�ين  م��ن ركاب  الم�س��افرين  جمي��ع 
والأعم��ال عل��ى م�نت رحلت�ين متزامنت�ين عل��ى متن 
وتُعــد  العملاقــة،   "A380 "إيربــاص   طائــرة 
ال�صال��ة �أك�بر �صال��ة دولي��ة للناقل��ة خ��ارج دب��ي.

جائــزة  علــى  "إينــوك"،  مجموعــة  حصلــت 
"إنســايت" لإدارة الطاقــة 2024 الــي تقدّمه��ا 
النظيف��ة،  للطاق��ة  العالمي��ة  الوزاري��ة  اللجن��ة 
نفّذته��ا  الت��ي  الحال��ة  لدرا�س��ة  تكريم��اً  وذل��ك 
"إينــوك" ح��ول عملي��ة وفوائ��د �إن�ش��اء �أنظم��ة �إدارة 
 ISO" �ش��هادة  لمعي��ار  وفق��اً  المعتم��دة  الطاق��ة 
"إنســايت  جائــزة  وتُكــرّم  العالمــي..   "50001
"إينــوك"  مجموعــة  المرموقــة  الطاقــة"  لإدارة 
في  �أعماله��ا  وح��دة  �إنج��ازات  �إلى  بالإ�ضاف��ة 
وح��دة  تمكن��ت  وبينم��ا  الطاق��ة.  �إدارة  مج��ال 
توف�ير  م��ن  المن�ش���آت  لإدارة  "إينــوك"  �أعم��ال 
م��دار  عل��ى  دولاراً   376,115 بقيم��ة  تكالي��ف 
5 �س��نوات وخف�ض انبعاثات ثاني �أك�س��يد الكربون 
بمقــدار 1,479.9 طــن متــري، حققــت وحــدة 
أعمــال التجزئــة الــي تضــم "أوتــو بــرو" و"زووم" 

الإم��ارات  �أنح��اء  جميــع  في  لينــك"  و"إينــوك 
وف��وراتٍ في التكالي��ف بلغ��ت 1247406 دولارات 
انبعاث��ات  في  وخف�ض��اً  �س��نوات،   3 م��دار  عل��ى 
ثاني �أك�س��يد الكربون بمقدار 1487 طناً مترياً.. 
وقام��ت "تســجيل" وحدهــا بتوفــر تكاليــف بقيمــة 
26798 دولاراً علــى مــدار 4 �س��نوات وخف���ض في 
انبعاث��ات ث��اني �أك�س��يد الكرب��ون بمقــدار 70.63 
طــن متــري.. وقــال ســيف حميــد الفلاســي، 
»ب��ات  "اينــوك":  لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس 
حاجــة  النظيف��ة  الطاق��ة  مج��ال  في  التح��ول 
ن��ولي  "إينــوك"  في  ونحــن  ملحّــة،  عالميــة 
الم�ش�رتك  م�س��تقبلنا  تج��اه  كب�يرة  م�س���ؤولية 
الم�س��تدام ونب��ذل جه��وداً كب�يرة لتحقيق��ه.. وق��د 
�إزال��ة  ا�س�رتاتيجيات  دع��م  في  �إنجازاتن��ا  �أدت 
العالم��ي.الكرب��ون العالمي��ة ع�بر جمي��ع وح��دات �أعمالن��ا  التقدي��ر  ه��ذا  عل��ى  ح�صولن��ا  �إلى 
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�أعل��ن م�ص��رف �أبوظب��ي الإ�س�المي، ع��ن نتائج��ه 
المالي��ة للع��ام 2024، محقق��اً �ص��افي �أرب��اح قب��ل 
ال�ضريب��ة بقيم��ة 6.9 ملي��ارات دره��م، بزي��ادة 
ن�س��بتها %26 عل��ى �أ�سا���س �س��نوي، م�س��جلًا بذل��ك 
عائ��داً قوي��اً عل��ى حق��وق الم�س��اهمين و�ص��ل �إلى 
ــة  ــاح بعــد الضريب ــغ صــافي الأرب %28، فيمــا بل
6.1 ملي��ارات دره��م، م��ا يمثّ��ل نم��واً بن�س��بة 16% 
مقارن��ة م��ع 5.25 ملي��ارات دره��م �ص��افي �أرب��اح 
حققها الم�صرف في عام 2023.. و�أو�صى مجل�س 
�إدارة الم�ص��رف بتوزي��ع �أرب��اح بواق��ع 83 فل�س��اً 
ملي��ارات   3.03 �إلى  لت�ص��ل  الواح��د،  لل�س��هم 
دره��م، �أي م��ا يع��ادل %50 مــن صــافي أربــاح 

.2024
الإي��رادات  �أن  بي��ان،  في  الم�ص��رف،  وذك��ر 
�ش��هدت، خ�الل الع��ام الما�ض��ي، تح�س��ناً بن�س��بة 
%14 لتبلــغ 10.6 مليــارات درهــم، مقارنــة مــع 
9.3 مليــارات درهــم في عــام 2023، وذل��ك 
بف�ضل النمو القوي في كل من الدخل من م�صادر 
التموي��ل،  م�ص��ادر  غ�ير  م��ن  والدخ��ل  التموي��ل 
قطاع��ات  جمي��ع  في  المحق��ق  بالنم��و  مدفوع��اً 

وقع��ت حفي��ت للقط��ارات عقدي��ن رئي�س��يين م��ع 
ك�برى ال�ش��ركات العالمي��ة وهم��ا �ش��ركة لار�س��ون 
وتوب��رو "L&T" و�ش��ركة ب��اور ت�ش��اينا، لت�صمي��م 
�س��لطنة  في  الحديدي��ة  ال�س��كك  مراف��ق  وبن��اء 
عُم��ان والمجموع��ة الوطني��ة ال�صيني��ة المح��دودة 
لل�س��كك الحديدي��ة CRRC، لتوري��د �أ�س��طول 
خط��وة  العق��دان  ه��ذا  يع��د  ال�ش��حن..  عرب��ات 
مهم��ة عل��ى طري��ق تنفيذ م�ش��روع الربط بال�س��كك 

ب�ين  الفع��ال  اللوج�س��تي  والرب��ط  الم��دى  طويل��ة 
مراك��ز الت�صني��ع والأ�س��واق العالمي��ة.

وم��ن المنتظ��ر �أن ت�ش��مل من�ش���أة �صح��ار مراف��ق 
ي�ضم��ن  مم��ا  والعرب��ات،  القاط��رات  ل�صيان��ة 
موثوقي��ة الأ�ص��ول عل��ى الم��دى الطوي��ل، وتح�س�ين 
الأداء الت�شغيلي، وتعزيز مرونة ال�شبكة، ما يدعم 
دور �س��لطنة عُم��ان مرك��زاً محوري��اً في مم��رات 
التجارة العالمية.. ويهدف العقد الموقع بين حفيت 
للقطارات والمجموعة الوطنية ال�صينية المحدودة 
ت�صمي��م  �إلى   ،CRRC الحديدي��ة   لل�س��كك 
وتوري��د �أ�س��طول م��ن عربات ال�ش��حن عالية الأداء 
لتمكين حركة ال�شحن لمختلف الأنواع من الب�ضائع 
والحاوي��ات ع�بر �ش��بكة حفي��ت للقطارات وتعك���س 
هذه ال�شراكة الالتزام بالابتكار والتميز والتطوير 
الم�ستدام في قطاع النقل بال�سكك الحديدية.ي�أتي 
ه��ذان العق��دان ا�س��تكمالًا لبرنام��ج تطوي��ر �ش��بكة 
ال�س��كك الحديدي��ة الت��ي ترب��ط بين �س��لطنة عُمان 
ودول��ة الإم��ارات حي��ث قام��ت "حفيــت للقطــارات" 
م��ن  مجموع��ة  تر�س��ية  ع��ن  بالإع�الن  �س��ابقاً 
العق��ود الرئي�س��ية، ت�ش��مل عق��ود الأعم��ال المدني��ة 

وعق��د �أعم��ال الأنظم��ة والإ�ش��ارة والتحك��م، وعقد 
توري��د �أ�س��طول القاط��رات، وعق��د مقيّم ال�س�المة 
الم�س��تقل، تما�ش��ياً م��ع التق��دم الم�س��تمر في تنفي��ذ 
مختلف مكونات الم�ش��روع، لتوا�صل ال�شركة تنفيذ 
ا�س�رتاتيجيتها لتطوير �ش��بكة ال�س��كك الحديدية، 
بم��ا ي�ضم��ن التنفي��ذ المتنا�س��ق لعنا�ص��ر البني��ة 
التحتي��ة لل�س��كة الحديدي��ة بهدف تعظي��م الكفاءة 
وقابلي��ة التو�س��ع.وقال �أحم��د ب��ن عل��ي البلو�ش��ي، 
ع�ض��و مجل���س �إدارة حفي��ت للقط��ارات والرئي���س 
وخدم��ات  الج��اف  للحو���ض  لأ�سـ��ياد  التنفي��ذي 
البن��ى التحتي��ة �إن توقي��ع مث��ل ه��ذه الاتفاقي��ات 
ي�أت��ي ا�س��تكمالًا لبقي��ة الأعم��ال المرتبط��ة بم�ش��روع 
ال�س��كك الحديدي��ة الطم��وح وتعزي��ز �إمكانيات��ه 
الفنية والتجارية، والربط الفعال بين ال�صناعات 
كم��ا  الإقليمي��ة،  والأ�س��واق  المحلي��ة  والمنتج��ات 
ته��دف �إلى تعزي��ز الرب��ط اللوج�س��تي ب�ين �س��لطنة 
عُم��ان ودول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، وه��ي 
خط��وة هام��ة نحو تعزيز كفاءة وتناف�س��ية �ش��بكتنا 
اللوج�س��تية المتكامل��ة، مم��ا ي�س��هم ب�ش��كل فعّ��ال 

الفر���ص  �إيج��اد  و  الاقت�ص��ادي  النم��و  دف��ع  في 
التجاري��ة في كلا البلدي��ن ال�ش��قيقين.

الها�ش��مي،  الم�س��اوى  �أحم��د  ق��ال  جهت��ه،  م��ن 
للقط��ارات  حفي��ت  ل�ش��ركة  التنفي��ذي  الرئي���س 
�إن توقي��ع ه��ذه الاتفاقي��ات خط��وة محوري��ة في 
تعزي��ز التكام��ل الاقت�ص��ادي ب�ين دول��ة الإم��ارات 
عُم��ان ونه��دف م��ن  العربي��ة المتح��دة و�س��لطنة 
خلال هذه الاتفاقيات الا�س�رتاتيجية �إلى تر�س��يخ 
رئي�س��يين  مركزي��ن  بو�صفهم��ا  البلدي��ن  مكان��ة 
للتج��ارة والخدم��ات اللوج�س��تية، وتعزي��ز التن��وع 
الاقت�صادي، والا�س��تثمار عبر الحدود ومن خلال 
الم�ش��روع الم�ش�رتك والطم��وح ب�ين البلدي��ن وال��ذي 
يتواف��ق م��ع الأولوي��ات والتوجه��ات الاقت�صادي��ة 
م��ن  الا�س��تفادة  وم��ع  البلدي��ن،  في  والوطني��ة 
الخ�برات العالمي��ة في تطوي��ر الم�ش��روع، �ست�س��هم 
ال�ش��بكة الم�ش�رتكة في فت��ح ط��رق تجاري��ة جدي��دة 
البلدي��ن،  في  التوري��د  �سلا�س��ل  كف��اءة  وتعزي��ز 
وتوفير فر�ص مجزية لل�شركات والأفراد وبالتالي 

دع��م النم��و الاقت�ص��ادي في البلدي��ن.

الأعم��ال والمنتج��ات وا�س��تمرار الأداء الق��وي للر�س��وم والعم��ولات.. ونم��ا الدخ��ل م��ن م�ص��ادر التمويــل 
بنســبة %7 علــى أســاس ســنوي، ليبلــغ 6.6 مليــارات درهــم خــال عــام 2024، مقارنــة مــع 6.1 

الأعم��ال. حج��م  بق��وة  مدفوع��اً   ،2023 ع��ام  في  دره��م  ملي��ارات 
و�س��جل الدخ��ل م��ن غ�ير م�ص��ادر التموي��ل نم��واً بواق��ع %28 خ�الل الع��ام الما�ض��ي، ليبل��غ 4.1 ملي��ارات 
درهــم مقارنــة مــع 3.2 مليــارات درهــم في عــام 2023، مــا يعكس الأداء القوي والمســتمر للإيرادات 
مــن الرســوم والعمــولات والــي نمــت بنســبة %12 مــن مبيعــات مختلــف المنتجــات، بجانــب نمــو 
الدخــل م��ن الا�س��تثمار بن�س��بة %39 .. وارتفــع إجمــالي الأصــول بنســبة %17 علــى أســاس ســنوي 
ليصــل إلى 226 مليــار درهــم، ونمــا تمويــل المتعاملــن بنســبة %24 عل��ى �أ�سا���س �س��نوي، حي��ث نم��ت 
تموي�الت المتعامل�ين بقيم��ة 28 مليــار درهــم خــال عــام 2024، فيم��ا �س��جلت ودائ��ع المتعامل�ين نم��واً 

ــار درهــم في عــام 2023. ــة مــع 157 ملي ــار درهــم، مقارن بن�س��بة %16، لتبل��غ 183 ملي
وق��ال رئي���س مجل���س �إدارة الم�ص��رف، جوع��ان عوي�ض��ة �س��هيل الخييل��ي: "وا�صلن��ا تحقي��ق �إنج��ازات قوية 
خ�الل ع��ام 2024، و�س��جلنا نتائ��ج مالي��ة قيا�س��ية جدي��دة، حي��ث و�ص��ل العائ��د عل��ى حق��وق الم�س��اهمين 
�إلى %28، و�أحرزن��ا تقدم��اً لافت��اً في م�س�يرتنا للتح��ول الرقم��ي، و�س��رّعنا وت�يرة مب��ادرات الا�س��تدامة".
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6.1  مليارات درهم 
صافي أرباح "أبوظبي 
الإسلامي" في 2024

"حفيت للقطارات" توقع عقدين مع شركتين عالميتين 
لتُعزيز المنظومة اللوجستية وسلاسل الإمداد

الحديدي��ة ب�ين �س��لطنة عُم��ان ودول��ة الإم��ارات 
العربي��ة المتح��دة وي�س��همان ب�ش��كل كب�ير في تعزيز 
ق��درة النق��ل الفعّ��ال والم�س��تدام في المنطق��ة، م��ا 
ي�ضم��ن ت�س��هيل م��رور حركة الب�ضائع ذات ال�س��عة 
العالي��ة وتحقي��ق كف��اءة لوج�س��تية متكامل��ة تدع��م 

النم��و الاقت�ص��ادي الم�س��تدام في البلدي��ن.
للقط��ارات  حفي��ت  ب�ين  الموق��ع  العق��د  ي�ش��مل 
ت�ش��اينا  ب��اور  و�ش��ركة  وتوب��رو  و�ش��ركة لار�س��ون 

في  الحديدي��ة  ال�س��كك  مراف��ق  وبن��اء  ت�صمي��م 
البريم��ي و�صح��ار و�س��يتم ت�صمي��م ه��ذه المراف��ق 
اللوج�س��تية لتتعام��ل بكف��اءة عالي��ة وف��ق �أف�ض��ل 
معاي�ير الخدم��ة في مناول��ة مختل��ف ال�ش��حنات 
وال�ش��حنات غ�ير  ال�س��ائبة، والحاوي��ات  كالم��واد 
المعب���أة، كم��ا �س��يتم تجهي��ز محطة �صح��ار لتقديم 
خدم��ات ال�صيان��ة والإ�ص�الح للقط��ارات وعربات 
ال�ش��حن، ما ي�س��هم في تح�س�ين الكفاءة الت�ش��غيلية 
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التابع��ة  الحاوي��ات  ومحط��ات  الموان��ئ  �أعلن��ت 
لمجموع��ة موان��ئ دب��ي العالمي��ة "دي بي ورلــد"، 
مناولــة  بعــد  مميــزا  قياســيا  رقمــً  تحقيقهــا 
ع�ش��رين  قيا���س  نمطي��ة  حاوي��ة  ملي��ون   88.3
قدم��اً في عــام 2024، بزيــادة بلغــت نســبتها 
م��ن  الرغ��م  عل��ى  �س��نوي،  �أ�سا���س  علــى   8.3%
التحدي��ات ال�صعب��ة التي واجهها الاقت�صاد الكلي 
العالمي��ة..  التج��ارة  �آف��اق نم��و  والمخ��اوف ح��ول 
وا�س��تفادت �أعم��ال الخدم��ات اللوج�س��تية العالمي��ة 
في المجموع��ة، الت��ي تتمت��ع حالي��اً بق��درة التعام��ل 
م��ع �أك�ثر م��ن 100 ملي��ون حاوي��ة نمطي��ة قيا���س 
ع�ش��رين قدم��اً ع�بر عملياته��ا في 78 دول��ة، م��ن 
الا�س��تثمار طوي��ل الأم��د في البني��ة التحتي��ة مم��ا 
�س��اهم في تحقي��ق النم��و القوي وا�س��تقبال ال�س��فن 

التجاري��ة في محطاته��ا.
وبينم��ا �ش��كّلت �أزم��ة البح��ر الأحم��ر تحدي��اً كب�يراً 
لقط��اع ال�ش��حن العالم��ي في ع��ام 2024، مت�س��ببة 
بحالات الت�أخير و�إعادة توجيه ال�سفن في الممرات 
التجاري��ة الرئي�س��ية، �أكّ��د الأداء المتميّ��ز لمجموع��ة 
وتحقي��ق  ورلــد"  بي  "دي  العالمي��ة  دب��ي  موان��ئ 
ه��ذا الرقم القيا�س��ي، على قوة محفظتها العالمية 
المتنوّع��ة وقدرته��ا عل��ى التعام��ل م��ع التقلب��ات في 

�سلا�س��ل التوري��د، �إ�ضاف��ة �إلى �ضم��ان ا�س��تمرار الخدم��ة لمتعامليه��ا ح��ول الع��الم.
وق��ال �س��لطان �أحم��د ب��ن �س��ليّم، رئي���س مجل���س الإدارة والرئي���س التنفي��ذي لمجموعة موانئ دب��ي العالمية 
"دي بي ورلــد": "اســتثمرنا أكثــر مــن 11 ملي��ار دولار �أمريك��ي خ�الل ال�س��نوات الع�ش��ر الما�ضي��ة في 
موان��ئ عالمي��ة الم�س��توى والبني��ة التحتي��ة اللوج�س��تية المتقدم��ة لت�س��هيل حرك��ة التدف��ق التج��اري. ويمث��ل 
ه��ذا الأداء القيا�س��ي دلي�اًل �آخ��ر عل��ى �أن ا�س��تثماراتنا طوي��ل الأم��د توف��ر الخدم��ات المنا�س��بة لمتعاملين��ا 

في المواق��ع المنا�س��ب"..
 وأضــاف: "م��ع ا�س��تمرارنا في تو�س��يع ح�ضورن��ا �ضم��ن �سلا�س��ل التوري��د العالمي��ة ع�بر تعزي��ز قدراتن��ا 
اللوج�ستية المتكاملة، ف�إننا على ثقة من �أن �سوق الحاويات �سيوا�صل نموه و�أن لدينا القدرة على خدمة 
ه��ذه القط��اع، ومهم��ا كان��ت التحدي��ات عل��ى المدى الق�يرص، ف�إننا �س��نظل متفائلين ب�ش���أن �آف��اق التجارة 

العالمية.
وفي الوق��ت نف�س��ه، �أ�ضاف��ت الموان��ئ والمحط��ات الجدي��دة م��ا يق��رب م��ن ملي��ون حاوي��ة نمطي��ة قيا���س 
ع�ش��رين قدمً��ا �إلى الحج��م الإجم��الي. وي�ش��مل ذل��ك الاندم��اج م�ؤخ��راً بين مجموعة موان��ئ دبي العالمية 
ومجموع��ة �إيفي��اب في تركي��ا، والعملي��ات الجدي��دة في مين��اء دار ال�س�الم في تنزاني��ا، ومحطة الحاويات 

�إندوني�س��يا. بي�الوان،  الجدي��دة في 

�أك��دت مجموع��ة ريبورت��اج العقاري��ة، تركيزه��ا 
عل��ى تطوي��ر الم�ش��اريع العقارية الم�س��تدامة، وذلك 
في �إط��ار التزامه��ا تبن��ي ممار�س��ات بيئي��ة �أك�ثر 
ا�ستدامة، بما يتما�شى مع جهود الدولة في تحقيق 
الحي��اد المناخ��ي، وتعزيز دور القط��اع العقاري في 
خف���ض الانبعاثات الكربونية.. وفي مدينة م�صدر 
ب�أبوظبي، التي تعد من المجمعات العمرانية الأكثر 
ا�س��تدامة عل��ى م�س��توى الع��الم، تبا�ش��ر "ريبورتــاج 
العقاريــة" تطويــر 7 مشــاريع رائــدة توفــر نحــو 
2900 وحــدة ســكنية، حيــث تم إنجــاز وتســليم 
4 مشــاريع، وهــي "الواح��ة رزيدن���س 1" ويوفــر 
وي�ض��م   "2 رزيدن���س  و"الواح��ة  شــقة،   612

�أطلق��ت الف��ردان لل�صراف��ة خدمته��ا الجدي��دة 
با�س��تخدام  الع��الم  ح��ول  المالي��ة  للح��والات 
م��ع  بالتع��اون  وذل��ك  دايركــت"،  "فيــزا  خدم��ة 
�ش��ركة "فيــزا"، الم��زود العالم��ي الرائ��د لخدم��ات 
المدفوع��ات الرقمي��ة.. وتتي��ح الخدم��ة المبتك��رة 
للعم�الء �إمكاني��ة تحوي��ل الأم��وال �إلى الح�س��ابات 
الم�صرفية، والمحافظ الإلكترونية في �أنحاء العالم 
تح�س�ين  في  ي�س��هم  مم��ا  الحقيق��ي،  الوق��ت  في 
تدف��ق المدفوعات ب�صورة عامة.. وتخطط �ش��ركة 
الف��ردان لل�صراف��ة لتفعيل خدم��ة "فيزا دايركت" 

ــة �ضم��ن منطق��ة ال�ش��رق الأو�س��ط و�ش��مال �أفريقي��ا و�أوروب��ا و�أمري��كا ال�ش��مالية  في �أك�ثر م��ن 30 دول
وجن��وب �ش��رق �آ�س��يا، م��ع خط��ط م�س��تقبلية لتو�س��يع نط��اق الخدم��ة لت�ش��مل المزي��د م��ن ال��دول.
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‏ "الفردان للصرافة" تعاون مع "فيزا" لدعم تحويل الأموال حول العالم

"موانئ دبي العالمية" تسجل رقماً قياسياً في مناولة الحاويات في 2024

"ريبورتاج العقارية" تطور 7 مشاريع بمدينة مصدر
نح��و 304 وح��دات �س��كنية، ف�ض�اًل ع��ن م�ش��روع 
"ذا جي��ت" ويضيــف 463 �ش��قة �س��كنية، �إ�ضاف��ة 
ويت�ضم��ن  ريزيدنــس"  "ليونــاردو  م�ش��روع  �إلى 
م�ش��اريع  قائم��ة  ت�ض��م  �س��كنية.كما  �ش��قة   177
"ريبورتــاج" في مدين��ة م�ص��در، م�ش��روع "رويــال 
ســكنية،  وحــدة   844 �س��يوفر  ال��ذي  بــارك" 
ســكنية،  وحــدة   384 ويتضمــن   "1 و"بــازا 
�س��كنية..  وح��دة   120 ويضــم   "2 و"بــازا 
وفيم��ا ي�س��هم القط��اع العق��اري في الإم��ارات ب��دور 
ب��ارز في دع��م جه��ود الدول��ة في حماية المناخ، عبر 
خف���ض الانبعاث��ات الكربوني��ة الناتجة ع��ن �أعمال 
البن��اء والعملي��ات الت�ش��غيلية، تحر���ص "ريبورتــاج 

بالإ�س��هام  مه��م  ب��دور  القي��ام  عل��ى  العقاري��ة" 
في بن��اء م�س��تقبل �أك�ثر ا�س��تدامة، والتركي��ز عل��ى 
�إدارة  كف��اءة  وتعزي��ز  خ�ض��راء،  مب��انٍ  تطوي��ر 
ا�س��تهلاك الطاقة بالمجمعات ال�س��كنية، عبر دمج 
الت�صميم��ات الموف��رة للطاق��ة والتقني��ات الذكي��ة 
والم��واد ال�صديق��ة للبيئ��ة، لإن�ش��اء م�س��اكن ت�ضمن 
بيئ��ة معي�ش��ية �أك�ثر �صح��ة.. ولا تقت�ص��ر مهم��ة 
مجموع��ة ريبورت��اج عل��ى بن��اء الم�س��اكن فح�س��ب، 
ب��ل تعم��ل �أي�ض��اً عل��ى ت�ش��كيل م�س��تقبل م�س��تدام، 
فتعيد م�ش��اريعها تعريف معنى العي���ش الم�س��تدام، 
وت�ض��ع معي��اراً جدي��داً للتنمي��ة الح�ضري��ة، لت�رتك 
بذل��ك �إرث��اً للأجي��ال القادم��ة في دول��ة الإم��ارات.
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أعلنــت "دبي لصناعــات الطــران المحــدودة" نتائجهــا الماليــة للعــام 
الضرائــب 45 % إلى 532.3  قبــل  الأربــاح  ارتفعــت  2024، حيــث 
ــرادات 9 % إلى  ــار درهــم(، وزاد إجمــالي الإي ــون دولار )1.9 ملي ملي
1.42 مليــار دولار )5.3 مليــارات درهــم(.. وارتفــع إجمــالي الأصــول 
بنهايــة 2024 إلى 13.03 مليــار دولار، وبلغــت الســيولة المتاحــة 3.78 
ملي��ارات دولار.. وبل��غ ع��دد الطائ��رات الم�س��تحوذ عليه��ا 83، منهــا )30 
ــغ عــدد الطائــرات المباعــة 68 )مملوكــة  مملوكــة، و53 مــدارة(، وبل
والتمديــدات  التأجــر  اتفاقيــات  عــدد  وبلــغ   ،)49 م��دارة   ،19
والتعديــات الموقعــة 233 )مملوك��ة 190، مــدارة 43(.. وســجل عــدد 
اتفاقيــات التأجــر طويلــة الأمــد 17 طائــرة بوينــج 737 ماك���س م��ع 

الخط��وط الجوي��ة التركي��ة، و�إي�س��تار جي��ت، وخط��وط هاين��ان الجوي��ة.
وقال فيروز تارابور، الرئي���س التنفيذي ل�ش��ركة دبي ل�صناعات الطيران: 
"شــهدنا في العــام 2024 �أداء ممي��زاً، حي��ث اتخ��ذت ال�ش��ركة خط��وات 
مهم��ة، م��ن خ�الل ا�س��تحواذها عل��ى 83 طائــرة مملوكــة ومــدارة، مــا 
ــرادات 9 %، وزي��ادة الأرب��اح قب��ل ال�ضرائ��ب 45 %،  أدى إلى رفــع الإي
وق��د مكنن��ا ه��ذا م��ن تحقي��ق نتائ��ج قوي��ة في هام���ش الرب��ح قب��ل ال�ضريب��ة 

�أثبت��ت �أبوظب��ي مكانته��ا الرائ��دة في قط��اع ال�ضياف��ة في ال�ش��رق الأو�س��ط 
بتحقيقه��ا �أعل��ى مع��دلات التفاع��ل والتوا�ص��ل م��ع تعليق��ات ال�ضي��وف الفن��ادق 
على م�ستوى العالم، حيث بلغت ن�سبة الا�ستجابة تعليقات ال�ضيوف �إلى 86 % 
.. ووفق بيانات "ترست" لتقييم وتحليل تعليقات نزلاء الفنادق عالمياً يعك�س 
الإنج��از الت��زام الإم��ارة بتق��ديم تجرب��ة �ضياف��ة ا�س��تثنائية، وتعزي��ز التوا�صل 
الفع��ال م��ع ال��زوار م��ن �أنح��اء الع��الم.. وا�س��تقبلت فن��ادق أبوظــي 2.411 
ملي��ون نزي��ل خ�الل الأ�ش��هر الخم�س��ة الأولى م��ن الع��ام الما�ضي وفق��اً للبيانات 

ال�ص��ادرة ع��ن مركز الإح�ص��اء �أبوظبي.
و�أك��د �صال��ح محم��د الجزي��ري، المدي��ر الع��ام ال�س��ياحة في �أبوظب��ي، اهتم��ام 
القط��اع الفندق��ي في الإم��ارة: "�ش��ركا�ؤنا من قطاع ال�ضياف��ة ملتزمون بتقديم 
�أف�ض��ل تجرب��ة يمك��ن ل��زوار �أبوظب��ي الح�ص��ول عليها. ونعمل معه��م عن كثب، 
لتحقي��ق �أعل��ى م�س��تويات ر�ض��ا الن��زلاء ع�بر جمي��ع فئ��ات النج��وم".. و�ش��دد 
�س��لطان الع��واني، رئي���س ق�س��م التفتي���ش في �إدارة الرقاب��ة والترخي���ص عل��ى 
�أهمي��ة الج��ودة في قط��اع ال�ضياف��ة قائلًا: "تحقيق مثل هذه الإنجازات يعك���س 
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والعائ��د عل��ى حق��وق الملكي��ة.. وتعت�بر ميزانيتن��ا العمومية الي��وم �أقوى من 
�أي وقت م�ضى، ولا تزال مقايي�س��نا لكفاية ر�أ���س المال وال�س��يولة والتمويل 
�ضم��ن النطاق��ات المح��ددة، وه��و ما انعك���س في �إج��راءات الت�صنيف، التي 

اتخذتهــا كل مــن وكالــي "موديــز وفيتــش" خــال العــام".
و�أ�ض��اف: "لا ن��زال ن�ش��هد طلب��اً قوي��اً عل��ى الطائ��رات م��ن عملائن��ا م��ن 
�ش��ركات الط�يران، فبنهاي��ة 2024 كان��ت جمي��ع طائراتن��ا �إم��ا م�ؤج��رة 
�ضم��ن اتفاقي��ات ت�أج�ير طويل��ة الأج��ل و�إم��ا في المراح��ل الأخ�يرة م��ن 
المفاو�ضات مع عدد من �شركات طيران، كما يت�ضمن �سجل الطلبات لدينا 
التزام��ات بعق��ود �إيج��ار طويل��ة الأج��ل لعملائن��ا م��ن �ش��ركات الط�يران 
حت��ى منت�ص��ف ع��ام 2026".وحقــق قســم الهندســة في الشــركة نتائــج 
قياســية، حيــث ارتفعــت إيراداتــه الســنوية 33 % إلى 186.4 مليــون 
دولار، في حــن زادت أرباحــه 94 % إلى 43.2 مليــون دولار، ومــع 
إضافــة حظــرة طائــرات حديثــة تضــم 5 خطوط جديدة في من�ش���أتنا في 
العا�صمة الأردنية، نتوقع �أن تزداد قدرتنا على ا�ستقبال الطائرات بنحو 
30 %، م��ا يع��زز مكان��ة جورامك��و كونه��ا واح��دة من ال�ش��ركات الرائدة في 

�صيان��ة و�إ�ص�الح وتجدي��د هي��اكل الطائ��رات في المنطق��ة.

فنادق أبوظبي تتصدر إقليمياً بأعلى استجابة 
لتقييمات وآراء الضيوف

التف��اني الم�س��تمر في تطبي��ق معاي�ير الرقاب��ة ال�صارم��ة، وتعزي��ز الالت��زام 
بالج��ودة. نعم��ل ب�ش��كل وثي��ق م��ع جمي��ع المن�ش���آت الفندقي��ة، ل�ضم��ان تق��ديم 

تجرب��ة ا�س��تثنائية، تلب��ي توقع��ات ال��زوار".
و�أو�ض��ح محم��د الخزرج��ي، تنفي��ذي رئي�س��ي الامتث��ال ومراقب��ة الج��ودة: 
"التفاعل الإيجابي مع تعليقات النزلاء هو م�ؤ�ش��ر حيوي على التزام المن�ش���آت 
الفندقي��ة في �أبوظب��ي ب�أعل��ى معاي�ير الج��ودة. نح��ن م�س��تمرون في تعزي��ز هذا 
النه��ج م��ن خ�الل تطبي��ق �سيا�س��ات رقابي��ة مبتك��رة، تدع��م تح�س�ين تجرب��ة 

ال�ضي��وف ب�ش��كل م�س��تمر".
وتعك���س ن�س��بة الا�س��تجابة المرتفع��ة البالغ��ة 86 % نهج��اً ا�س��تباقياً اعتمدت��ه 
فن��ادق �أبوظب��ي، م��ا يع��زز الإم��ارة وجه��ة �س��ياحية عالمية، ومن خ�الل توظيف 
التكنولوجيا واتباع �أف�ضل الممار�سات، يوا�صل قطاع ال�ضيافة في �أبوظبي رفع 
م�س��توى ر�ضا وتجربة النزلاء.. وبلغ عدد المن�ش���آت الفندقية في �أبوظبي 169 
من�ش���أة، توف��ر 34,079 غرفــة، ويشــمل ذلــك 126 فندق��اً، تحت��وي عل��ى 

28,600 غرفــة، و43 شــقة فندقيــة تضــم 5,476 غرفــة.



�أعلن��ت �ش��ركة دي��ار للتطوي��ر العق��اري، �إط�الق 
المرحل��ة الثاني��ة م��ن "بــارك فايــف"، وه��و مجمّ��ع 
�س��كني فاخ��ر في مدينة دبي للإنت��اج، بعد النجاح 
المرحل��ة  و�ست�ش��هد  الأولى.  للمرحل��ة  اللاف��ت 
الثانية �إطلاق �أكثر من 343 وحدة �سكنية.. وقال 
�س��عيد القطام��ي، الرئي���س التنفيذي ب�ش��ركة ديار 
للتطويــر: "يطمــح "بــارك فايــف" إلى أن يك��ون 
�أكثر من مجرد م�شروع تطوير؛ �إنه نموذج لمجتمع 
الحي��اة الح�ضري��ة المثالي��ة، ويعك���س ر�ؤي��ة الدول��ة 
في خل��ق م�س��احات ح�ضري��ة تع��زز ج��ودة الحي��اة 
وي�ش��كل  المجتمع��ي.  التلاح��م  وت�ش��جع  لل�س��كان 
"بــارك فايــف" التزامن��ا بتق��ديم م�ش��اريع عالمي��ة 
الم�س��توى وم�س��تدامة، م��ع الا�س��تجابة لاهتمامــات 

عل��ى  بالموافق��ة  ق��راراً  ال��وزراء  مجل���س  اعتم��د 
�إع��ادة ت�ش��كيل مجل���س �إدارة هيئ��ة الأوراق المالي��ة 
وال�س��لع لم��دة ث�الث �س��نوات، برئا�س��ة محم��د عل��ي 
ال�شرفاء الحمادي، رئي�س دائرة البلديات والنقل 
في �أبوظب��ي، وع�ضوي��ة كل من الدكتور علي محمد 
بخي��ت الرميث��ي، ع�ض��و مجل���س �إدارة م�ص��رف 
الإم��ارات العربي��ة المتح��دة المرك��زي، ورا�ش��د عبد 
الكريم البلو�شي، وكيل دائرة التنمية الاقت�صادية 
في �أبوظب��ي، وفي�ص��ل يو�س��ف �س��ليطين، الرئي���س 
التنفيذي لمركز دبي للأمن الاقت�صادي، وعـارف 
محم��د ه��ادي �أم�يري، الرئي���س التنفي��ذي ل�س��لطة 
مركز دبي المالي العالمي، وحمد �صياح المزروعي، 
�س��وق  الت�س��جيل في  ل�س��لطة  التنفي��ذي  الرئي���س 
�أبوظب��ي العالم��ي، وممث��ل ع��ن فئ��ة ال�ش��باب يت��م 
تر�ش��يحه م��ن قب��ل الأمانة العامة لمجل���س الوزراء.

المالي��ة  الأوراق  هيئ��ة  �إدارة  مجل���س  ويت��ولى 
وال�س��لع م�س���ؤولية اعتماد ال�سيا�س��ة العامة و�إقرار 
اللوائ��ح والقواع��د العام��ة للهيئ��ة، وو�ض��ع الخطط 
اعتماده��ا،  بع��د  لتنفيذه��ا  اللازم��ة  والبرام��ج 
و�إق��رار الأنظم��ة والبرام��ج الهادف��ة �إلى تنظي��م 
بم��ا  الدول��ة  في  وال�س��لع  الم��ال  �أ�س��واق  وتطوي��ر 
يتما�ش��ى م��ع �أف�ض��ل الممار�س��ات الدولي��ة، وتطوي��ر 
الت�ش��ريعات والأنظم��ة الت��ي تحكم عمل الأ�س��واق، 
ودعم الابتكار في الخدمات المالية، وتعزيز الوعي 
التع��اون  وتعزي��ز  الجمه��ور،  ل��دى  الا�س��تثماري 
م��ع الجه��ات المحلي��ة والدولي��ة لتب��ادل الخ�برات 
ومواكبة التطورات العالمية في قطاع الأوراق المالية 
وال�سلع.كما يتولى مجل�س �إدارة الهيئة، بالتن�سيق 
مع ال�س��لطات المعنية، م�س���ؤولية الت�أكد من تطبيق 
الأنظمة الخا�صة بنظام الإدراج ونظام الو�سطاء 
ونظ��ام الت��داول ونظ��ام الإف�ص��اح في �أ�س��واق الم��ال 
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بالدول��ة، والت�أك��د م��ن اتخ��اذ التداب�ير اللازم��ة 
لوق��ف التعام��ل م�ؤقت��اً في �أ�س��هم �أي��ة �ش��ركة �أو في 
�أية �أوراق مالية في حال حدوث ظروف ا�ستثنائية 
ته��دد ح�س��ن �س�ير العم��ل في ال�س��وق، وتجمي��د �أو 

المرحلــة  تطلــق  "ديــار" 
الثانيــة مــن "بــارك فايــف"

�أرباح��اً  الإ�س�المي،  الإم��ارات   حق��ق م�ص��رف 
قيا�س��ية بلغ��ت 3.1 ملي��ار دره��م خ�الل 2024، 
بزي��ادة  �أي  ال�ضرائ��ب  احت�س��اب  قب��ل  وذل��ك 
فيمــا  الســابق،  بالعــام  مقارنــة   46% بنســبة 
ــغ  ارتفــع صــافي الربــح ليســجل رقمــا قياســيا بل

قدرهــا 32%. بزيــادة  درهــم،  مليــار   2.8
 13% بن�س��بة  البن��ك  دخ��ل  �إجم��الي  وارتف��ع 
مقارن��ة بالف�رتة ذاته��ا م��ن الع��ام ال�س��ابق لي�ص��ل 
الدخ��ل  لارتف��اع  نظ��راً  دره��م  ملي��ار   5.4 �إلى 
الممول وغير الممول.وزاد إجمالي الأصول بنسبة 
%27 ليبلــغ 111 مليــار درهــم في عــام 2024، 
للمتعاملــن  التمويليــة  الأنشــطة  زادت  كمــا 
مليــار درهــم في  لتصــل إلى 71  بنســبة 31% 
عــام 2024.. وارتفعــت ودائــع المتعاملــن بنســبة 
عــام  في  درهــم  مليــار   77 إلى  لتصــل   25%
الح�س��ابات  �أر�ص��دة  مثل��ت  حــن  في   ،2024

إعادة تشكيل مجلس إدارة 
"هيئة الأوراق المالية"

 برئاسة محمد علي الشرفاء

تعلي��ق �أو �إع��ادة العم��ل ب�أي��ة لائح��ة �أو نظ��ام يتعلّ��ق 
بال�س��وق، وغيره��ا م��ن الإج��راءات، بم��ا ي�ضم��ن 
الم�س��تثمرين  وحماي��ة حق��وق  ال�ش��فافية  تحقي��ق 
بالدول��ة. المالي��ة  الأ�س��واق  في  الثق��ة  وتعزي��ز 

المســتثمرين العالميــن".
في  ا�س�رتاتيجي  موق��ع  في  فايــف"  "بــارك  يقــع 
مدين��ة دب��ي للإنت��اج، مم��ا يوف��ر لل�س��كان و�ص��ولًا 
ذل��ك  في  بم��ا  الأ�سا�س��ية،  المراف��ق  �إلى  �سل�س��اً 
الت�س��وق و�سل�س�الت المطاع��م من الط��راز العالمي، 
�إ�ضاف��ة �إلى الحدائق الخ�ضراء، ونوادي الغولف، 
الم�ش��هورة  والم�ست�ش��فيات  الرائ��دة..  والمدار���س 

خ�الل دقائ��ق. ويق��ع الم�ش��روع بالق��رب م��ن �ش��ارع 
ال�ش��يخ محمد بن زايد وطريق الخيل، حيث يبعد 
بدقائ��ق فق��ط ع��ن �س��يتي �س��نتر معي�ص��م، �إ�ضافة 
�إلى قربه من المواقع الرئي�سية، بما في ذلك مركز 
دب��ي للمعار���ض، ومط��ار �آل مكت��وم ال��دولي، ودب��ي 
�إك�س��بو 2020، ومطــار دبي الــدولي الــذي يبعــد 

بال�س��يارة. دقيق��ة   30 بحــوالي 

الجاري��ة وح�س��ابات التوف�ير %70 مــن إجمــالي 
القاســم،  عبــدالله  هشــام  وقــال  الودائــع.. 
الإســامي"،  "الإمــارات  إدارة  مجلــس  رئيــس 
إن المصــرف حقــق خــال عــام 2024 أفضــل 
�أداء م��الي ل��ه عل��ى الإط�الق، م��ا ع��زز مكانت��ه 
ك�أ�سرع م�صرف �إ�سلامي نمواً في دولة الإمارات.
و�أ�ض��اف، �أن الم�س��ار الب��ارز للم�ص��رف ينعك���س في 
الميزاني��ة العمومي��ة القوي��ة؛ حي��ث نم��ت الأ�ص��ول 

ب�أ�س��رع وت�يرة مقارن��ة ب���أي م�ص��رف �إ�س�المي 
�إمارات��ي من��ذ ع��ام 2020.. ب��دوره ق��ال فري��د 
الإم��ارات  لم�ص��رف  التنفي��ذي  الرئي���س  الم�ال، 
الإ�س�المي، �إن الم�ص��رف تج��اوز التوقع��ات في 
ع��ام 2024، و�إن ه��ذا النج��اح يرج��ع �إلى النم��و 
الق��وي في كل م��ن الدخ��ل المم��ول وغ�ير المم��ول، 
م��ا �أدى �إلى تحقي��ق �ص��افي هام���ش رب��ح جي��د م��ع 

انخفا���ض تكلف��ة المخاط��ر.



د�ش��ن مط��ار ال�ش��ارقة، �أولى الرح�الت الجوي��ة 
المبا�ش��رة ل�ش��ركة العربي��ة للط�يران �إلى العا�صم��ة 
الأثيوبي��ة �أدي���س �أباب��ا لتن�ض��م �إلى قائم��ة وجه��ات 
ال�ش��ارقة..  مدين��ة  و�إلى  م��ن  المبا�ش��رة  ال�س��فر 
وم��ن المق��رر �أن ت�س�ير العربي��ة للط�يران ث�الث 
رح�الت مجدول��ة �أ�س��بوعياً ب�ين ال�ش��ارقة و�أدي���س 
م��ن  والخمي���س  والثلاث��اء  ال�س��بت  �أي��ام  �أباب��ا 

."320 "إيربــاص  بطائــرة  الشــارقة 
�س��عادة  الافتتاحي��ة،  الرحل��ة  �إط�الق  ح�ض��ر 
عل��ي �س��الم المدف��ع، رئي���س هيئ��ة مط��ار ال�ش��ارقة 
ال��دولي، وال�ش��يخ في�ص��ل ب��ن �س��عود القا�س��مي، 
و�أكليل��وا  ال��دولي،  ال�ش��ارقة  مدي��ر هيئ��ة مط��ار 
كيبي��دي �إيرين��ا، القن�صل العام لجمهورية �إثيوبيا 
والإم��ارات  دب��ي  في  الديمقراطي��ة  الفيدرالي��ة 
الرئيــس  العل��ي،  ع��ادل  و�س��عادة  ال�ش��مالية، 
للطــران"،  "العربيــة  لمجموعــة  التنفيــذي 
وا�سملا���ش ب��كل ول��د م��ريم، نائ��ب القن�ص��ل الع��ام 
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"موانئ أبوظبي" تطور 
"نيو إيست مول" 

في الكونغو
 ADX:( أبوظــي   موانــئ  مجموعــة  أعلنــت 
مســاهمين  اتفاقيــة  إبــرام   ،)ADPORTS
إم"،  جــي  ســي  إيــه  إم  "ســي  مجموع��ة  م��ع 
في  الرائ��دة  العالمي��ة  ال�ش��ركات  ك�برى  �إح��دى 
البح��ري  وال�ش��حن  اللوج�س��تية  الحل��ول  مج��ال 
وال�بري والج��وي، وذل��ك ع�بر �ش��ركة "�س��ي �إم �إي��ه 
تيرمينال��ز" التابع��ة له��ا، يت��م بموجبه��ا تطوي��ر 
و�إدارة وت�ش��غيل محط��ة "نيــو إيســت مــول" متعددة 
الأغرا���ض، في بوان��ت ن��وار بجمهوري��ة الكونغ��و-

برازافي��ل، وذل��ك في �أعق��اب ح�ص��ول مجموع��ة 
موان��ئ �أبوظب��ي عل��ى امتي��از لت�ش��غيل المحط��ة لم��دة 

30 عام��اً قابل��ة للتمدي��د في يوني��و 2023.

الإثيوب��ي، وع��دد م��ن الم�س���ؤولين.وقال �س��عادة علي 
�س��الم المدف��ع، �إن �إط�الق الوجه��ة الجدي��دة �إلى 
الوجه��ات  قائم��ة  �إلى  وان�ضمامه��ا  �أباب��ا  �أدي���س 
المبا�ش��رة للم�س��افرين ع�بر مط��ار ال�ش��ارقة، ي�ؤكد 
حر���ص هيئ��ة مط��ار ال�ش��ارقة ال��دولي عل��ى تو�س��يع 
�شبكة المحطات العالمية التي يتم ت�سيير الرحلات 
�إليه��ا وبم��ا يلب��ي الطل��ب المتنامي في حركة ال�س��فر 
وال�ش��حن ب�ين دول��ة الإم��ارات وجمهوري��ة �إثيوبي��ا، 
وذل��ك في �إط��ار العلاق��ات الاقت�صادي��ة والتجارية 
وال�سياحية بين البلدين والتي �شهدت في ال�سنوات 
الأخ�يرة م�س��ارًا ت�صاعديً��ا �إيجابيًا من �ش���أنه دفع 
�آف��اق  �إلى  البلدي��ن  ال�ش��املة في  التنمي��ة  عجل��ة 
الخط��وة  به��ذه  �س��عادته  ع��ن  و�أع��رب  �أرح��ب. 
الجدي��دة الت��ي تتما�ش��ى م��ع الأه��داف الطموح��ة 

وبموج��ب ه��ذه الاتفاقي��ة، تم ت�أ�سي���س م�ش��روع م�ش�رتك فيم��ا ب�ين مجموع��ة موان��ئ �أبوظب��ي ومجموع��ة 
"ســي إم إيــه ســي جــي إم" تمتلــك فيــه مجموعــة موانــئ أبوظــي حصــة الأغلبيــة، وذلــك لتطويــر 
ــو إيســت مــول" متع��ددة الأغرا���ض في مين��اء بوان��ت ن��وار، والت��ي �س��تقوم  وإدارة وتشــغيل محطــة "ني
بمناول��ة الحاوي��ات والب�ضائ��ع العام��ة وال�س��ائبة والب�ضائ��ع الأخ��رى في �أك�بر مين��اء في الب�الد المطلة على 
المحي��ط الأطل�س��ي في منطق��ة و�س��ط غ��رب �إفريقي��ا.. وم��ن خ�الل الامتي��از الذي ح�صل��ت عليه مجموعة 
موان��ئ �أبوظب��ي، فم��ن المتوق��ع �أن تخ�ص���ص ا�س��تثمارات ت�ص��ل �إلى 220 مليــون دولار )807 ملاي�ين 
درهــم( خــال المرحلــة الأولى مــن المشــروع لبنــاء جــدار رصيــف بطــول 400 متــر، وغاطــس بعمــق 

يصــل إلى 16 م�رتاً، �إ�ضاف��ة �إلى منطق��ة لوج�س��تية عل��ى م�س��احة 10 هكت��ارات.

مطــار الشــارقة و"العربية 
ــى  ــران" يدشــنان أول للطي
الرحــات إلــى أديــس أبابــا

لهيئة مطار ال�شارقة الدولي �ضمن �إ�ستراتيجيتها 
للتو�س��ع في ق��ارات الع��الم ولا �س��يما ال��دول ذات 
الكثاف��ة ال�س��كانية العالي��ة والوت�يرة الاقت�صادي��ة 
المتنامي��ة وكذل��ك ال��دول الت��ي تزخ��ر بوجه��ات 
�س��ياحية وطبيعية جاذبة.. من جانبه �أكد �أكليلوا 
كيبي��دي �إيرين��ا، �أن ه��ذه الرحل��ة لي�س��ت مج��رد 
خ��ط ج��وي جدي��د، ب��ل ه��ي ج�س��ر �إ�س�رتاتيجي 
يع��زز الروابط ب�ين �إثيوبيا والإمارات ويفتح �آفاقًا 
لً حرك��ة  �أو�س��ع للتب��ادل الثق��افي والتج��اري م�س��هِّ
الم�س��افرين ب�ين البلدي��ن.. و�أع��رب ع��ن ثقت��ه في 
�أن ه��ذه الخط��وة �ست�ش��كل بداية لمزيد من التعاون 
المثمر في قطاع النقل الجوي وتطلعه �إلى �أن ت�صبح 
ه��ذه الرح�الت يومي��ة بم��ا يواكب الطل��ب المتنامي 
ويع��زز فر���ص التوا�ص��ل والتكام��ل الاقت�ص��ادي.

ت�أ�سي���س  �أربع�ين عام��اً عل��ى  تزامن��اً م��ع م��رور 
�أعل��ن البن��ك اعتم��اد  �أبوظب��ي التج��اري،  بن��ك 
ا�س�رتاتيجية نمو طموحة بهدف تعزيز م�س��اهمته 
الاقت�ص��ادي  النم��و  م�س�يرة  دع��م  في  الفاعل��ة 
بم��ا  الإم��ارات  دول��ة  ت�ش��هدها  الت��ي  ال�ش��امل 
يع��زز ح�ض��ور ومكان��ة الدول��ة ك�إح��دى الوجه��ات 
الرئي�س��ية لا�س��تقطاب الا�س��تثمارات العالمي��ة، م��ا 
يتي��ح لمجموع��ة بن��ك �أبوظب��ي التج��اري الا�س��تفادة 
م��ن الفر���ص الواع��دة لتر�س��يخ ح�ض��وره وتو�س��يع 
نطاق �أعماله بالارتكاز على خطته الا�ستراتيجية 
الجدي��دة ومواءمته��ا م��ع التوجه��ات والتطلع��ات 

الوطني��ة.
الا�س�رتاتيجية  �أه��داف  �أب��رز  عل��ى  وتعليق��اً 
الرئي���س  عريق��ات،  ع�الء  �ص��رح  الجدي��دة، 
التج��اري:  �أبوظب��ي  بن��ك  لمجموع��ة  التنفي��ذي 
"�أح��رز بن��ك �أبوظب��ي التج��اري تقدم��اً ثابت��اً ونمواً 
واســع النطــاق منــذ عــام 2020 في ضــوء الر�ؤي��ة 
الا�س�رتاتيجية لمجل���س الإدارة. و�س��يوا�صل البن��ك 
�س��عيه لمواكب��ة تطلع��ات دولة الإمارات عبر تو�س��يع 
�أه��داف  وتحدي��د  م�ضط��ردة،  بوت�يرة  عمليات��ه 
وا�ضح��ة ومدرو�س��ة يلت��زم به��ا لتحقي��ق �أف�ض��ل 
قيم��ة لم�س��اهميه، �إذ ي�س��عى البن��ك �إلى مكاف���أة 
الم�س��تثمرين بزي��ادة النم��و والدخ��ل ع�بر تحقي��ق 
مجموع��ة مح��ددة م��ن الأه��داف والت��ي تت�ضم��ن 
م��ا يل��ي: زي��ادة �ص��افي الأرب��اح بمق��دار ال�ضع��ف 
لت�ص��ل �إلى 20 ملي��ار دره��م في غ�ض��ون ال�س��نوات 
الخم�س القادمة، والحفاظ على معدل نمو �سنوي 
بم��ا يق��ارب الـــ%20، وتحقي��ق نمو �س��نوي للأرباح 
�إلى  البن��ك  ي�س��عى  للم�س��اهمين، حي��ث  الموزع��ة 
زي��ادة �إجم��الي توزيعات الأرباح الم�س��تهدفة خلال 
ــار  ال�س��نوات الخم���س القادم��ة إلى نحــو 25 ملي
درهــم، بزيــادة بنســبة %50 مقارن��ة م��ع �إجمالي 
الأرباح الموزعة خلال ال�س��نوات الخم���س ال�س��ابقة 
وتحقيق نمو �س��نوي للعائد على حقوق الم�س��اهمين 
متج��اوزاً ن�س��بة %15 م��ع الحف��اظ عل��ى م�ؤ�ش��رات 
مالية م�س��تقرة وفق اللوائح التنظيمية، ور�أ�س��مال 
قوي يدعم خطط النمو الم�ستقبلية.و�أ�ضاف: "�أقرّ 

مجل���س الإدارة الخط��ة التف�صيلي��ة للا�س�رتاتيجية الجدي��دة، والت��ي ت�ض��ع خريط��ة طري��ق لنم��و البن��ك 
وتو�س��عه وموا�صل��ة الم�ض��ي قدم��اً نح��و تحقي��ق تطلعات��ه وم�س��تهدفاته. وانطلاق��اً م��ن مكانت��ه الرا�س��خة 
كم�ؤ�س�س��ة مالي��ة رائ��دة تتمت��ع بر�ؤي��ة ا�س��تباقية تواكب توجهات الم�س��تقبل. يعتزم بن��ك �أبوظبي التجاري 
ت�س��ريع تبن��ي التكنولوجي��ا الرقمي��ة وال��ذكاء الا�صطناع��ي للارتق��اء بتجرب��ة العم�الء وتعزي��ز �إدارة 
المخاط��ر ورف��ع م�س��تويات الإنتاجي��ة، �إلى جان��ب تمك�ين ودع��م الك��وادر الإماراتي��ة لتتولى قيادة م�س�يرة 
التح��ول الت��ي ي�ش��هدها القط��اع الم�ص��رفي في الدول��ة".. ووصــل إجمــالي العوائــد التراكميــة لمســاهمي 
بنــك أبوظــي التجــاري منــذ عــام 2020 إلى %75. وخــال الســنة الماليــة 2024، أوصــى مجلــس 
ــات  ــد توزيع ــا يشــكل عائ ــع 0.59 درهــم للســهم الواحــد، أي م ــة بواق ــاح نقدي ــع أرب الإدارة بتوزي
نقديــة بنســبة %5.7 وفقــا لســعر إغــاق ســهم بنــك أبوظــي التجــاري في 31 ديســمبر 2024. 
وقــال خلــدون خليفــة المبــارك، رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة بنــك أبوظــي التجــاري: "�أع��رب 
مجل���س الإدارة ع��ن دعم��ه الكام��ل للا�س�رتاتيجية الطموحة التي �أطلقها بنك �أبوظب��ي التجاري، وثقته 
التامة بقدرة البنك على تنفيذها بنجاح، ولا �سيما �أن فريق الإدارة التنفيذية �أثبت �إمكاناته وقدراته 
المتمي��زة م��ن خ�الل �س��جله الطوي��ل والحافل بالنجاح��ات، �إذ تمكّن في �ضوء التوجيهات البناءة لمجل���س 
الإدارة م��ن تحقي��ق كاف��ة �أه��داف الا�س�رتاتيجية ال�س��ابقة قب��ل الموع��د المح��دد، ويوا�ص��ل بن��ك �أبوظب��ي 
التج��اري الم�ض��ي قدم��اً لتحقي��ق تطلعات��ه الم�س��تقبلية تما�ش��ياً م��ع م�س�يرة التح��ول الاقت�ص��ادي في الدولة 
ومواكبةً لما �ستحمله المرحلة القادمة من تطورات. ويبقى هدفنا الأ�سا�سي في تحقيق عوائد م�ستدامة 

للم�س��اهمين ركي��زة �أ�سا�س��ية في الا�س�رتاتيجية الجدي��دة.

"أبوظبي التجاري" يعتمد استراتيجية لمضاعفة أرباحه إلى 20 مليار درهم
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لم��اذا يتغاف��ل الم�س��لمون ع��ن حك��م الله ال��ذي �ص��در ا�س��تباقيًا لا رجع��ة في��ه 
باعتب��اره حكمً��ا نهائيً��ا من��ذ �أكثر من خم�س��ة ع�ش��ر قرنًا في حياة الر�س��ول عليه 
ال�س�الم، ب���أن جمي��ع الأحادي��ث الم�ؤلف��ة م��ن الب�ش��ر باطلة ومنهي ع��ن اعتبارها 
مرجعي��ة لر�س��الة الإ�س�الم، حينم��ا خاط��ب الله ر�س��وله ب�صيغ��ة ا�س��تنكارية في 
قِّ  ِ نَتْلُوهَا عَلَيْكَ بِالَْ قوله �س��بحانه ونطق به الر�س��ول عن ربه: )تِلْكَ �آيَاتُ اللَّ

ِ وَ�آيَاتِ��هِ يُ�ؤْمِنُ��ونَ ( الجاثي��ة )٦( . فَبِ���أَيِّ حَدِي��ثٍ بَعْ��دَ اللَّ

فبه��ذه الآي��ة ارتب��ط الإيم��ان ب��الله وتوحي��ده �إلهً��ا واح��دًا، وطاع��ة الإخلا���ص 
والتف��اني لله ولآيات��ه باتب��اع �ش��رعته ومنهاج��ه، واعتب��ار كل م��ا ورد م��ن �أق��وال 
الب�ش��ر من�س��وبة زورًا للر�س��ول وك�أنه��ا لم تك��ن، و�أن كل م��ن يعتق��د ب�صح��ة تل��ك 
الأحادي��ث فق��د �أ�ش��رك ب�آي��ات الله وا�س��تبدلها بالرواي��ات المف�رتاه عل��ى الله 
ور�س��وله.وتطبيقًا لحك��م الله في بط�الن جمي��ع الأحادي��ث المختلق��ة والم��زورة 
على الر�سول مما يجعل الم�سلم في حالة الاتهام بالكفر بكتاب الله والا�ستهانة 
بحك��م الله في بط�الن الأحادي��ث، و�أن ترديده��ا من الم�س��لم وك�أنه يتحدى �آيات 
الله ل�صال��ح الرواي��ات الب�ش��رية الت��ي ق��د ت�س��بب خروج��ه م��ن دي��ن الإ�س�الم 
كليً��ا ول��ن يج��د ل��ه ي��وم الح�س��اب ن�ص�يرًا و�س��يكون م��ن الخا�س��رين، ل��ذا ف�إنن��ي 
�أدع��و الم�س��لمين خوفً��ا م��ن �أن يت��م و�ضعه��م �ضم��ن الم�ش��ركين الذين ع�ص��وا �أمر 
الله في حكم��ه ال��ذي �ص��در عن��ه ببط�الن الحدي��ث، و�أن تك��ون الآي��ات القر�آني��ة 
وحده��ا �أ�سا���س المرجعي��ة الوحي��دة للإ�س�الم، بالإيم��ان ب��الله وملائكت��ه وكتب��ه 
ور�س��له.ومن �أجل �أن يح�صن الإن�س��ان نف�س��ه من ال�ش��رك بالله، عليه التم�س��ك 
بالق��ر�آن وبالأح��كام الإلهي��ة وت�ش��ريعاته في الآي��ات القر�آني��ة، ليحيا حياة طيبة 
في حيات��ه، وليجزي��ه الله جن��ات النعي��م في الآخ��رة، لذل��ك فلي�س��تيقظ الم�س��لم 
ويدرك ما ي�س��عى �إليه ال�ش��يطان و�أتباعه من ا�س��تدراج الم�س��لمين لل�ش��رك بالله 
وع�صيانه دون وعي وتدبر في �آيات الله التي ت�ضيء للإن�سان الطريق الم�ستقيم 
وتحميه من طريق ال�ضلال.فالر�س��ول عليه ال�س�الم بلغ النا���س عن ربه ونطق 
ِ حَدِيثً��ا( )وَمَنْ  ��دَقُ مِ��نَ اللَّ �صْ دِي��ثِ(، ) وَمَ��نْ �أَ لَ �أَحْ�سَ��نَ الَْ ُ نَ��زَّ بل�س��انه: )اللَّ
ِ قِي�اًل( وتل��ك الآي��ات وغيره��ا �ش��هد به��ا ر�س��ول الله و�آم��ن به��ا  ��دَقُ مِ��نَ اللَّ �أَ�صْ
م�صدقً��ا بكلم��ات الله و�أحكام��ه، متم�س��كًا ب�ش��ريعة الله و�آي��ات قر�آن��ه، فلنتب��ع 
الر�سول ونلتزم بكل ما بلغه للنا�س من �آيات في الذكر الحكيم �إن كنا �صادقين 
في �إيمانن��ا، �أوفي��اء لعهدن��ا م��ع الله، مخل�ص�ين في طاعت��ه، خا�ش��عين لقدرت��ه 
وعظمت��ه، م�ست�س��لمين لق�ضائ��ه وحكم��ه، را�ض�ين بق��دره، م�صدق�ين لآيات��ه، 
ملتزم�ين في اتب��اع عظات��ه، نطل��ب عف��وه ومغفرت��ه، فه��و الغف��ور الرحيم.�ألي���س 
م��ن الم�س��تغرب �أن تغي��ب �أخط��ر �آي��ة في الق��ر�آن الك��ريم والم�س��لمين يقر�ؤونها كل 
يوم؟، قول الله �س��بحانه وتعالى حينما يقف الإن�س��ان في م�ش��هد عظيم تخ�ش��ع 
ل��ه الأب�ص��ار، �أم��ام حزن��ة الن��ار كما نطق بها ر�س��ول الله بقوله: )وَ�سِ��يقَ الَّذِينَ 
��ى �إِذَا جَاءُوهَ��ا فُتِحَ��تْ �أَبْوَابُهَ��ا وَقَ��الَ لَهُ��مْ خَزَنَتُهَ��ا  ��مَ زُمَ��رًا  حَتَّ كَفَ��رُوا �إِلَ جَهَنَّ
كُ��مْ وَيُنذِرُونَكُ��مْ لِقَ��اءَ يَوْمِكُ��مْ  نكُ��مْ يَتْلُ��ونَ عَلَيْكُ��مْ �آيَ��اتِ رَبِّ �أَلَْ يَ�أْتِكُ��مْ رُ�سُ��لٌ مِّ

��تْ كَلِمَ��ةُ الْعَ��ذَابِ عَلَ��ى الْكَافِرِي��نَ( الزم��ر )٧١(. هَ��ذَا قَالُ��وا بَلَ��ى وَلَكِ��نْ حَقَّ

ف���إذا كان��ت الرواي��ات �صادق��ة و�أنه��ا قيل��ت م��ن ر�س��ول الله وتم��ت ت�س��ميتها 
�أحادي��ث  ي�س���ألوا الإن�س��ان )�ألم تق��ر�ؤوا  �أحادي��ث فلم��اذا خزن��ة جهن��م لم 
البخ��اري( �إن كان م��ا رواه �أ�صح��اب الرواي��ات مع�رتف به��م عن��د الله دون 
الر�س��ول محم��د علي��ه ال�س�الم، ب��ل خزن��ة الن��ار �س���ألوا الإن�س��ان عم��ا بلغه��م 
الأنبي��اء م��ن �آي��ات الله �س��بحانه، فكي��ف فق��د الم�س��لمون �إدراك وفه��م تل��ك 
الحقيق��ة ب�أن��ه لا قيم��ة للرواي��ات ي��وم الح�س��اب عل��ى الإط�الق، �إنم��ا القاع��دة 
الوحي��دة الت��ي �س��يحكم الله به��ا ه��ي م��دى اتباعه��م لآيات��ه في الق��ر�آن الك��ريم، 
فاعترف��وا بذنبه��م وقبل��وا بحك��م الله عليهم بالعذاب.فلماذا لا ي�س��تعد الم�س��لم 
ليواج��ه ي��وم الح�س��اب بالتم�س��ك بالكت��اب المقد���س الق��ر�آن الك��ريم ويحم��ي 
نف�س��ه من عذاب الجحيم؟، كيف لم ي�س��توعب الم�س��لمين الفرق بين الخطابين 
الخط��اب الإله��ي والخط��اب ال�ش��يطاني؟، خط��اب يدعوه��م للرحم��ة والع��دل 
وال�سلام والإح�سان، والمخاطبة بين النا�س بالح�سنى، يدعوهم للتعاون بينهم 
عل��ى ال�بر والتق��وى والم�صال��ح الم�ش�رتكة لتحقيق الأم��ن الاجتماعي بين النا���س 
ويحذره��م م��ن التع��اون عل��ى الإثم والع��دوان، ي�أمرهم بحماية حقوق الإن�س��ان 
في الحي��اة وحري��ة الاعتق��اد والتعب�ير ع��ن �أف��كاره بالحكمة والموعظة الح�س��نة، 
م��ع  والوق��وف  والمحتاج�ين في كل مجتم��ع،  والفق��راء  ال�ضعف��اء  وم�س��اعدة 
المظلوم�ين والت�س��ليم بح��ق الم�س��اكين ومن في حكمهم حقه��م في �أموال الأغنياء 
ليتحق��ق ال�س�الم الاجتماع��ي في المجتمعات الإن�س��انية لبناء الأم��ن والطم�أنينة 
للجمي��ع، ترف��رف عليه��م ب��ركات الله ينعم��ون بال�س��عادة والر�ض��ا وال�س�الم.

في��ا �أيه��ا النا���س.. اتبع��وا م��ا بلَّغك��م ب��ه ر�س��ول الله وتدب��روا �آيات��ه لتحميك��م في 
حياتك��م م��ن المعا�ص��ي والذن��وب وم��ا تخبئ��ه لك��م الأق��دار، وقد ح�صنت��ه الآيات 
والت�ش��ريع الإله��ي والمنه��اج الأخلاق��ي في الذك��ر الحكي��م، ويتحقق ل��ه وعد الله 

�إذا الت��زم باتب��اع كتاب��ه، جن��ات النعيم يوم الح�س��اب.

الخلا�صة؛
فق��د حك��م الله �س��بحانه عل��ى كل الأحادي��ث الت��ي تم ت�أليفه��ا كذبً��ا ونُ�س��بت �إلى 
الر�سول محمد �إفتراءً وباطلً كما بلَّغ الر�سول قول الله �سبحانه للنا�س مخاطبًا 
 فَبِ�أَيِّ حَدِيثٍ بَعْدَ 

ۖ
قِّ  ِ نَتْلُوهَا عَلَيْكَ بِالَْ ر�س��وله بقوله �س��بحانه: )تِلْكَ �آيَاتُ اللَّ

ِ وَ�آيَاتِهِ يُ�ؤْمِنُونَ ( الجاثية )٦(، ذلك القول الف�صل فمن �شاء اتبع كتاب الله  اللَّ
وقر�آنه، ومن �شاء اتبع روايات الزور طريق ال�شيطان و�أعوانه، ويوم الح�ساب 
فم��ن النا���س كان �س��عيدًا بج��زاء الله و�إح�س��انه، وم��ن النا���س يحيط��ه الح��زن 
والن��دم نتيج��ة لخ�س��رانه، بالرغ��م م��ن و�صي��ة الله لجمي��ع خلق��ه ا�س��تباقيًا قبل 
يوم الح�ساب في قوله لهم الذي بلَّغهم به ر�سول الله: )وَمَنْ �أَعْرَ�ضَ عَن ذِكْرِي 
عْمَى  نكًا وَنَحْ�شُرُهُ يَوْمَ الْقِيَامَةِ �أَعْمَى* قَالَ رَبِّ لَِ حَ�شَرْتَنِي �أَ فَ�إِنَّ لَهُ مَعِي�شَةً �ضَ
يًرا * قَالَ كَذَلِكَ �أَتَتْكَ �آيَاتُنَا فَنَ�سِيتَهَا وَكَذَلِكَ الْيَوْمَ تُن�سَى( طه. وَقَدْ كُنتُ بَ�صِ

ً
الأخسرون أعمال

فلنتبع الرسول ونلتزم بكل ما بلغه للناس
 من آيات في الذكر الحكيم إن كنا صادقين في إيماننا




